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UN METODO
PARAHUMANIZAR
LA EMPRESA

(parte 2 de 2)

ALFONSO LOPEZ QUINTAS

El trabajo, convertido en
juego creador, es fuente
de motivacion

El trabajo adquiere un cardcter valioso de jue-
go creativo cuando el trabajador se ve inserto
en la empresa de forma activa y es invitado a
dar, en ella, lo mejor de si mismo. Se advierte
con frecuencia que, cuando las personas tie-
nen la posibilidad de dar lo mejor de si mis-
mas, acaban déndolo. En cambio, un operario
suele volverse indiferente cuando no tiene
posibilidad de participar. De aqui se despren-
de que, ademas de facilitar un salario justo,
debe la empresa —por su propio bien- ofrecer
asus colaboradores la posibilidad de obtener,
en el trabajo, satisfaccion, prestigio, seguri-
dad y autoconfianza. "Para crear interés en los
trabajadores —escribe Akio Morita, presidente
de Sony- éstos deben ser incorporados a la
familia y tratados como miembros respetados
de ella." Carlos Llano, especialista en Etica de
la Empresa, advierte: “Se atisba ya un trabajo
cuya finalidad sea la afirmacién de uno mismo
yelcumplimiento de una misién enel mundo”.

Los seres humanos no nos vemos afirma-
dos en nosotros mismos —seguros de nues-
tra valia personal y dotados de la necesaria
autoestima- cuando carecemos de las posi-
bilidades necesarias para realizar nuestras
potencias. Nacemos dotados de ciertas po-
tencias: inteligencia, voluntad, sentimiento,
capacidad creativa... Pero, si no tenemos
ocasion de aplicar estas potencias a ciertas



posibilidades, apenas podemos ser creativos, y nos vemos abocados a la frustracién.” La
empresa ha de analizar bien dichas potencias y ofrecer las posibilidades adecuadas para
desarrollarlas. Esta préctica implica una ética del éxito econdmico y, a la vez, una ética del
desarrollo integral del ser humano.

Lo subraya certeramente el gran empresario Akio Morita: “Pienso que todo el mundo
experimenta un sentimiento de satisfaccion cuando llevaa cabo un trabajo que represen-
ta un desafio, cuando el trabajo de esa gente y el papel que cumple en la compaiifa son
reconocidos”. "En consecuencia —afiade Philip de Woot-, todos los esfuerzos deben ten-
der hacia la transformacién del trabajo en actividad creadora, factor de enriquecimiento
humano. La evolucién técnica favorece este curso. Pero las tendencias naturales de toda
sociedad (...) se oponen a dicha evolucién”.

Este sentido creativo del trabajo se acrecienta si, en virtud del principio de subsi-
diariedad, se concede a cada trabajador cierto poder de iniciativa, dentro de su drea de
competenciasy en la medida de lo posible.Tal delegacién de funciones suscita interés en
el dnimo del trabajadory lo motiva, pues ve su esfuerzo recompensado al gozar de cierta
autonomia. Esta alta motivacion dispone al mismo para realizar el esfuerzo de adaptacién
que puedan exigirle los cambios que realice la compafifa.

Necesidad de dar sentido a la vida de la empresa

Asi como toda persona necesita dotar su vida de sentido para no vivir sobre el vacio y sentir-
se desorientada y, por tanto, insegura e infeliz, las empresas tienen el cometido bésico de
dotarse de sentido en todo momento y circunstancia. El negocio tiene siempre un signifi-
cado, pero no siempre presenta un sentido. La compafiia goza de pleno sentido cuando se
hallabien orientada, y la orientacién justa de una asociacion de personas es —segtin hemos
visto en la primera parte-la que viene inspirada e impulsada por el ideal de la unidad.

Este ideal parece hallarse y actuar en un nivel distinto al de la vida empresarial, y lo
estd cuando ésta se orienta hacia el mero incremento de la rentabilidad econémica. Tal
orientacion se presenta, a menudo, como la normal, pero estd lejos de serlo, pues la acti-
vidad propia de una persona que considera la unidad como su ideal, es moverse al mismo
tiempo en los niveles 1,2y 3.

! Recordemos que el genial Leonardo da Vinci estuvo dotado de cualidades extraordinarias, pero no pudo llevar a

cabo su deseo de volar. Le faltaron "posibilidades”. Estas les facilita a cada sociedad su pasado histrico.
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Por esta profunda razén es tan importante, en nuestra formacion, aprendera integrar,
es decir, avincular diversos niveles de realidad. Es |a tarea de la inteligencia madura, que
mira hacia més alla de loinmediato, hacia los lados y hacia lo profundo, y descubre las re-
laciones quetejen lasrealidadesy los acontecimientos. Este pensamiento relacional capta
lavinculacion profunda que debe haber entre el desarrollo personal de los trabajadoresy
el crecimiento de laempresa, el cumplimiento de los anhelos personales de los colabora-
doresy el logro de las metas de la institucion, la atencién de cada uno a sus obligaciones
familiares y el cumplimiento responsable de sus deberes respecto a la compaiiia.

El pensamiento relacional —propio del nivel 2- tiene flexibilidad suficiente para coor-
dinaractividades que parecen, en principio, opuestas entre si. Esta oposicion no se supera
mediante género alguno de lucha entre clases —como se dio por hecho durante dema-
siado tiempo-, porque tal lucha no hace sino encrespar los dilemas. La solucién 6ptima
es superar el cardcter dilemdtico de las actitudes que, en el nivel 7, son opuestas. Todo
depende del hecho decisivo de descubrir las experiencias reversibles y, en su cima, las
experiencias de encuentro (nivel 2), pues la actitud creativa que las lleva a cabo supera
la precaria calidad de las actitudes propias del nivel 1. En éste, la libertad y las normas
se oponen insalvablemente, por tratarse de una mera libertad de maniobra y de normas
restrictivas, que merman ese tipo de libertad. En el nivel 2, afortunadamente, la libertad
adquiere laalta condicion de creativa y las normas se convierten en cauces de creatividad.

Asi, en un mero negocio (actividad cuya meta se reduce a lograr los maximos benefi-
cios posibles; nivel 1) es dificil armonizar la competitividad y la promocién de la dignidad
personal de los trabajadores. Basta convertir el negocio en empresa (institucién preocu-
pada, a partesiguales, por promover la ganancia econémica y el crecimiento personal de
los colaboradores; nivel 2) para que estos dos fines se potencien entre si. La flexibilidad
intelectual paraintegrarlos niveles 1,2y 3 la obtiene la empresa cuando moviliza toda la
creatividad que albergan y que exigen las personas, realidades abiertas, capaces de pro-
ponerse metas, realizar proyectos paraalcanzarlas, poneren juego los medios necesarios,
aunarse con otras personas de mentalidad afin e intereses comunes.

He aqui cdmo el secreto del éxito integral de una compafiia radica en un cambio de
nivel, enelascenso del nivel Talos niveles 2y 3. No es extrafio, pues toda la investigacion
filosofica y antropoldgica de los siglos XX y XXI tiende a dar el “salto” (Karl Jaspers) de la
vida inauténtica (propia del nivel 7) a la "vida auténtica” (la que surge en los niveles 2 y
3).Vida auténtica es la que tiene pleno sentido, no sélo significado. Al situar la vida de la
empresa en estos niveles, se armonizan todos los aspectos de la misma que se han con-
siderado durante siglos como opuestos, con las nefastas consecuencias que conocemos,



pero que se vuelven complementarios con sélo adoptar la actitud correspondiente a un
tipo de actividad, como el empresarial, que debe integrar los tres niveles. Al armonizar
las actitudes propias de éstos, la empresa integra el significado y el sentido, y alcanza un
alto grado de excelencia.

Llevar a cabo tal armonizacion es tarea propia de los lideres excelentes, que hacen
gala de una inteligencia madura, flexible y profunda al mismo tiempo, y dotan a las em-
presas de un espiritu singular que podemos denominar “alma”. Las “empresas con alma”
movilizan la inteligencia y el corazon para ensamblar fecundamente las personas y la
culturade lacompafiia, la rentabilidad econdmicay laatencién a proveedoresy destinata-
rios... Laverdaderaculturade éstaesgenerada, diaadia, porlastramas de encuentros que
generan los directivosy los colaboradores, con unaforma de solidaridad unida al empefio
comin de competiry al deseo innato que tienen los trabajadores de no verse reducidos a
la funcién que desempefan en el conjunto.?

La clave para superar actitudes
de la empresa consideradas como opuestas

De manera escueta podemos ahora entrever que la superacién de las paradojas plantea-
das por el deseo de prestar la debida atencién al rendimiento econémico de la empresa
y al desarrollo personal de los trabajadores sélo puede realizarse si nos situamos en los
niveles 1,2y 3.

1. Laactitud éticamente valiosa es “rentable” para la empresa si ésta entiende la “renta-
bilidad" no sélo en el nivel 7 sino también en los niveles 2y 3. En el primero, significa
incremento de beneficios econémicos. En el 2, alude a un aumento de calidad en la
vida personal de los trabajadores. En el 3, remite a la capacidad de todos, directivos y
empleados, de optar por los grandes valores: unidad, verdad, bondad, justicia, belle-

2 Desde suamplia experiencia empresarial, Roberto Servitje escribe: “La empresa tiene una influencia decisiva
en la vida socioecondmica; influye sobre el nivel y la calidad de vida, la economia, los valores, el desarrollo
y la paz social. Empresas sanas, eficientes y responsables, que operen con armonia, calidad y productividad,
contribuirdn a una sociedad sana y positiva. Empresas ineficientes e irresponsables, cuyos integrantes traba-
jen en pugna, donde no se respeten los grandes valores; dichas compafias seran precarias, improductivas,
conflictivas y propiciadoras de una sociedad igualmente enfermay negativa”. Cfr. Bimbo. Estrategia del éxito
empresarial (México: Pearson Education, 2003), p. 107.

LA CLAVE PARA SUPERAR ACTITUDES DE LA EMPRESA CONSIDERADAS COMO OPUESTAS
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za. Esta opcion garantiza que el encuentro realizado en el nivel 2, tendré continuidad
porque no responde sélo ni primordialmente a mero interés o apetencia sino también
alaprecio porlos grandesvalores que dan dignidad y excelenciaala persona humana.

. Si'los directivos de la empresa conjugan la atencién a los intereses y a los valores,

actuaran con veracidad, bondad, justicia y belleza. Esta actitud suscitara confianza en
los subordinados y hara posible promoverlos a puestos de creciente responsabilidad
directiva.

. Si'los trabajadores responden de forma solidaria con los intereses de la empresa, su

més alta participacion en la misma se traducird en una mayor motivacion y eficacia la-
boral. Entenderan las directrices de los superiores méas como resultado de su autoridad
que de su capacidad de mando, conlo cual se ird superando paulatinamente la escisién
entre la direccion y los subordinados, que irdn adquiriendo un progresivo caracter de
colaboradores.

4. Al conseguir esta cualificacion,

a) sesupera la escision entre la direccidn jerdrquica de la empresa y la participacién
de los trabajadores en ella;

b) no sdlo se compatibiliza la competitividad de la empresa y la promocién de la
dignidad de los trabajadores, sino se incrementa la eficacia de éstos, con el consi-
guiente incremento de beneficios. Con lo cual queda patente que, para aumentar
la productividad de la compaiifa, no hace falta reducir los trabajadores a meros
medios para el logro de beneficios;

c) seadvierte que el ejercicio de la autoridad no amengua la confianza de los colabo-
radores, antes la acrecienta;

d) sedescubre que es posible velar, al mismo tiempo, por los intereses de la empresa
y de los trabajadores;

e) se muestra que, en ciertos casos, el beneficio econdmico no es resultado de una
cosificacion injusta de los trabajadores; es un indicador de la calidad integral de la
empresa. Lo expresa certeramente Juan Pablo Il:

El desarrollointegral de la persona humanaen el trabajo no contradice sino que favorece, mas
bien, la mayor productividad y eficacia del trabajo mismo, por mas que esto pueda debilitar
centros de poder ya consolidados. La empresa no puede considerarse Gnicamente como una



"sociedad de capitales”; es, al mismo tiempo, una “sociedad de personas”, en la que entran a
formar parte de manera especifica y con responsabilidades propias los que aportan el capital
necesario para su actividad y los que colaboran con su trabajo.?

Enestalinea se movid siempre, segtin confesion propia, el fundador del Grupo Mapfre, Ig-
nacio Larramendi, como quedd de manifiesto en la conferencia que pronuncié, poco antes
de morir,enun curso sobre valores organizado porlaSociedad Espafiola de Axiologia. “Sin
ética —afirmd- no se puede triunfar en la empresa a la larga. No es que con ética a veces
se pueda triunfar, sino que, a la larga, sin ética no se puede triunfar." Si confrontamos la
buena marcha de su compaiiia en diversas naciones con el fracaso de otras que adoptaron
procedimientos poco éticos, parece confirmarse la exactitud de dicha sentencia. No es
extrafio que esto suceda, pues los valores éticos ordenan la vida de modo adecuado a las
exigencias de toda empresa humana cualificada.*

Para la comprensién plena de lo antedicho nos ofrecen hoy contribuciones muy su-
gestivas los estudios realizados sobre las distintas formas de inteligencia; entre ellas, la
inteligencia emocional de Daniel Golemann y la inteligencia grupal de R. Stenberg y W.
Williams. Golemann subraya la idea de que saber relacionarse debidamente con los de-
mas, suscitar sentimientos constructivos y crear afectos creativos es mas fecundo para la
vidahumana que poseer un alto coeficiente académico. Inspirado en esta idea, afirma que
el nuevo criterio del profesional consiste en valorar “el modo en el que nos relacionamos
con nosotros mismosy con los demds mediante cualidades personales como la iniciativa,
la empatia, la adaptabilidad o capacidad de persuasion”> En la misma linea, Stenberg y
Williams escriben:

Una conclusion importante es que el éxito de un equipo laboral y su eficacia estén relaciona-
dos con el hecho de que existan personas capaces de motivarse a si mismas y motivar a los
otros organizandoles sus redes informales en equipos. Las redes informales hacen referencia
ala comunicabilidad y la confianza entre las personas de un trabajo. En este contexto, estar
bien, sentirse bien, es requisito necesario para trabajar a gusto y ser eficiente. Hablando en
términos empresariales, se dice que produce mucho mas una persona que tiene una actitud

3 Cfr. Enciclica Centessimus Annus, p.43b.

* En esta linea de pensamiento se supera radicalmente el riesgo de que el tipo de racionalidad propio de la
economia capitalista, eficaz para incrementar la productividad, pueda eclipsar las “razones del corazén’, tendencia
decidida al cultivo de la vida comunitaria.

5 (fr. Daniel Golemann, La practica de la inteligencia emocional (Barcelona: Circulo de Lectores, 1999), p. 15.
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positiva y optimista que aquella otra que se limita a cumplir con su obligacién. La nueva cul-
tura del trabajo que ahora se recomienda es, 0 al menos asi parece, una cultura mas humana,
dado que se considera que la persona es la clave para interpretar la informacion y transmitir
un conocimiento en continua renovacion.®

Tras este recorrido, constatamos que para orientar con garantia de futuro la vida em-
presarial nos ofrecen una lucidisima clave la concepcion relacional de la realidad y la des-
cripcién de los niveles en que podemos movernos. Estos vienen a configurar una especie
de mapa delavida personal que nos permite definir, répiday claramente, dénde estamos
y qué sentido tiene esa situacién nuestra en el conjunto de la vida. Esta idea de lo que
somos en cada momento, debido a nuestras actitudes bdsicas, nos lo dice un estudio
bien articulado de nuestra condicion relacional y de los niveles de realidad y de conducta
en que podemos situar nuestra vida en los diferentes momentos y situaciones. Aplicar
el resultado de este estudio a la organizacion y direccién de las empresas es una fuente
inagotable de luzy de creatividad.”

Un testimonio elocuente de empresarios
preocupados por la excelencia

Roberto Servitje expone de forma sencillay ldcida, en su libro Bimbo. Estrategia de éxito
empresarial, las razones del sorprendente desarrollo que ha obtenido la empresa panifi-
cadora internacional "Bimbo", que fundé en México con su hermano Lorenzo.

Ideal de la empresa

Desde el principio se propusieron los fundadores tener ideas muy claras sobre el tipo de
empresa que querian promover desde su concepcidn cristiana de la vida: "Vemosala em-
presa como una comunidad de personas que trabaja de manera permanente en construir
unaempresaaltamente productivay plenamente humana. El espiritu de nuestraempresa
lo formamos todos, siguiendo nuestra regla de oro: respeto, justicia, confianza y afecto”.?

 Manuel Cuenca, Ocio humanista (Bilbao: Universidad de Deusto, 2000), pp. 262-3.

7" Cfr. Parégrafo 1: Qué es la persona y cémo se desarrolla. Una exposicién mas amplia se halla en Alfonso Lopez
Quintas, Descubrir la grandeza de la vida (Bilbao: Desclée de Brouwer Bilbao, 2010), pp. 10-80.

& Ibid,, p. 40.



La productividad debe iraliada con el empefo en perfeccionara las personasimplicadas
dealgtinmodoenlaempresa.Ambosaspectos pueden muy bien complementarse sise guar-
da un respeto incondicional a la persona humana, respeto entendido —en sentido positivo-
como estima y colaboracion. “Para nosotros era muy claro, por nuestra formacion cristiana,
que la persona no es un instrumento."? Por eso "la empresa no debe hacer cosas con los
hombres sino hacer hombres con las cosas”, en frase de Andrés Restrepo.’ “Como interven-
cién solidaria de seres humanos para servicio de seres humanos, los objetivos econémicos
y sociales —internos y externos— de una empresa estan ligados de manera inseparable.”

La filosofia de la empresa

Para lograr esta meta, los hermanos Servitje disefiaron desde muy pronto su "filosofia
empresarial”, es decir, las lineas maestras de su forma de concebiry realizar la empresa.
“La historiareciente nosadvierte que enladuralucha porlasupervivencia sélo prevalecen
las empresas con una base sélida y con una serie de valores, de principios rectores que
les permiten cobrar fuerza institucional.” > Podemos condensar tales principios en los
puntos siguientes:

1. El hombre viene al mundo con la finalidad de trascender lo inmediato. Nacemos
para ser ttiles, pensando en los demas.

2. Losvalores de la humanidad son éstos: respetar y querer a las personas, permitir
que crezcan, solidarizarse con ellas generosamente, reconocer que el trabajo tiene
un mérito.

3. Hay que promover cuanto conduzca al bien de las personas y al crecimiento del
bien comin: el cuidado de la ecologia, la limpieza de la publicidad, el respeto a las
leyes, el ahorro y la austeridad.

4. Laempresa tiene "alma’,y en sus actos ejerce responsabilidad. La responsabilidad
social implica no engafiar a las personas, no aprovecharse de ellas: ni de los clien-
tes, ni de los proveedores, ni, mucho menos, de los colaboradores.™

7 Lorenzo Servitje, en Ibid., p.43.
10 1bid., p. 44,
" bid, p. 59.
2 Ibid., p. 46.
13 Ibid., p. 60.
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5. Laempresa debe lograr toda la excelencia que exige su misién. Para ello debe irse
transformando, bajo la direccion de sus lideres, que con corazon, inteligencia y
vision de largo alcance se lanzan a esa labor.™

6. La conquista de la excelencia supone conseguir una alta calidad en los productos
y en los servicios. El logro de esta meta exige involucrar al personal en la empresa,
darle posibilidades de participar activamente en todo cuanto ella implica.™ Este
concepto de participacion fue decisivo en el despegue espectacular del grupo Bim-
boendiversas naciones. Los trabajadores del nuevo Bimboinstalado en Guatemala
hicieron este publico reconocimiento: “Nunca nos habian hablado asf, nunca nos
habian tomado en cuenta asi, nunca nos habian respetado asi"."

7. Sieltrabajador, en cualquierade las mltiples actividades de laempresa, es conscien-
tedelaimportancia que tiene en el conjunto de la compa#ia la funcion que realiza, su
trabajo se convierte —como hemos visto— en juego creadory cobra verdadero sentido.
Al ver su actividad llena de sentido, se siente satisfecho (88). “Todos queremos saber
por qué hacemos algo y para qué lo hacemos; queremos aportar, no sélo nuestros
brazos o inteligencia, sino nuestra emocion, creatividad, estilo y responsabilidad.” "7

8. Este sentido del trabajo se acrecienta si, en virtud del principio de subsidiariedad,
se concede a cada trabajador cierto poder de iniciativa, dentro de su drea de com-
petenciasy en lamedida de lo posible. Esta delegacion de funciones suscita interés
en el dnimo del trabajador y o motiva, pues ve su esfuerzo recompensado al gozar
de cierta autonomia.™ Esa alta motivacion dispone al trabajador para realizar el
esfuerzo de adaptacion que pueden exigirle los cambios que haya de realizar la
empresa.

1 Ibid., p. 62.

15 Notemos que, en el nivel 1, un producto —por ejemplo, una tarta— se consume con mayor rapidez y toca a menos,
amedida que aumenta el nimero de quienes participan de él. En el nivel 2 -por ejemplo, en el acto de interpretar
una obra musical-, la realidad en la que se participa —en este caso, la obra interpretada- no se consume; incre-
menta su valor a medida que es objeto de mayor atencién por un nimero mds elevado de personas. De hecho,
el lema de los fundadores de la empresa Bimbo parece haber sido éste: "jLo mejor, para el mayor nimero...!"
Esta dadivosidad no agota lo que se reparte; al contrario, lo promociona en cantidad y calidad. Vemos, de nuevo,
la eficacia insospechada de la teorfa de los niveles de realidad y de conducta. Es una fuente de luz para aclarar que
ciertas medidas inspiradas en una ética bien configurada no son paradéjicas sino perfectamente ldgicas (con la
légica propia de los niveles 2 y 3)y, por tanto, viables.

18 Ibid., p. 236.

"7 Ibid., p. 113.

18 Ibid., p.91.



Esta especie de "gerencia multiple” (Charles McCormick) o “gerencia participa-
tiva" (Douglas McGregor) facilita la autorrealizacion de los trabajadores y supera el
riesgo de alienacién que entrafian las formas hiperespecializadas de trabajo, como
bienfustigé Charles Chaplin ensu pelicula Tiempos modernos.'” El empresario que
es buen lider se cuida de liberar los potenciales ocultos de cada colaborador.2® A
menudo, la falta de productividad y eficacia de una empresa es causada por la fal-
ta de liderazgo de sus dirigentes. Por el contrario, ciertos éxitos espectaculares de
algunas compafifas se deben en buena medida al fomento de la participacién de
los colaboradores: "Pienso que el éxito del empresariado de ese pais (Japdn) se
debe més que nada al respeto a las personas —escribe Servitje-.(...) Se les permite
participar.Yellas se entregan con toda el alma. Piensan que su empresa es un lugar
que tienen que cuidar; que es parte de simismos(...). Sinduda, lo mdsimportante
en este milagro es que, en vez de usar a las personas, las involucra”.?'

La tendencia a conceder a los trabajadores ciertas competencias dentro de su
area de accion es muy rentable para la empresa, pero no ha de realizarse por esta
razon utilitarista sino por la conviccion de que debemos orientar la compafiia hacia
ellogrodeunasociedad mas|libre, justay creativa.?2 Tomarala persona, nocomo un
instrumento, un "recurso” mas dentro del "material humano” de la empresa, sino
como un serdigno de participar creativamente supone un avance histérico, como lo
fue el superarlas condiciones de esclavitud o cuasiesclavitud de las primeras empre-
sasdeltiempodelaRevolucién Industrial.” La posibilidad de participacién dignifica
a la persona. Es una clave para conseguir la justicia social plena. Ciertamente, en
los Ultimos tiempos se avanzé mucho en cuanto a justicia, pero conviene advertir
que laverdadera justicia radica en el comportamiento que dignifica plenamente a
toda persona.

9. Porsertan importante este género de participacion, conviene estudiar cuidadosa-
mente como graduar la forma de realizarla:

® la participacion en la empresa. Se ofrece a los trabajadores la posibilidad de
participar en la informacidn. Para ello se les hace saber cuanto necesitan para
situar debidamente su trabajo en el conjunto de la empresa. Esto implica que

" Ibid., p. 92.

20 pid., p. 112.
21 Ibid., p. 115.
2 Ibid., p. 116.
2 Ipid., p. 117.
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los dirigentes procedan siempre con la mayor correccion y limpieza, de modo
que estén en disposicion de decirlo todo, de forma transparente, a las personas
adecuadas, de forma correctay en el tiempo justo.?

Unavez que, al actuarasi, los dirigentes ganan la confianza de los trabajadores,
éstos tienden a adoptar una actitud de cooperacidn fiel (opuesta a la lucha de
clases), y convierten su posible actitud neutra o negativa en una actitud recep-
tiva, confiada, activa, participativa. En este clima de mutua apertura, en la que
trabajadores y dirigentes se ven mutuamente como fiables, es posible a éstos
comunicar a aquellos los éxitos y los fracasos de la empresa, e involucrarlos en
las estrategias de lamisma para que participen con buendnimoenellasaunque
impliquen sacrificios, como puede suceder en las revisiones de contratoy en los
cambios de puestos de trabajo...

Los dirigentes no rehuyen recabar la opinién de los trabajadores sobre temas
que pueden caer en su campo de atencidn y conocimiento. Cuando ven que de
veras se les oye, se les escucha, se tienen en cuenta sus opiniones —basadas en
su experiencia diaria—, los trabajadores suelen estar mas dispuestos a colaborar
eficazmente para que las decisiones tomadas tras esas consultas no fracasen.

La participacién de los trabajadores llega, en casos, a presentar un cardcter ins-
titucional. Algunos de ellos llegan a adquirir rango de gerentes. Por ejemplo,
para gestionar el funcionamiento de la flota de 25,000 camiones que posee la
empresa, con los consiguientesaccidentesyla problematica que éstos plantean,
se cred una Comision de sequridad formada por los trabajadores del sector. De
ordinario, éstos responden a tal muestra de confianza por parte de los directivos
con una mayor implicacién, una actitud mas positiva, una mayor confianza en
sus posibilidadesy un poderde iniciativa superior. Esta acrecentada autoestima
agudiza el ingenio, alimenta laimaginacién creadoray mejora la creatividad. Al
adquirir este grado de madurez, la participacién de los colaboradores en la em-
presa muestratoda su eficacia. Esasicomo “se puede liberary desencadenar ese
enorme potencial que hay en todo hombre cuando es tratado como persona".?

10. Una vez que los trabajadores se hallan cordialmente implicados en la compafiia, se
crea el clima de confianza suficiente para que los dirigentes tengan la libertad interior
de comunicarles verazmente la tabla de resultados y consideren como algo normal

24 Ibid., pp. 121-2.
5 Ihid., p.132.



su participacién en los beneficios. Este tipo de participacion no es considerado por
ellos como una imposicién molesta, sino como un medio para alcanzar la equidad y
promover laarmoniay la productividad.?

11. Estaforma de participacion nos lleva a la estacién término del proceso de mutua cola-
boracién: la participacién en la propiedad.” La voluntad eficaz de que el trabajador se
sienta inserto realmente en la empresa lleva a los dirigentes a fomentary hacer posi-
ble elahorro, porejemplo, mediante el salario de inversidn, un salario extra destinado
aunfondo del trabajador para adquiriracciones. En cuanto empiezan a lograr, asi, un
patrimonio, los trabajadores advierten que van triunfando en la vida, no se sienten
explotados y ganan una creciente confianza en la compafia. Esta mayor confianza
intensifica la calidad del encuentro entre los dirigentes y sus colaboradores.

Llegaraeste tipo de participacion supone la creacién previa de un clima de mutua
confianza, ganada a base de transparencia, honradez, comunicacién fluida, genero-
sidad, respeto... Cuando la actitud de los dirigentes favorece el compromiso sincero
de todo el personal, las empresas estan en condiciones de dar realidad a la utopia
que supone una forma de participacién tan amplia como la indicada en los puntos
anteriores. Queda patente en el ejemplo de ciertas compafias que destaca Servitje.?®

12. Fielasu "filosofia” de convertira todos los colaboradores en cogestores de laempresa,
Roberto Servitje considera deseable y viable unir a la direccion de la compafifa a los
sindicatos, instituciones que, por declararse defensores de los trabajadores, deben
serlas primeras interesadas en colaborar de cerca con unos dirigentes que comparten
de veras su suerte con la de sus empleados. Esta unién de sindicatos y directivos es
inviable en un medio empresarial frio, rigido, interesado, poco permeable; en un
ambiente sindical corrupto, y con trabajadores poco cultos. De ahi la necesidad cada
dia mayor de fomentar la formacion en todos los estamentos relacionados con la em-
presa,” pero una formacién —afiado por mi parte— que suponga una transformacion
del modo de ver la realidad, la transformacion que se opera al pasar del nivel 7a los
niveles 2y 3. Esta transformacion sélo es posible cuando las personas son atraidas por
el ideal auténtico de la vida: el ideal de la unidad. Volvemos con ello al comienzo de
la exposicion: la "filosofia” del grupo Bimbo.

26 Ibid., pp. 131-2.

7 Ibid,, pp. 124y 140-2.
28 Ibid., pp. 142-3.

2 Ibid, p. 224.
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Elideal del servicio, alma de la empresa

Si,al principio, hemos dicho que el ideal del servicio era su punto de partida, ahora vemos
que estambién su punto de llegada, su metay su razon de ser. “La columna vertebral de |a
empresa es su filosofia." “Una empresa debe teneralgo que laanime, que le inyecte vida,
que lesdéalossindicatos sentido, un propésito que valgala pena.” * Este ideal constituye
la misién de la empresa, su tarea a realizar. En el caso de Bimbo, su "alma" es la decisién
firme de "servir bien a los demds"”, por la conviccion profunda de que "quien no vive para
servir no sirve para vivir"?'

De aqui se deriva su compromiso, hecho publico desde el principio, de ser una em-
presa:

altamente productiva y plenamente humana,
innovadora, competitiva y orientada a la satisfaccién de clientes y consumidores,
ejemplar, armoniosa y dindmica,

liderinternacional en la industria de la panificacién, con visién a largo plazo (151),

* & 6 o o

empefada seriamente en cubrir dos frentes: el econdmico (utilidades, calidad, efi-
ciencia, crecimiento) y el humano (remuneracion, justicia, responsabilidad social,
preocupacion politica y ecoldgica...),

+ orientada de tal forma que los colaboradores se sientan reconocidos y apreciados,
orgullosos de trabajar en una empresa consagrada a fomentar el bien comun. "Es
un anhelo, consciente o inconsciente, de toda persona pertenecer a un grupo hu-
mano que vive sencillamente estos altos valores en su vida diaria.” %3

Este ideal, considerado como el lema de la empresa, su “alma” o impulso interior, debe
servividoy realizado a diario por sus dirigentes, cuya primera competencia es transmitirlo
persuasivamente a todos los colaboradores. Si lo consiguen, cumpliran a perfeccién su
funcion de "lideres”, que tiene un punto mas de exigencia que la condicion de "adminis-
tradores”. Ningln cambio que valga la pena —escribe Lawrence M. Villar- "puede reali-

30 Ibid., pp. 147-8.
3 bid, p. 148,
2 bid, p. 191,
3 Ibid., p. 190.



zarse sin el liderazgo enérgico y tesonero de un funcionario fuerte del mas alto nivel"3*
R. Servitje concede gran importancia al tema del liderazgo en la empresa y lamenta que
escaseen los lideres entendidos como personas que ponen sus cualidades intelectuales,
sentimentalesyvolitivas, asi como sus destrezas de todo orden, al servicio del bien comun.
“La legitimacion de la autoridad es la voluntad de servicio”,** pues "el lider nace para ser-
vir"3¢"Con vehemencia afirmo que un sano liderazgo es vital, que debemos estar alerta
en cualquierdreaen laque actuemos para elegir, para nombrar, para aceptar, para apoyar
solamente a los lideres que de verdad llenen los requisitos.... Y para oponernos con todas
nuestras fuerzasy posibilidadesa que los puestos sean ocupados porgenteindeseable.” ¥

Necesidad de formar lideres

Alsubrayarlaimportancia de contar con buenos lideres("... Estoy convencido de que todo
depende de la cabeza que dirige” *¢), Servitje insiste en la idea de que "el gran problema
es la educacion”* El que estd bien preparado dispone de medios suficientes para infor-
marse y comunicarse de modo rapido y barato, para simplificar los procesos sin perder “el
capital que significa un personal bien preparado”,** para buscar mano de obra asequible
pero gratificarla debidamente (en la conviccion de que la obtencidn de beneficios no es
la Gnica finalidad de la empresa, sino también la de promover la dignidad y la felicidad
de las personas), para realizar los cambios necesarios en orden a perdurar y mejorar,
avanzando asi con prudencia hacia la vanguardia de la investigacion y la produccion. “Es
una tentacion sequir haciendo las cosas igual cuando salen bien. Hay que correr riesgos
sisequiere perdurar.Hoy esimposible cerrarse en siy no estar en peligro de perecer..." *!

Ellogro de laexcelenciaexige realizarlas transformaciones necesarias para mantener,
en situaciones diversas, un nivel de alta calidad. Realizar con prudencia tales cambios
exige una formacion sélida, no sélo intelectual sino volitiva y emocional. "Debemos en-
tender primero nuestro sistema educativo y después apoyar con toda nuestra fuerza su
mejoramiento constante. Trabajemos firmemente para que la educacion no sélo imparta

34 Cfr. Un nuevo espiritu empresario, citado en Ibid., p. 218.
3 Ibid., p. 203.
38 Ibid., p. 205.
3 Ibid., p. 210.
%8 Ibid., p. 218.
%9 Ibid., p. 224.
“0 Ibid., p. 228.
1 Ibid., p. 238.
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conocimientos sino que inculque también valores espirituales y principios morales.” “En
esta linea se movfa el innovador ruso Mijail Gorbachov cuando escribié en su obra Peres-
troika: "Enla actualidad, nuestro principal trabajo es elevar al individuo espiritualmente,
respetando su mundo interior y fortaleciendo su moral”*?

Conclusion

La atenencia a la verdad del ser humano

LaBiologiaylaAntropologia nos ensefian que somos “seres de encuentro”; vivimos como
personasy nos desarrollamos como tales creando formas de encuentro en todos los rde-
nes. Nuestroideal en la vida es crear formas elevadas de unidad con las realidades del en-
torno.Al hacerlo, nos sentimos personas auténticas, verdaderas. Podemos, pues, decir que
launidad es nuestra verdad. La quiebra de la unidad, debido al egoismo, bloquea nuestro
desarrollo personal, nos impide crecer —que es ley de vida- y nos hace ir a contrapelo de
nuestra propia naturaleza. Nos convierte en seres inauténticos, falseados y deformes.

¢ laeconomia, entendida como una actividad "auténoma” —en el sentido de indife-
rente a la suerte de los trabajadores (actitud propia del nivel 7)-, no hace justicia a
la verdad del hombre, alo que esyalo que estd lamado a ser. Responde a un tipo
de pensamiento miope, unilateral, no relacional e inmaduro.

* Elempresario que es respetuoso con la verdad de sus colaboradores —es decir, con
su verdadero modo de ser-, asume que éstos son personasy necesitan desarrollar-
secomotales(nivel2). Lesfacilita posibilidades paraelloy evita considerarlos como
mero “material humano". No los somete a la rueda dentada de los intereses econé-
micos, pues, si es verdad que pueden ser definidos como "seres de empresa’, no
lo es menos que son un “nudo de relaciones” de todo orden: bioldgicas, afectivas,
culturales y religiosas... Su trabajo no puede ser reducido a la condicién de mera
"mercancia” (nivel 1), pues su meta es edificar toda una vida personal, familiar y
social (niveles 1,2y 3).

“2 Ibid., p. 255.
3 id.



El empresario que orienta su vida y su actividad hacia el ideal de la unidad se atiene
a la verdad del hombre y de la naturaleza. Por eso adopta una actitud ecoldgica, tanto
respecto al entorno natural como al humano. Tal cultivo se da en los niveles 1y 2. Las
personas que se mueven exclusivamente en el nivel T-el de la posesion, el dominioy el
manejo de objetos— no tienen reparo en maltratar el medio ambiente, pues no operan
con una inteligencia madura; se hallan atadas a intereses inmediatos y no ven a lo lejos,
ni alrededor ni en profundidad. Basta recordar, por ejemplo, que un vertido injustificado
—por no adaptarse a la salubridad del entorno- puede resolver un problema inmediato
y satisfacer los propios intereses, pero suele plantear pronto dificultades mayores para la
sociedad, incluso para el mismo infractor. En el nivel 7 no hay ecologia posible, ni natural
ni personal. Fomenta el afan dominador y posesivo —que es siempre unilateral-; no nos
deja ver las realidades en su contexto, y nos enceguece, asi, para descubrir el sentido
profundo de lo que hacemos.

Cuando se ven respetados, como conviene a su verdadero ser personal, los trabajado-
res se hallan satisfechos, por ver salvaguardada su dignidad, y suelen animarse a partici-
par con mdsahincoen lavida de laempresa. Ello redunda, obviamente, en unincremento
de la productividad y la calidad.

Elideal delaunidad(nivel 3)instaalosdirigentes empresarialesapromoverla partici-
pacién de lostrabajadores en laempresa, y lesinspira medios eficaces para ello. Participar
significa asumir activamente unas posibilidades para dar lugar a algo nuevo dotado de
valor (nivel 2). Justamente, ésta es la definicion exacta de la creatividad. Cuando uno
puede participar, se siente creativo y, por tanto, dignificado.

De aqui se infiere que para promover la dignidad personal de los trabajadores no
basta concederles un salario justo. Esto es indispensable en lo que toca al nivel 7, el de
la satisfaccion de las necesidades primarias. Es necesario darles posibilidades para des-
plegar sus mejores potencias. De esta forma, ven su trabajo convertido en juego creador,
actividad que pertenece al nivel 2.

Situarlavida humana exclusivamente en el nivel 7 es un errorantropolégico que des-
truye todo tipo de ecologia. En ese nivel se quiere dominarlo todo, incluso las personas,
envez de respetar su capacidad de iniciativa y fomentar su poder creador.* Para entender
bien esto, conviene advertir que es totalmente justa la exigencia de elevartodo lo posible
la llamada “calidad de vida", pero esta expresién no debe ser entendida sélo en el nivel

4 Sobre la conversién del trabajo en juego creador puede verse la obra de Alfonso Lépez Quintas Estética de la
creatividad, pp. 106-10.
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1.Sino se presta la atencion debida a la actividad creativa propia del nivel 2 -basada en
la atenencia a la verdad, la justicia, la bondad, la belleza y la unidad (nivel 3)-, se corre
riesgo de caer en el consumismo y en diversas adicciones. A ese error se debe que en mu-
chos hogares se dé primacia al incremento de los bienes materiales sobre el cultivo del
ambiente familiaracogedor, que es el lugar por excelencia del encuentro, con sus valores
y sus virtudes peculiares.

El auténtico ideal nos Ileva a no alienar el trabajo. En el nivel 7, el empresario toma
al trabajador como mero "medio para los fines de la empresa’, y éste considera el trabajo
como "medio para ganar un salario”, y reduce el salario a "medio para adquirir articulos
de consumo”.Nosalienamosal ser convertidosen "medios paraalgo” (nivel 7)y dejarde ser
considerados como personas dotadas de iniciativa que tejen con sus semejantes tramas de
ambitos (nivel2) que constituyen el “elemento” de unavida personal abiertaalos mésaltos
valores (nivel 3) . Aliena al trabajador cuanto le impide crear con su esfuerzo un campo de
vida comunitaria. Asimismo, supera el riesgo de alienacién cuando advierte que el trabajo
supone aplicar la inteligencia, la libertad y la capacidad creativa a tareas que siente como
propias, pues de alguna manera le pertenecen y constituyen “su mundo”.

Una empresa ajustada a la verdad de sus colaboradores

Lo antedicho nos permite comprender a fondo por qué tantos empresarios coronados
por el éxito destacan la necesidad de vincular la éticay la empresa. Hoy se afirma, con fre-
cuencia, que la ética es "rentable” para la compafiia. Nada mas cierto, pero la expresién es
inadecuada. Toda expresion desajustada suele reflejar una latente confusion de ideas. La
rentabilidad es un concepto propio del nivel 7. La vida éticaimplica un modo de conducta
caracteristica de los niveles 2'y 3, porque alude a una interrelacién creativa de personas,
instituciones y grandes valores.

Sila empresa nace en la sociedad y para esta altima, su finalidad debe ser a) obte-
ner la méxima rentabilidad del capital invertido y del esfuerzo humano; b) promover el
desarrollo humano y profesional de todos los colaboradores. Esta promocidn exige dos
tareas: una que se realiza en el nivel 7-dar un salario digno a los trabajadores, conforme
a las posibilidades de la empresa—; otra relativa al nivel 2: facilitarles las posibilidades
necesarias para desarrollar cabalmente su personalidad. Este desarrollo tiene lugar si los
trabajadoresvensuvidalaboral llena de sentido por desarrollarse en un clima de encuen-
tro, de buen entendimiento y armonia, de apertura a mejoras laborales. .. Realizarambas
tareas ha de considerarse como una finalidad primaria de la empresa.



Hay que tratar a las personas como adultos, como socios, con dignidad, con respeto —escribe
Akio Morita en su obra Made in Japan-. Tratarlas a ellas —no a la inversién de capital ni a la
automatizacion— como la fuente principal del aumento de la productividad. Estas son las
leccionesfundamentales que se derivan de nuestrainvestigacién sobre las empresas sobresa-
lientes. Enotras palabras, sise deseaaumentarla productividady la consiguiente recompensa
financiera, hay que tratar a los obreros como la partida mas importante del activo.*

Al ser personas dedicadas al noble empefio de servira los clientes, las gentes de empresa
han de comenzarsu actividad situdndose en el nivel 2, cuidandose de obtener los benefi-
cios necesarios para sostener la compaiiia (nivel 7)y poder continuar esa labor generosa
de servicio (nivel 2),inspirada en la opcién incondicional por la bondad y la justicia (nive/
3). Estaintegracion de los tres niveles les abre el camino del futuro, y nos orienta a todos
hacia un nuevo horizonte.

En escritos de renombrados empresarios encontramos, a menudo, ideas como éstas:

+ Lapréximaeraen ladireccion empresarial pertenece a quienes consideran el éxito
en términos del mayor servicio posible al mayor nimero posible de personas.

* Hoy, quizd por primera vez, formamos parte del intento real de integrar dos siste-
mas de valores distintos: los que estén orientados a ganarse la vida y los que van
dirigidos a construir la vida. Una politica empresarial que no tenga en considera-
cion las necesidades sociales de la comunidad y enfoque la actividad solamente
bajo objetivos econdmicos, estd condenada al fracaso.

+ lasociedad espera elevadas prestaciones econémicas por parte de la empresa; sin
embargo, al mismo tiempo incide en su responsabilidad social.

Este modo de concebirla empresa sélo es posible cuando se integran los niveles 1,2y 3.
Nosevea lapersonacomoun medio parael logro definesajenosaella(loque la rebajaria
injustamente al nivel 7), sino como una realidad abierta, relacional, fuente de iniciativa
paraserviraotros(nivel 2).Ellemabasico de la "filosofia” del grupo Bimbo se redujo desde
el principio a dos palabras muy sencillas: “Servir bien” (niveles 1,2y 3). Pero ;es viable
montary sostener una empresa conforme a los criterios de los niveles 1y 2, bien afirmado
ésteenel nivel 3,el delaopciénincondicional porlos grandes valores: la bondad, la justi-

% Citado en Thomas J. Peters y Robert. H. Waterman, £n busca. ..
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cia, laverdad, launidadylabelleza? Desde la perspectiva del nivel 7,tomadoasolas, noes
posible.Resultaviable, en cambio, si-al tiempo que cubrimos las necesidades propias del
nivel 1-ascendemos al nivel 2y ganamos la flexibilidad de espiritu que nos da la opcion
por los grandes valores (nivel 3).

Con razén destaca Roberto Servitje, en diversos contextos, que la dindmica de la em-
presa debe venir dada porelamory el respeto a las personas, lo cual no impide que haya
en ella el grado debido de exigencia y firmeza en el cumplimiento de los deberes profe-
sionales. En el nivel 2 se coordina de forma espontdnea, como algo natural, lo que puede
tener de impersonal el trato con los trabajadores y el respeto a su condicién de personas,
vistas como algo incanjeable, no reducible a una mera funcién. Cuando quedamos a os-
curas, solicitamos un electricista que arregle el fallo. Pero el técnico que lo haga merece
un trato de persona porque no se reduce a la funcion de electricista, como tantas veces
destac6 Gabriel Marcel.

Esta mentalidad relacional da lugaral tipo de "hombre nuevo” que se viene disefian-
do y afiorando intensamente desde la famosa década de 1920 a 1930. En el momento
actual deglobalizacién, seimpone cultivarcon decision unavida personalintensay autén-
tica, capaz de sustituir el espiritu de competencia hostil por unavoluntad de colaboracién
cordial y eficaz. Esta intensificacion simultanea del cardcter globalizado de la economia
mundialydelavinculacién cordial, sinceray eficiente de las personas, debidoa unavolun-
tad interna de comunidn, significa un auténtico crecimiento espiritual de la humanidad.

Para lograrlo, deben coordinarse dos tipos de inteligencia: la inteligencia racional
propia de la ciencia y la inteligencia cordial o emocional, propia de toda persona que
promueva la “cultura del corazén". A esa fecunda union alude el renombrado economista
Joseph Aloys Schumpeter al escribir estas ltcidas palabras: “Estd en juego la condicion
humana del economista o del politico: porque la economia, como actividad humana, no
puede desconocer el fin de la misma: el bien, la felicidad del hombre, es decir, no puede
prescindir de la ética"

Una metodologia adecuada a esta reorientacion de la empresa

Esta nueva forma de ver la actividad empresarial abre un nuevo horizonte, una forma de
ver la vida més acorde con lo que afirma hoy sobre el ser humano la mejor Antropologia
filoséfica. Esto significa un paso de gigante hacia una humanidad mas lograda, pero no
podemos contentarnos con ello. Si queremos sacar pleno provecho de este giro, debe-
mos avanzar mas y descubrir que esta nueva actitud viene exigida por nuestro ser mds



profundo. Al hacernos cargo de ello, adquirimos una inmensa energia interior y un gran
equilibrio personal, las dos cualidades necesarias para llevar adelante la ingente tarea
de remodelar la actividad empresarial, en todos los érdenes: el econémico, el ético, el
formativo...

Aquiesdonde lasinvestigaciones de la Escuela de Pensamientoy Creatividad pueden
prestar una ayuda decisiva, por varias razones concatenadas:

1. Ofrece un método eficaz para que directivos y subordinados, formadores y formandos
descubran el cardcter relacional de la vida del hombre y su actividad. El hombre es un
ser de encuentro y no podemos desarrollarnos de forma individual sino en relacién,
por tanto, creando vida comunitaria.

2. Este método se preocupa de superar lo accidental e ira lo esencial. Por eso:
a) no séloayuda a descubrirideas sino claves de orientacion;
b) nosélo le interesa descubrir claves, sino fraguar convicciones;

¢) no sélo procura fraguar convicciones, sino disefar procedimientos concretos de
actuacion.

Porejemplo, no se contenta con hablar de la necesidad de escalar cotas de alta eficien-
cia y excelencia. Hace ver, muy en concreto, que, si ese deseo de excelencia responde
a una actitud egoista o altanera, cuanto se haga por realizarlo sucederé en el nivel 1,
con lo cual el fracaso humano estd asegurado.

De la misma forma, no se limitaa instara los empresarios a coordinar el mandoy
la promocidn de los subordinados. Hace ver, con toda precisién, que tal coordinacién
es viable si la actividad empresarial se mueve en el nivel 2, pues muchas relaciones
que son paradéjicas en el nivel Taparecen en el nivel 2 como contrastes. De esta forma,
hace posible a los directivos comprender por dentro la viabilidad y la efectividad de
cuanto se les recomienda.

Los responsables de la Escuela de Pensamiento y Creatividad sabemos que, si se
plantea bien el problema de coordinar la actitud éticamente valiosa y la rentabilidad
econdémica, se consigue un gran desarrollo de la empresa y un notable crecimiento
personal. Por eso nos hemos esforzado en configurar un método de pensamiento que
nos permita realizar dicha coordinacion de manera répida, clara, precisa y persuasiva.

a) Rdpida, porque lateorfa de los niveles es como un mapa que facilita el diagnéstico.
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b) Clara, porque cultiva el pensamiento aquilatado. Al hablar de la persona, subraya,
porigual, su cardcterindividual y su condicién comunitaria. De ahi la necesidad de
tratar a todos los colaboradores con respeto y promocionar su dignidad.

c) Precisa, porque se cuida con esmero la coherencia del pensamiento.

d) Persuasiva y eficaz. No hay nada més persuasivo que lo que se muestra, a la vez,
coherente con nuestros deseos mas intimos y beneficioso para la comunidad.

Estamagnifica coherencia se consigue cuando todos orientamos lavida hacia el ideal de la
unidad, que responde plenamente a nuestra definicién de “seres de encuentro”. La maxi-
ma eficacia para la vida de comunidad la ostenta quien, ademds de tener una formacion
profesional sélida, se entrega al ideal del encuentro.

El ideal es nuestra mayor fuente de energia. Cuando es auténtico, el ideal nos da,
ademas de energia, sentido. El que esta lleno de energiay de sentido posee unafuerza de
conviccién insuperable. Es un gran lider, y una bendicién para todos. Este tipo de lideraz-
go*“eselque promueve, contodailusion, la Escuela de Pensamientoy Creatividad, en cuyo
proyecto formativo se inspira el master que ofrecemos. En él mostraremos la fecundidad
que tienen las ideas expuestas anteriormente para armonizar la vertiente econdémicay la
humanistica en las maltiples actividades que forman la trama de una empresa.
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LAS’VICISITUDES DEL
METODO
FILOSOFICO

MAURICIO BEUCHOT PUENTE

Resumen: El articulo trata de exponer las di-
ferentes lineas de predominio en el método
filoséfico. En ocasiones ha predominado la 16-
gica pura, desplazando la metafisica. Esto ha
sucedido, por ejemplo, con Pedro Abelardo y
Guillermo de Ockham.Otraslo ha hechola mis-
tica, y algunas mas la teologia misma, como
sucede con San Pedro Damiani, al oponerse
a los dialécticos como Berengario y el propio
San Anselmo. Otras ocasiones el método que
se ha querido dara la filosofia ha sido el de las
matematicas con racionalistas como Descar-
tes, Pascal, Spinoza y Wolff. También se da el
de la fisica con empiristas como Bacon, Locke,
Berkeley y Hume. Esto Gltimo ha pasado mads
recientemente con el positivismo. Asu vez, los
romanticos han exacerbado la hermenéutica y
los idealistas han usado la sola coherencia in-
terna, desdefiando el mundo exteriorala men-
te. Asimismo, el método filosofico reivindica
el hecho de que tiene que ser la ldgica con la
metafisica, pues con ello se daalarazén formal
el contenido material que necesita en su re-
flexion. Esto es lo que se presenta como desea-
ble hoy en dia, y la historia filoséfica nos sirve
de maestra para indicarnos lo que debe evitar-
se.Eslaleccion quetenemos que sacar.Eso nos
permitird recuperar la auténtica filosoffa. Esto
nos lo puede brindar el concepto de analogia
aplicado a la filosofia, como ha sido
hecho en varios momentos de su

Hermenéutica

Palabras clave: Método filosofico, | Nistoria, singularmente con Santo
Légica, Metafisica, Teologia,

TomasdeAquino, Leibnizy Kant. Ese
equilibrio entre ldgica y metafisica
es el que salvard a la filosoffa.




Abstract: This article tries to expose the
different lines of force in the philosophi-
cal method. Some times has prevailed the
pure Logic, relegating Metaphysics. This has
occurred, for instance, with Peter Abelard
and Ockham. Other times has done this
the mystic or theology, as with Saint Peter
Damiani, against the dialecticians, like Ber-
engar and Saint Anselm. In other occasions
the method provided for Philosophy has
been that of Mathematics, with rationalists
like Descartes, Pascal, Spinoza and Wolff. Or
that of Physics, in the empiricism of Bacon,
Locke, Berkeley and Hume. This situation
has occurred recently with Positivism. In the
other hand, Romantics have exaggerated
Hermeneutics and Idealists have used only
the internal coherence, rejecting the exter-
nal world. However, philosophical method
vindicates the fact that it must be Logic with
Metaphysics, forin this way is provided mat-
ter for the form of reason, that it needs for
its reflection. This is what is desirable nowa-
days, and philosophical history provides us
the teacher that indicates us what we must
avoid. It is the lesson we must learn. This
will enable us to recover the authentic phi-
losophy. This will be provided for us by the
conceptofanalogy applied to philosophy, as
happened in several moments of

its history, mainly with SaintThom-

asAquinas, Leibnizand Kant. Such
equilibrium between Logic and
Metaphysics is that will save Phi-
losophy.

Key words: Philosophical Method,
Logic, Metaphysics, Theology,
Hermeneutics
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1. Introduccion

En lo que sigue pretendo seguir algunas de las vicisitudes del método filoséfico, concre-
tamente el lugar que tiene éste en la metafisica, de cara a otras ramas de la misma o de
disciplinas, que han usurpado su sitial.

En un libro muy sabio, Etienne Gilson pondera una gran verdad: en ninguna ciencia
importa tanto su historia como en la filosoffa." Un cientifico puede avanzar sin conocer la
historia de su disciplina, pero un filésofo no puede hacerlo sin conocer la historia de la
filosofia.

También se da cuenta Gilson (de eso trata en realidad todo su libro) de que cuando
la filosofia adopta un método que no es el suyo, se equivoca y entra en crisis, 0 cuando
tomaunode maneraunilateraly excesiva.Asi,notaque hatomado el método de laldgica,
teologfa, matematica, fisica, sociologia, etc., con gran fracaso para filosofia propiamente
dicha.

2. El logicismo

En la Edad Media se dio el logicismo (y ahora también). Pedro Abelardo confundio la
l6gica con la filosofia.? En el siglo XII se entendia a esta Gltima como la l6gica, porque
era la Unica filosofia que conocian, era lo que habian rescatado de Aristételes. Pero a la
|6gica habia que entrar por la gramética, y la confundié con la légica, por eso tuvo una
|6gica gramatical y sintacticista. Laldgica como gramatica o sintaxis, la gramatica l6gica
o la sintaxis l6gica del lenguaje (como lo serd para Carnap).?

Su logicismo en filosofia se vio en el problema de los universales. Como no encon-
tré en las cosas el fundamento de lo universal, lo buscé en el entendimiento. Aqui opt6
por la psicologfa. "De acuerdo con ella, describié nuestros conceptos como semejanzas
existentes, pero imaginarias o ficticias, de sus objetos reales."* Llegé a decir que sélo
Dios tenia ideas generales, nosotros tenemos de ellas mds opinidn que inteleccién. "Lo
verdaderamente notable de la epistemologia de Abelardo es que constituye por si sola

Etienne Gilson, La unidad de la experiencia filoséfica (Madrid: Rialp, 1966), p. 7.
Ibid., p. 29.
Mauricio Beuchot, £/ problema de los universales (México: UNAM, 1981), pp. 129 y ss.

1
2
3
% Gilson, La unidad, p. 38.



un experimento filoséfico perfectamente acabado. Se trata de uno de los mas brillantes
entendimientos de la Edad Media. Comenz6 por interpretar la I6gica en términos de gra-
mética; paso entonces a interpretar la filosofia en términos de légica y, como fracasé en
el hallazgo de una respuesta positiva a su problema, lo hemos visto reducido, por Gltimo,
a una solucion psicoldgica.”® Ese experimento nominalista o conceptualista nos ensefia
que no se puede hacer filosoffa sélo con la légica.

3. El teologicismo

Pero, asi como hubo un logicismo en la filosofia medieval, también hubo en ella un teolo-
gicismo.Tal fue el caso del agustinismo medieval en la epistemologia. Se heredé de San
Agustin laidea de que se conocia por unailuminacién de Dios sobre el intelecto humano.
Esto se ve en San Buenaventura, en su opusculo Sobre la reduccidn de las artes a la teolo-
gia. El conocimiento es remitido a Dios, en definitiva.” Lo mismo hace con el problema
de la gracia y el libre albedrio: Dios se encarga de que el auxilio de la gracia no quite la
libertad.®Todo hay que adjudicarlo a la obra divina. Su piedad lo llevé a pensar que, en el
momento de la creacion, Dios habia hecho las cosas presentes y las futuras, y que en todo
resplandecia la omnipotencia divina.’

Otro franciscano, Roger Marston, atribuia el origen del conocimiento a la iluminacién
divina. En esto se anticipa a la "vision en Dios" de Malebranche, pero también a Berkeley,
"cuyo radical idealismo, sin llegara serafirmado ni siquiera concebido por ningtin miem-
bro de la escuela franciscana, asoma aqui, al menos, como una posibilidad abierta”.* Era
una apelacion a Dios como la que sélo se verd en la filosofia moderna.

Después de eso, ha habido un camino hacia el escepticismo. Uno de los factores que
determinaron eso fue el anterior teologicismo que se repitié en la baja Edad Media.

5 Ibid.,p.41.
6 Ibid., p. 64.

7" Mauricio Beuchot, "Filosofia y hermenéutica en San Buenaventura de Bagnoregio’, en Palabras, poetas e image-

nes de Italia, ed. por Franca Bizzoni y Maria Pia Lamberti (México: UNAM, 1997), pp. 203 y ss.
& Gilson, La unidad, p. 66.

7 Ibid., p. 69.

10 Jbid., p. 74.
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4. El escepticismo

Guillermo de Ockham, porejemplo, pone como méximalaomnipotencia de Dios, que vie-
neen el Credo." Para Ockham, el universal es el mismo singular, conocido confusamente.
(Se parece a lo de Hume, la idea es una sensacién debilitada.)™ "El no decfa, como Duns
Escoto, quelosuniversalessean entidadesrealesaparte de su existenciaen losindividuos;
ni, como Santo Tomés, que los universales se hallen, virtualmente presentes en los indi-
viduos, de los cuales son abstraidos por nuestro entendimiento; sino que los universales
son los individuos en cuanto concebidos de un modo especial.” ** Si todo es individual,
como decia Aristételes, lo universal debe corresponder a algo individual. Por eso divide
el conocimiento en intuitivo y abstractivo. El primero requiere la presencia del objeto, el
segundo no. El primero es evidente, el sequndo no. Pertenecen al abstractivo todos los
estados mentales, de inteleccién, volicidn, etc., como hard Descartes con las ideas. De
ese conocimiento abstractivo no se puede inferir la existencia o no existencia del objeto.
"Dando tal posicidn por correcta, se sigue claramente que el Ginico tipo de conocimiento
que puede asegurarnos de si cierta cosa existe o no es el conocimiento intuitivo, es decir,
laaprehensiéninmediata dealglin objeto porunapercepciéninternaoexterna.” " Queda
abierto el problema de los universales.

Los universales son, para Ockham, meros signos. Signo entendido comoimagen men-
tal, quesignificaunindividuo perteneciente a cierta clase. En lalinea de que los conceptos
sonsignos. Negd la existencia de ideas divinas, pues no podia haber géneros ni especies,
incluso en Dios. No es obra del alma, que ni siquiera podemos demostrar como filésofos.
Por eso, hay que actuar como cristianos, y creer en ella. Sélo Dios conserva en nosotros la
intuicién de cosas ausentes.

Pero entonces puede crear en nosotros la intuicién de cosas no existentes.” De ahi se
sigue que no sabemos si hay algo real (detras de las fantasmagorias que vemos). Incluso,
pueden existir los efectos sin las causas y viceversa. Sélo podemos decir que percibimos
que un hecho sigue regularmente a otro (como dird Hume). Ockham no quiso atribuir

" Ibid., p.79.

12 Mauricio Beuchot, “Guillermo de Ockham® en Historia de la filosofia, editado por Laura Benitez Grobet (México:
UNAM-Porrta, 1987), pp. 33y ss.; Mauricio Beuchot, “La materia y la sustancia material en Ockham", en £/ concepto
de materia, ed. Alejandro Tomasini Bassols et al. (México:. Colofon, 1992), pp. 9y ss.

13 Gilson, La unidad, p. 83.

" Ibid., p. 87.

'S Ibid., p. 99.



leyes a la naturaleza, para proteger la omnipotencia divina. “Finalmente, hay que con-
ceder que es exagerado calificar a Ockham de "Hume medieval’, porque si ha habido un
hombre cuya filosofia tuviese poco que ver con el poder y la gloria de Dios, fue Hume.
Sin embargo, seria un disparate igual el no citar a Hume en relacion con Guillermo de
Ockham, puesto que hay una clara afinidad entre las doctrinas de ambos.” " Incluso, po-
demos ver cémo Ockham prepard el fenomenismo de Hume. Gilson dice que la postura
ockhamista es de un empirismo radical; curioso que este nombre haya sido elegido por
William James para su epistemologia. "Puesto que no es posible fundar el origen de la
causalidad en la cosa misma o en la intuicién de la cosa por el entendimiento, hay que
acudiraotraexplicacién,yno hay, por cierto, mas que una: laque Ockhamllama habitualis
notitia y que Hume llamaria simplemente hdbito." " Vemos ya muchas coincidencias de
los medievales con los modernos.

Para defender el cristianismo, y en vista de que la escoldstica habia llegado (con
la influencia de Averroes) a decir que no se podia demostrar la creacién del mundo
(éste era eterno) ni la inmortalidad del alma, algunos, como Gerardo Groot, volvieron
aagarrarse de su fe cristiana: fue anticipo del renacimiento.™ Pero también lo hicieron
los escoldsticos.

Uno de ellos fue Nicolds de Autrecourt.” Era creyente, pero bastante escéptico en
filosofia. Aeso lo llevé su empirismo. Sélo hay dos vias de conocimiento evidente: lo que
deduzcamos del principio de no contradiccion y lo que nos den los sentidos (externos
e internos).’ Es colocado entre los nominalistas y, sin embargo, critica a Ockham. Por
ejemplo, combatia la tesis ockhamista de que el conocimiento intuitivo no requiere la
cosa existente. Desconectd lo racional y lo empirico (lo analitico y lo sintético, como haria
despuésHume).El conocimiento racionalfalla, porque no se puede deducirnada concreto
del principio de no contradiccion. El empirico destruye la metafisica: nadie ha percibidola
sustancia ni la causa.?’ Sélo de Dios se sabe que es causa. Se quedd con la ldgica formal,

18 Ibid., p. 103.

"7 Ibid., p. 106.

8 Jbid., p. 114.

% Mauricio Beuchot, "Escepticismo en la Edad Media: el caso de Nicolds de Autrecourt’, en Revista Latinoameri-
cana de Filosofia, ol. XV, No. 3 (1989), pp. 307 y ss.; él mismo, "Nicholas of Autrecourt”, en A Companion to Phi-
losophy in the Middle Ages, editado por Jorge J. E. Gracia y Timothy B. Noone (Malden MA: Blackwell Publishing
Co., 2003), pp. 458y ss.

20 Gilson, La unidad, p. 118.

2 Ibid., p. 120.
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porun lado, y, por otro, con un empirismo extremo, como los positivistas [dgicos y, antes,
Hume. De hecho se le ha llamado "el Hume de la Edad Media"??

5. El misticismo

Dado el escepticismo que se desencadend, muchos acudieron a la mistica, al conoci-
miento que da el misticismo. Pensemos en Juan Gerson, que era un gran ldgico formal,
pero en cuanto a lo real, se escudaba en la mistica (Misticismo y ldgica, como decia
Russell de Wittgenstein), pero la mistica no es el método apropiado de la filosofia.

Antes que Gerson, ya lo habia hecho Johannes Eckhart, denominado "el Maestro".2?
Gilson lo sefala. En efecto, mientras que Tomas de Aquino decia que Dios es lo mds cog-
noscible en si mismo, pero o mds desconocido para nosotros; Eckhart pensé que si era lo
mds desconocido para nosotros, también tenia que serlo mas desconocido en si mismo.*
Esto dejé en el hombre una chispa divina, de tal modo que si el hombre sélo fuera esa luz,
seria Dios, pero el conocimiento de Dios se le escapa. Llegaba a decir: "Dios existe de un
modo tan elevado que es nada.” 2 Esto nos Ileva al terreno de la paradoja.

En sequimiento de Eckhart, Nicolds de Cusa cree que Dios es impensable. Es cierto
que es aquello mayor que lo cual nada se puede pensar (San Anselmo), pero también
es aquello menor que lo cual nada se puede pensar (Eckhart).? Es lo méximo y lo mi-
nimo a la vez. El universo es idéntico consigo mismo como todo y con cada una de sus
partes. Cada cosa refleja todo el universo. Como dijo Anaxdgoras: “Todo esta en todo".
Asi desaparece el problema de los universales, que trataba de explicar cémo una espe-
cie se halla en susindividuos. Estéd en cada uno de ellos en su totalidad. Dios estd en el
universo como la causa esta en su efecto y el universo esté en Dios como el efecto en
su causa.?” Ademads, el universo estd en cada una de sus partes y, asi, cada cosa es todo
el universo, cada fragmento es la totalidad. Con esta perspectiva teoldgica se fue apa-

22 Hastings Rashdall, "Nicholas of Ultracuria, a Medieval Hume", en Proceedings of the Aristotelian Society, No. 8
(1907), pp. Tyss.

23 Mauricio Beuchot, “La vida y la doctrina del Maestro Eckhart’, en Cuadernos Dominicanos, No. 6 (1982), pp. 1y ss.
24 Gilson, La unidad, p. 130.

25 Ibid., p.132.

26 Ibid., p.137.

27 Ibid., p.138.



gando lafilosofia medieval, hasta desaparecery dejar el paso a una "filosofia cristiana”,
como la de los renacentistas, muy mezclada con la teologfa. Pero eso llevé, de nuevo,
al escepticismo.

6. Surgimiento de la modernidad

Dicho escepticismo, causado por el teologicismo en su forma de misticismo, se refleja en
Michel de Montaigne, entre muchos otros.?® La filosofia moderna surgié luchando con
el escepticismo que cundié a un lado del humanismo renacentista (Francisco Sanchez,
Montaigne, Charron, etc.). En buena parte era producto de la escoldstica decadente.

Contra el escepticismo de Montaigne reaccion6 Descartes, quien toma varias cosas
de este autor. Gran conocedor de Descartes, Gilson demuestra, con textos, que aquél
toma de Montaigne incluso las primeras ideas del Discurso del método.? No olvidemos
que Gilson fue editor del Discurso del método, y que comenzd estudiando a su autor, en
La liberté chez Descartes et la théologie (Paris: Alcan, 1913), relacionandolo con los esco-
lasticos, y fue asi como dio en serinvestigador del pensamiento medieval.

Ademads, Descartes era discipulo de los jesuitas en el colegio de La Fleche, donde en
matematicas sequian a Clavius y el profesor era un tal Padre Francois; ambos autores
jesuiticos hablaban en sus obras de la exactitud de las matematicas.* Por eso Descartes
adoptd el método matematico para la filosoffa.

Todos los problemas se iban a solucionar con el método matemético, y todas las
cienciasibanaseruna, con ese método: matematicismo (semejante al logicismo poste-
rior, de Russell y Carnap). Descubridor de la geometria analitica, Descartes "habia com-
binado con éxito el andlisis de los antiguos con el dlgebra de los modernos: el préximo
paso tenia que ser naturalmente la combinacion ulterior de ambos con la [dgica”.*" Asi
ided una matemética universal (mathesis universalis). Desde esa perspectiva, desde
la matematica redujo los objetos de la filosofia a tres: el pensamiento, la extension y
Dios. Pero los encerré en el espiritu, en la mente (espiritualismo y mentalismo), pues

28 Ibid., p. 148.
29 Ibid., p. 149. De Michel de Montaigne, Ensayos, 2a. parte, cap. 17, "Sobre la presuncion”.
%0 Ibid., p. 156.
31 Ibid., p. 163.
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son ideas claras y distintas, pero innatas.> Mas, a pesar de este platonismo de ideas
innatas, mantenia el nominalismo.*

Necesitaba una idea para comenzar y ordenar las otras. Eligié la del pensamiento,
la del "yo pienso’, que ya habia tomado San Agustin. El dijo no saberlo, no depender
del santo de Hipona, sino haberla elegido por vision matematicista. Era el fundamento
de todo: "Yo pienso, luego existo”. Tomando el alma como puro pensamiento y el cuerpo
como pura extension, su metafisica era espiritualista y su fisica mecanicista.* Habia ideas
innatas, ideas adventicias, fabricadas a partir de las anteriores, e incluso las sensaciones
dependian de las innatas. La sensacién “es, a lo mds, una idea innata despertada en la
mente con ocasion de un cambio ocurrido en un cuerpo”¢ Aqui estd anticipado el oca-
sionalismo de Malebranche, su sequidor. Este mentalismo o idealismo, espiritualismo o
racionalismo, provocd una reaccién empirista.

7. El empirismo

Esta reaccién empirista se vio en John Locke, el cual tuvo mucho impacto en Francia, hasta
el siglo XVIII, por ejemplo en Voltaire y en Condillac. Locke desea escribir Ia historia del
alma; él eramédico y le interesaba describirla, diagnosticarla y curarla. Tenia un empiris-
mo moderado.?’ Las cosas externas se conocen por sensacion; las internas, por reflexion.
Son el origen de las ideas. Admite ideas universales, pero con un conceptismo acorde
con su empirismo. Era casi nominalista, conceptualista; o también: nominalista de la
semejanza.*®

Fue el propio Descartes, no Locke, el que preparé el materialismo. Al separar la mente
del cuerpo, no habiamodo dejuntarlos.Ysino se podia demostrar matematicamente que

2 bid,, p.178.

33 Mauricio Beuchot, “La influencia del nominalismo escolastico en René Descartes. El problema de los universales
como inicio de la ciencia’, en Scientia, fides et sapientia. Escritos dedicados a Gustavo Eloy Ponferrada, eds. Gabriel
Delgado y Mario Enrique Sacchi (Buenos Aires: UCALP, 2002), pp. 97 y ss., también en Descartes vivo. Ejercicios de
hermenéutica cartesiana, coord. Juan Carlos Moreno Romo (Barcelona: Anthropos, 2007), pp. 87 y ss.

34 Eudaldo Forment, “El problema del ‘cogito’ en San Agustin”, en Avgustinvs, 39 (1989), pp. 7 y ss.

35 Gilson, La unidad, p. 187.

3 Ibid., p. 189.

7 Ibid., p.192.

38 John Leslie Mackie, Problemas en torno a Locke (México: UNAM, 1988), pp. 133 y ss.



hay una mente separada del cuerpo, no hay nada. Como no se puede plantear su existen-
cia, ni matematica ni empiricamente, no hay mente.*’ Descartes veia a los animales como
mdquinas o autdmatas muy perfectos. Asi se llegd a concebir al hombre como maquina,
por ejemplo por La Mettrie (E/ hombre mdquina, 1768)y por Du Marsais.

Sefiala Gilson que todos los filésofos que intentaron partir de la mente, nunca pu-
dieron salir de ella. Fue mérito de Berkeley darse cuenta de que es un intento inatil y
desatinado, y decirlo.*

Por otra parte, Malebranche, con su ocasionalismo, habia dejado cerrada la puerta
para la nocién de causalidad y asi lo apunta Hume, ya que comienza con los analisis de
Malebranche sobre la causalidad.* Hume sélo sacd las conclusiones del escepticismo que
el cartesianismo tenfa en su punto de partida. Sélo quedaba la creencia (belief) de una
manera parecida a la fe religiosa.”

8. El criticismo moderno

Kant habia estudiado la metafisica en Wolff, una metafisica esencialista, para la que el
objetodeellaeraelserposible, es decir,demasiado vagarosa, pues él habia leidoa Hume
y a Rousseau.AHume le agradece que lo sacd del suefio dogmatico, de la metafisica wol-
ffiana. Le dio el criticismo y el escepticismo que ya venia de los cartesianos. Rousseau le
dio el aprecio por lavoluntad y la libertad.*

Kant evité el matematicismo cartesiano, pero cay6 en el fisicismo newtoniano. Sus-
tituyd las definiciones por la observacion empirica. Y, asi como la metafisica no era de-
mostrable por la matematica, tampoco lo era por la fisica. Estaba condenada.* De hecho,
la Critica de la razon pura es una descripcién de cémo debe ser la mente para adoptar la
filosofia natural de Newton. El espacio y el tiempo, asi como las categorias, no derivan de
la realidad, son trascendentes. Trascienden las cosas. No surgen de la experiencia, sino
ésta de ellas.

39 Gilson, La unidad, p. 200.

40 Ibid., p. 226.

U Ibid., p. 249.

42 Mauricio Beuchot, "Hume y el principio de causalidad’, en Humanidades, No. 4 (1976), pp. 79 y ss.
3 Ernst Cassirer, Kant, vida y doctrina (México: FCE, 1974), pp. 22 y ss.

4 Gilson, La unidad, p. 260.
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Gilson sefiala que Rousseau odiaba a Hume. Era algo patoldgico, pero acertado, pues
el ginebrino vefa en el escocés el destino de la razon sin metafisica, que llegaba al es-
cepticismo. Por eso Rousseau proponia una salida emocional y sentimentalista. “Si Kant
adoptaba el sentimiento moral de Rousseau, tenfa que aceptar también su teologia na-
tural como racionalmente injustificable, pero moralmente necesaria.” ** Recuérdese la
profesidn de fe del vicario saboyano, que viene en Rousseau. Es como poner a la ética a
hacer metafisica. Kant se vio arrastrado de la metafisica a la ética y de ésta a la teologia.

Los discipulos de Kant sequirdn en esta linea: Fichte, Schelling y Hegel, todos ellos
se basardn en la voluntad y la libertad, para acabar en el panteismo. Es decir, pasan de
la metafisica a la ética y de ésta a la teologia.* Tal se ve en Hegel. "La Naturaleza es la
manifestacion externa de una idea absoluta y eterna, que se expresa en el espacio y el
tiempo seglin una ley dialéctica. Como el Uno de Plotino, la idea que se 'enajena’ en la
Naturaleza encuentra su camino de vuelta mediante los momentos sucesivos de su rea-
lizacién dialéctica.” +/

Es comprensible el recurso a la dialéctica: “...no se deberia olvidar que la contradic-
cién es la materia misma de que esté hecho el mundo. Cada cosa particular es inteligible
como parte de un todo; por si misma, es ininteligible; mejor dicho, por si misma es una
mera autoafirmacién fundada sobre la negacion de lo demés y negada por lo demas. Sila
realizacién de la idea es la marcha de Dios a través del mundo, la ruta del Dios de Hegel
estd sembrada de ruinas"* Es la aceptacién del conflicto en la naturaleza. Esto es también
el reconocimiento de la guerra, por no decir su instauracién. "En realidad, el relativismo
dogmatico de Hegel ensefia algo muy diferente, a saber, que ninguna cosa particular,
tomada por si, puede afirmarse debidamente sino destruyendo a la otra hasta ser, a su
vez, destruida por otra.” *° La filosofia ha dejado la tirania de la razon por la tirania de la
voluntad.

% Ibid, p. 267.
% Ibid., pp. 276y ss.
7 Ibid., p. 279.
% Ibid., p. 280.
9 Ibid, p. 282.



9. Reflexion

Una de las ganancias del decurso de la filosofia a través de los siglos es el haberse dado
cuenta de que la metafisica es lo més nuclear de la filosoffa, a la vez lo més profundo y
elevado. Lo mds profundo porque trata del ser, que esta en la base de todas las cosas, es
su acto o perfeccion primera. Lo mas elevado, porque el ser es lo més abstracto, al ser lo
més universal que se puede pensar.Todo eso nos habla de la dificultad de esta disciplina
del pensamiento. Dada esa dificultad, se ha prestado a muchas malas interpretaciones, a
equivocaciones graves.

Muchos le han enfrentado objeciones muy fuertes. Otros la han denostado y algunos
més la han dado por aniquilada. Pero la metafisica, como un fénix, renace de sus cenizas.
Cuando parece que ya estd finiquitada, resurge y se levanta hacia los cielos de la mayor
abstraccion. También hunde sus raices en lo mds concreto, ya que el ser, aunque es lo
mds abstracto para la comprensiéon humana, es lo mas concreto, porque también da el ser
individual a las cosas.

A veces, los metafisicos han equivocado el método, es decir, han errado el camino
y han ido a trabajar el objeto de la metafisica, que es el ser en toda su amplitud, con
instrumentos insuficientes, defectuosos o inadecuados. Por eso conviene recuperar la
advertencia de que la metafisica tiene su método propio y sus recursos especificos.

Es un proceso de abstraccién, una accién cognoscitiva abstractiva, que llega a lo més
hondo de larealidad individual y a lo mas elevado de los universales. Llega mas alla de la
abstraccidn fisicay matematica, a la del ente, de la ontologia. Esto conlleva un proceso de
interpretacion, pues muchas veces se usa como punto de partida el lenguaje, tal como lo
hizo el propio Aristoteles. En otras palabras, la hermenéutica sirve a la metafisica, va de la
mano de ella, y le proporciona los datos o las facticidades de las que va a partir.

Asi pues, esto tiene relacién con la hermenéutica, tan cercana a la metafisica, pero
que no se confunde con ella. No se puede usar para la hermenéutica, al igual que para la
metafisica (y para la filosofia misma), los métodos de otras disciplinas, ni unilateralizar
los métodos. La misma hermenéutica tiene un valor limitado con respecto a la metafisica.
Como lo vio el Heidegger de Sery tiempo, la metafisica puede usar de la fenomenologia
y de la hermenéutica. Una fenomenologia del ser (no sélo de las esencias) y una herme-
néutica de la facticidad. Sin embargo, esto lo concedemos siempre y cuando no se deje
de buscar el nivel de abstraccién propio de la metafisica, por encima de la sola facticidad
que supone la hermenéutica, y en el dmbito del ser, y no sélo de las esencias que abarca
la fenomenologia.

39
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Tal como lo han visto Heidegger y algunos fildsofos analiticos, Aristételes partia del
lenguaje para sus analisis ontoldgicos o metafisicos. Por ejemplo, su tratamiento de la
sustancia, en el libro VIl de la Metafisica, es modélico. Lo mismo ocurre con el ser, que
se dice de muchas maneras (pollajds légetai), y con otros conceptos fundamentales.
Aristételes daba un cardcter lingiiistico a su punto de partida, como si fuera un texto a
interpretar, es decir, un asunto hermenéutico.

Ademads, ya que el ser o ente es analogo, Aristdteles lo encabalgé en la analogia,
en un contexto analdgico; la metafisica tiene que usar de la analogia, tiene que ser
analdgica.Enestolaacompafalahermenéutica, una hermenéuticatambiénanaldgica.
El mejor instrumento para iniciarse la metafisica es una hermenéutica analégica, que
hagajusticia a esa diversidad que tiene el ente, el ser, y que hay que dar cuenta de ella.
Hay que atrapar el devenir en el ser, dar razén de los dos aspectos del ser, el estdtico o
esencial, y el dindmico o existencial. Lo anterior se podré hacer con el recurso a la ana-
logia. De ahi que yo insista tanto en una hermenéutica analdgica para una ontologia
analdgica.
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FE, RAZONY
UNIVERSIDAD

EN ELCARDENAL
JOHN H. NEWMAN

RAFAEL NUNEZ OCHOA

Resumen: Conestearticulosebuscaencontrar
la esencia de la Universidad en el pensamiento
de John Cardinal Henry Newman. Por tanto, la
pregunta guia de esta breve investigacion es
¢qué es la universidad para John Henry New-
man? El cardenal Newman pertenecia al Ila-
mado movimiento de Oxford, cuya aspiracion
era que la Iglesia de Inglaterra investigara sus
raices.Con gran honestidad y apertura se aplicé
aestatareay en este ensayo, fruto de sus confe-
rencias bajo la idea de Universidad, baséndose
en su experiencia universitaria, recoge estos
resultados. Con perspicacia, sabiduria y visién
de futuro presenta una universidad completa
y abierta basandose en la universalidad del co-
nocimiento y la generacion de prosperidad de
acuerdo con la verdad. Hoy tal vez no sorpren-
dan mucho sus resultados porque ya el pensa-
miento de Newman nos parece muy comdn y
normal, pero en su momento fue diferente al
pensamientodesuscontemporaneosy, porello
mismo, de vanguardia. Newman mezcla con es-
pecial armonia dos aspectos que no entraban
en didlogo, la fe y la razén, contribuyendo con
este contrastearelacionarmuchasideas que se-
ran tema de reflexion para el Concilio Vaticano
Il. Podriamos incluso afiadir que el papa Juan
Pablo Iltomd en cuenta varios de sus puntos de
vista en dos grandes obras: la enciclica Razén y

fe, en 1998 y de modo muy especi-

Palabras clave: Verdad,

asentimiento

fico, la constitucién apostdlica sobre
las universidades catdlicas llamada

conocimiento, ciencia, humanismo, Ex corde Ecclesiae en 1990.




Abstract: With this article we look for
to find the essence of university in Card.
Newman's thinking. Therefore the guide
question in this brief investigation: What
is University for John Henry Newman? Car-
dinal John Henry was member of called
Oxford movement, whose aim was that
Church of England may investigate their
foundations and roots. With Honesty and
open mind Newman focuses the essence
of University in thiswork. In this essay, that
was fruit of his conferences upon the idea
of university, based on his experiences,
he reaches this purpose. With perspicac-
ity (insight), wisdom and vision of future
presents us a complete and open univer-
sity based on universality of knowledge
and its generation of prosperity according
to the true. Today perhaps the Newman's
tought is normal and common but for his
contemporaries it was very different and
novel or strange. He mixed with unusual
harmony faith and reason and contribut-
ing with this contrast to put in relation to
many new ideas which will be items of re-
flexion in the Vatican Council 1. We could
add that Pope John Paul the second con-
sidered important points of view to insert
in his encyclical titled in latin Reason and
faith in 1998 and specifically in apostolic
constitution letter upon catholic

universities titled also in latin

Ex corde Ecclesiae. Key words: Truth, knowledge,
science, humanism, assent
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. Introduccion a su vida y obra

iPorquéhablardeJohnHenry Newman en el temade la universidad como eterno espacio
de los clasicos? Porque el cardenal Newman fue una figura sefiera al trazar pautas hacia
una universidad moderna de humanismo, culturay ciencia. El cardenal Newman es tam-
bién un cldsico en el tema universitario.

El epitafio del cardenal Newman dice ex umbris etimaginibus in veritatem, desde las
sombras e imagenes a la verdad. El epitafio refleja en tres sustantivos el camino de este
gran pensadory hombre de fe. El mismo dira: "es el hombre entero quien se mueve hacia
la verdad"

Newman nace en Londres el 21 de febrero de 1801y fallece en Birmingham el 11
de agosto de 1890. En 1817 entr¢ al colegio Trinity College de la universidad de Oxford
en Inglaterra, habiendo terminado sus primarios estudios en la escuela de Ealing cerca
de Londres. En 1822, ya graduado le ofrecieron ser docente en el colegio Oriel también de
Oxford. Didconodelalglesiaanglicanaalos 24 afiosy presbiteroal aiio siguiente. En Ealing
empez6 aleer con deleite a los autores cldsicos griegos y latinos en sus lenguas originales
y ainterpretar a Beethoven en violin. Recordemos que Beethoven murié en 1827 cuando
John Newman tenia 26 afios de edad.

Ley6 obrastan diversas como la Biblia, las obras de SirWalter Scott, de Voltaire. Influyé
en personas tan connotadas hoy como el gran escritor Tolkien, autor del Sefior de los ani-
llos Ilevado a la pantalla con mucho éxito. Un dato interesante es que la mamad de Tolkien,
luego de su conversién y antes de morir, encomendd a su hijo a un padre del circulo del
cardenal Newman: P. Xavier Morgan.

Otro gran literato, muy influenciado por el cardenal Newman y también convertido
al catolicismo después de seranglicano como Newman es G.K. Chesterton, el pensadory
literato del sentido comtn, autor de Othodoxia, las novelas del P. Brown, S. Francisco de
Asis y otras.

Newman desde su adolescencia ya actuaba dramas en latin. Participd en concursos de
oratoriay escribia en revistas. Sobresalia en estudios académicos.

En 1845 es recibido oficialmente en la Iglesia catélicay dos afios mas tarde se ordena
sacerdote catélico. Entre sus obras més importantes destacan Apologia pro vita sua, La fe
ylarazény laidea de la Universidad.

! John Henry Newman, Apologia pro vita sua (Madrid: Encuentro, 1996), C. IV, lla Parte, p. 137.



Daniel Iglesias Grézes, investigador de sus obras, dice que el Cardenal Newman in-
fluyé enormemente a través de sus ideas en el Concilio Vaticano Il, el Gltimo concilio de
la Iglesia catélica terminado en 1965. No duda este investigador en calificarlo como el
concilio del Cardenal Newman. Argumenta que su pensamiento enfatizé sobre el cristo-
centrismo, el trinitarismo, el centralismo del misterio pascual, la Iglesia como sacramento,
el ecumenismo, la via de la conciencia, el retorno a los padres de la Iglesia, la promocién
de los laicos, entre otros.

Vivi6 momentos de tension cuando fue multado con 100 libras por jueces anticatéli-
cos que se dejaron corromper, acusandolo de difamacién.

En este clima recibe el encargo de fundar una universidad catélica con el objetivo de
serviralaeducacién superior del laicado. Asi, inaugura la universidad catdlica de Dublin
el 3denoviembre de 1854.Ahi pronuncia los diez discursos sobre la educacién que dardn
formaasu obra: La idea de la Universidad. Ser universidad, ser catdlicay a la vez diriamos
hoy, abierta, entonces liberal, sin dejar de ser catdlica. Cuatro afios se mantuvo de rector,
después de los cuales tuvo que renunciar por la desconfianza del arzobispo de Dublin
Mac Cullen.

Después de muchas peripecias frente a catélicos discrepantes del pensamiento de
Newman escribe una obratitulada Ensayo para contribuir a una gramatica del asentimien-
to(1870) donde sostiene que se puede creer lo que no se comprende y creer lo que no se
puede demostrar estrictamente.

Una tesis sostenida en esta obra es que desde el sentido de la obligacién moral po-
demos llegar a prestar asentimiento firme a la realidad de Dios como presencia viviente
y personal y no como nocidn intelectual a través de la l6gica.

Se propuso como apostolado escribiry se han juntado unas veinte mil cartas. Afines de
1877 el Trinity College lo nombré miembro honorario. Volvid al colegio en 1878 después
de 32 afios. Dos afios més tarde en 1879 el papa Ledn Xl lo nombra cardenal. Muere el
11 de agosto de 1890. A su muerte se le rinde un homenaje religioso por parte de todos
los credos religiosos y clases sociales en su pais. El 22 de enero de 1991 es proclamado
venerable por el papa Juan Pablo II. El papa Benedicto XVI lo beatificé en el afio 2010 en
Cofton Park Birmingham el 19 de septiembre de 2010.
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II. La fe y la razon en el Cardenal Newman

Fidelidad a la conciencia

Unaidea muyimportante en el cardenal Newman es la de que hay un camino concreto de
las personas para llegar a Dios y es la fidelidad a la conciencia.

Cuando en Roma coteja para publicar los sermones y sus estudios-analisis teoldgicos
dice en la introduccion: ; Por qué motivo, en el juicio cotidiano de los hombres, la fe es
contraria alarazén o irracional?

Contesta que es chocante que se diga que lafe se opone alarazon; porque quien cree,
en su misma profesion de creer, se sirve de cierto instrumento racional pues dice: "esto
0 aquello es revelado por Dios, por cuanto la Iglesia nos lo propone”; o esto es verdad,
porque Dios lo ha revelado por medio de la Iglesia.

Se utiliza la razén para explicar—comento yo-. “Por cuanto”, “porque"” son expresiones
de un raciocinio.

Conocemos ordinariamente las realidades exteriores a nosotros gracias a los sentidos
yalainteligencia; poreso lafe—dado que no desprecia la condicién natural-sino se sirve
delaviadelossentidos, es necesario que sesirvade la via de larazén. La sagrada escritura
lo testifica asi en muchos pasajes.

Ninguna mente sensata puede caer en la nocion disparatada de que en el fondo no
hay en absoluto ninguna prueba que avale la profesion del cristianismo o de que no es
licito requerirla (Serm. XX, 44).

Para los exaltados que imaginaban facultades extraordinarias en los creyentes de-
cia:ennuestroestado natural alcanzamoslaverdad mediante razonamientosimplicitos
o explicitos y la conseguimos de la misma manera en el estado de gracia (Serm. XIV, 6;
l,5).

Newman corrige a unaapologética racionalista: lamayoria de los creyenteslleganala
fe mediante probabilidades, antecedentes o presuposiciones. Se basan en el testimonio
de la conciencia. Una aportacién del cristianismo es haber dado al mundo el modelo del
auténtico espiritu cientifico, luego se independiza y nace el peligro de que la escuela
cientificase aparte de lalglesia cristiana como sucedié de hecho.? Este dato concuerda con
lo comentado por el papa Juan Pablo Il en la Enciclica Fides et Ratio en el no. 45 cuando
el papa dice:

2 John Henry Newman, La fe y la razén (Madrid: Encuentro, 1993), ser.1, p. 1567.



Conlaaparicién de las primeras universidades, lateologia se confrontaba mas directa-
mente con otras formas de investigacion y del saber cientifico. San Alberto Magno y santo
Tomas, aun manteniendo un vinculo orgdnico entre la teologia y la filosofia, fueron los
primeros que reconocieron la necesaria autonomia que la filosofiay las ciencias necesitan
para dedicarse eficazmente a sus respectivos campos de investigacién.

Sinembargo, a partirde la baja Edad Medialalegitima distincion entre los dos saberes
se transformd progresivamente en una nefasta separacion. Debido al excesivo espiritu
racionalista de algunos pensadores, se radicalizaron las posturas, llegandose de hecho
a una filosofia separada y absolutamente auténoma respecto a los contenidos de la fe.
Entre las consecuencias de esta separacion estd el recelo cada vez mayor hacia la razén
misma. Algunos comenzaron a profesar una desconfianza general, escéptica y agndstica,
bien para reservar mayor espacio a la fe o para desacreditar cualquier referencia racional
posible a la misma.

A propésito de la fe, dice Newman que el conocimiento y la razén son ministros para
lafe.?

ParaNewman hay principios comunes como porejemplo lasleyes estables, labusque-
daydifusion de laverdad, laapertura, laarmoniay el mutuo respeto y la sana autonomia.

"La suposicién de un sistema de leyes estables por la cual se guia toda investigacion
cientifica es también el fundamento en que se apoyan las garantias racionales a favor de
la religion revelada.” 4

"La blsqueda en serio de la verdad es un requisito indispensable para encontrarla.”

"Aningln pueblo se ha negado una revelacion de Dios, si bien una sola porcién del
mundo ha gozado de una revelacion con garantias de autenticidad.” ®

La fe y la razén solo se oponen cuando una u otra se meten en el campo que no le
corresponde.®

John Henry Newman, The idea of a University (EEUU: Notre Dame Press, 1986), p. XXXVIII.
Newman, La fe y la razon, ser.|, p. 6.

Ibid., p. 71.

Ibid., p. 110.

o B~ w
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l1l. La idea de la Universidad

The Idea of a University es una recopilacion de los discursos que el Cardenal John Henry
Newman pronuncié en torno a la Universidad y que se han convertido en punto de refe-
rencia obligada a la hora de hablar de la universidad en el sentido moderno, no obstante
haber sido pronunciados o escritos en el siglo XIX entre 1852-1858.

En estos discursos expresa la esencia de la universidad, los caracteres fundamentales,
los objetivos, las divisiones y dreas de conocimiento, las funciones docentes y discentes,
la transmision y renovacién de conocimientos (investigacion), la necesidad de distincién
entre la direccién administrativa y la gestién universitaria. De manera breve y general
tocaremos algunos de estos aspectos.

Textualmente tomado de la terceraimpresion de 1986 en EEUU por la universidad de
Notre Dame Press dice en el prefacio a estos discursos: “La vision tomada de una Universi-
dadenestosdiscursos eslasiguiente: que éstaesunlugarde ensefianza de conocimiento
universal. Esto implica que su objeto es, por una parte, intelectual, no moral; y, por otra
parte, que es la difusion y extension del conocimiento antes que su avance. Si su objeto
fuera sélo la investigacion (discovery) cientifica o filoséfica, no puedo ver por qué la
Universidad habria de tener estudiantes; si fuera sélo para la formacion religiosa, no veo
como puedasersede de laliteraturay de las ciencias”.En su esencia tal es una universidad
(Such is a University in its essence),” aclarando muy bien que esto es independiente de su
relacion con la Iglesia. Es decir que aunque sea catdlica, ésta es una universidad esencial-
mente. Toda universidad debe ser esto.

iQué actuales resultan sus profundas reflexiones en el contexto universitario! Un
rasgo procedente de la esencia de la universidad es su unidad. Las razones que aduce
son que la universidad tiene como objetivo la verdad y ésta es inica. Por ello no se puede
admitir un relativismo académico acorde con un relativismo moral. Otra de las razones es
que aunque haya diversidad de campos de conocimiento, letras, ciencias, humanidades,
ciencias positivas y estudios técnicos, habra una referencia a una base comun sélida. En
el octavo discurso dice que el cultivo del intelecto es el fin inmediato de la universidad y
deberd apoyar el desarrollo moral de todo cristiano y de todo ser humano.

Lo que hace catélica una universidad no es |a ensefianza de la teologia sino el ideal
humanista cristiano, el ethos. Se trata no de ir contracorriente sino dirigirla en una sana
colaboracién. Una formacién en medio de la increencia y filosofias de incredulidad.

7" Newman, The idea of a University, p. XXXVII.



Newman fue estudiante y docente de la Universidad de Oxford y sequramente en ella
piensaenvarias de susaplicaciones. Concretamente sefiala que al menos cinco facultades
debe tener una universidad: medicina y ciencias, economia, derecho, filosofia y letras y
teologia con otras areas derivadas como literatura, bellas artes, biologia, geografia. Insiste
enlaformaciénintegral humana como unificadora. En sumeta, por naturaleza, la universi-
dad exige impartir conocimiento universal y particular. Distingue entre estudios técnicos y
de conocimiento como las letras y las ciencias positivas. Los estudios técnicos no serdn de
la universidad sino mds bien de escuelas superiores de estudios técnicos, se podria decir
hoy, politécnicas. La vocacidn esencial de la universidad més que investigar es ensefiar.
Las academias cientificas se enfocarian masalainvestigacion que privilegiarian la ciencia
y el progreso no los estudiantes. Universidad sin estudiantes no es universidad ni merece
el nombre porque, como decia en el prefacio, el objetivo fundamental indispensable es
la transmision de conocimientos.

Hablando sobre teologia dice que, como en la tradicién histéricainglesa, es unarama
del conocimiento. Frente a la universidad liberal laica, agndstica, la universidad catélica
dard importancia a la formacion religiosa que impregne el conocimiento cientifico con
esta inspiracion. Sin embargo, distingue entre el conocimiento intelectivo y la formacion
moral como dos pautas de la formacién integral de un universitario. La secularizacién ha
erosionado esta armonia. En el discurso quinto llama la atencién donde habla Newman
de que unobjetivodela universidad eslabusqueda de laverdad y precisamente va, como
experto conocedor Newman, a un cldsico como Cicerdn (cuyas raices estarian también en
Aristételes): "Cicerdn menciona las innumerables ventajas de la busqueda del conoci-
miento mismo, asi como de la verdad de la cual vendrén beneficios"? La actualidad del
pensamiento clasico emitido por el Cardenal Newman se constata al reconocer nosotros
una manera de llamara la Universidad Andhuac en el momento actual como comunidad
de buscadores de la verdad y del bien.

En lineas generales, ésta es la aportacion de la idea de universidad que nos regala el
Cardenal Newman y que vemos que influye en la enciclica Ex corde Ecclesiae (Desde el
corazon de la Iglesia) de Juan Pablo Il como varias ideas de los sermones sobre la fe y la
razon concuerdan con la enciclica Fides et Ratio (Fe y Razén) del mismo papaJuan Pablo II.

Con mayor esplendor brilla la originalidad del Cardenal Newman que expuso sus
ideas en 1854 cuando las agregamos a algunas ideas sobre la universidad de un gran
pensadorespafiol D.José Ortegay Gasset, en su Mision de la Universidad, escrito en 1930.

& Ibid., p.78.
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Para este pensador, la Universidad consiste en la ensefianza superior que debe recibir el
hombre medio abriéndose a la universalidad como una especie de derecho a la verdad
y a la ciencia. Proponia Ortega que un objetivo de una universidad era hacer del hombre
medio, un hombre culto. Por tanto, la funcién primaria y central de la Universidad es la
ensefianza de las grandes disciplinas culturales... Fisica, Biologia, Historia, Sociologia,
Filosofia.?

IV. Fe y razén y universidad hoy

La Universidad Catélica en la actualidad es una comunidad de buscadores de la verdad
y del bien. Es catélica sin dejar de ser universidad tanto en la diversidad de facultadesy
escuelas como en la comunidad de personas administrativas, académicas (tanto docen-
tescomo investigadores)y estudiantesinspirada en losvalores del humanismo cristiano
que es abierto como cristiano catélico y como humanismo. Nada hay que sea humano
que sea ajeno a mi como decia Terencio, que se ha convertido en pauta de humanismo
universal.

El catecismo de la Iglesia catdlica (no. 28): "El acto de fe es un acto humano, es decir, un
actodelainteligenciadel hombre, el cual, bajoelimpulso de lavoluntad movida por Dios,
asiente libremente alaverdad divina. Ademas, la fe es cierta porque se fundamenta sobre
laPalabrade Dios; ‘acttia por medio de la caridad' (Ga 5,6); y estd en continuo crecimiento;
gracias, particularmente, a la escucha de la Palabra de Dios y a la oracign"."

Por esta definicién claramente se ve que un acto donde interviene la inteligenciay la
voluntad humana no puede ser irracional.

Hay en la actualidad una especie de esquizofrenia vivencial o existencial entre los
conocimientos (sean de tipo cientifico, social o humanistico) y la fe. En niveles poco culti-
vados la fe se identifica con lo mégico, lo irracional, lo esotérico, etc. En niveles mds pre-
parados la fe se ve como algo que hay que ocultar, que da pena porque no ofrece ninguna
base racional, como algo meramente privado.

7 José Ortega y Gasset, "Misién de la Universidad’, OC IV en Roberto Aras, Ortega, la Universidad y la integracion
del saber. Citado el 24 de febrero de 2015. Consultado en: http://www.uca.edu.ar/uca/common/grupo32/files/mar-
20_2010.pdf.

10 Compendio del catecismo de la Iglesia catdlica, 2005. Citado el 24 de febrero de 2015. Consultado en: http:/
www.vatican.va/archive/compendium_ccc/documents/archive_2005_compendium-ccc_sp.html, no. 28.



Por otra parte, los evangelios y la Biblia antigua fueron, desde sus inicios, explicados
de modo racional. Los primeros cristianos sequian el consejo de S. Pedro “dar razén de la
fe aaquellos que se los pidan” (I Ped, 5,3).

Explicarlafe esdarrazon de ella, es presentarlaalarazdn. La teologia cristiana es eso:
la fe explicada a la inteligencia. Cuando el cristianismo se presenté al mundo helénico,
especificamente al mundo griego, acepté lo bueno y verdadero que tiene su fuente en
Dios como decia S. Justino “todo lo bueno y verdadero es cristiano, es decir, es nuestro”.
Portanto, la fe no es ciega. En muchas épocas se ha dado este diélogo.

Contrarioaestaposturaeselfideismo para el que lafeylarazén estan totalmente divor-
ciados. Son excluyentes entre si. Uno de sus efectos es el voluntarismo y fundamentalismo
en lafe, abanderados por muchas sectas que han caido en fanatismos y actitudes bélicas.

Después de lailustracion del siglo XVIII muchos cristianos y no cristianos pensadores
no se quedaron con esta parte de la fe como intima o como muy oculta y lejana a la razén.
Muchos ateos también asi lo creen. No compete ahora tratar los dos problemas de la
teologia para acudir mds a la patristica y descuidar la filosofia o de la filosofia que se ha
ido autodebilitando, sobre todo con pensieri deboli (pensamientos débiles), etc., pero si
sefialarlos al menos.

En el polémicoy bien trazado discurso del papa Benedicto XVI pronunciado en Ratis-
bonael 13 de septiembre de 2006, decia muy acertadamente: "quien quiere presentar a
otra persona a la fe necesita la capacidad de hablar bieny de razonar correctamente, y no
recurriralaviolencia nialasamenazas... Para convencera un almarazonable no hay que
recurriralos musculos nia instrumentos para golpear ni de ningdn otro medio con el que
se pueda amenazar a una persona de muerte..."

No actuar seguin la razén (el logos), es contrario a la naturaleza de Dios.
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JUAN DIEGO
CUAUHTLATOATZIN.

LAs APARICIONES,
SU ENTORNO HISTORICO

ANA RITA VALERO
DE GARCiA LASCURAIN

Resumen: El presente articulo tiene como
fin el de hacer una observacién analitica del
escenario en el que se llevaron a cabo las apa-
riciones de Santa Maria de Guadalupe a San
Juan Diego en las inmediaciones de la Sierra
de Guadalupe hacia el mes de diciembre de
1531.Empieza por describir el ambiente poli-
tico, econémico y social en el que le tocd vivir
al vidente, justamente en el periodo previo
a la Conquista espafiola; resultado de ésta,
se iniciaria la evangelizacion y la fundacion
del virreinato novohispano en los dilatados
territorios del estado mexica, fundacién que
provocd cambios severos en varios campos, lo
que redundéd en el desarrollo de una crisis cul-
tural de dimensiones inesperadas. Tomando
en cuenta dicha circunstancia, la autora des-
cribe la configuracion del momento histérico
que provocé el milagro del siglo XVI, asi como
la vida y el pensamiento de Juan Diego, Ile-
gando a la conclusién de que una nueva es-
piritualidad se desarrolld entre los indios que
de lleno se entregaron a las propuestas de la
Santisima Virgen de Guadalupe.

Palabras clave: Guadalupe,
Juan Diego, México, Indigenas,
Evangelizacién




Abstract: The finality of the present arti-
cle is to make an analytical observation of
the background in which the apparitions
of Our Lady of Guadalupe to Juan Diego
took place in December, 1531. It starts by
describing the political, economical and
social environment in which Juan Diego
lived which was exactly the time before the
Spanish conquest of Mexico, which result-
ed in the beginning of the evangelization
and at the same time, the foundation of
the viceroyaltyin the large territories of the
former mexica empire. The conjunction of
these elements provoked severe changes
in various aspects which resulted in the
development of a cultural crisis of unex-
pected dimensions. Taking into account
these circumstances, the author describes
the historical momentwhich promoted the
miracle of the XVI century, as well as the life
ofJuanDiegowhichmakesusconcludethat
a new spirituality had developed between
the Indians who had totally accepted the
proposals of Our Lady of Guadalupe.

Key words: Guadalupe, Juan Diego,
Mexico, Indigenous, Evangelism
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Ye iuh matlac xihuitl in opehualoc in atl

in tepetl mexico, in ye omoman in mitl, in

chimalli, in ye nohuian ontlamatcamani

in ahuahcan in tepehhuah|...] can;

in maca ¢an ye opeuh ye xotla, ye cueponi

in tlaneltoquiliztli, in iximachocatzin in ipalnamohuan(i]
nelli teot Dioz."

Diez afios después de sojuzgada

la ciudad de México, ya por tierra la flecha

y el escudo (acabada la guerra), ya por doquier sosegados
susaguas y sus montes (las ciudades),

asi como brot6, ya macolla, ya revienta sus yemas

la adquisicién de la verdad, el conocimiento

de Quien es causa de toda vida: el verdadero Dios.?

Introduccion

Estaslineasdel segundoversiculo del Nican Mopohua, describen consintéticay dramatica
elegancia, el estado de cosas reinante durante la primera década posterior a la caida de
México, en el primer cuarto del siglo XVI; se trata de unos cuantos renglones que resumen
en unas cuantas palabras nada menos que el fin de la era mexica, con las severas conse-
cuencias que esto traeria a la poblacion autdctona del Valle de México.

La rendicidn de Tenochtitlan dio como resultado no sélo las enormes pérdidas mate-
riales sufridas por los indios, sino algo peor atn, el ocaso de la cultura indigena, lo que
se percibe con toda claridad en estas simbélicas palabras de Antonio Valeriano, autor del
Nican Mopohua, cuando recuerda, con evidente dolor, el sojuzgamiento de “la ciudad de
México" o mejor dicho, del "altépet! Mexico”

" Nican Mopohua, tomado de la paleografia del facsimilar del documento original que obra en la Biblioteca Pu-

blica de Nueva York y reproducido con autorizacion en el Boletin guadalupano, Informacién del Tepeyac para los
Pueblos de México, no. 38 (afio Ill, febrero 2004), p. 6.

2. Nican Mopohua, Aqui se cuenta. . el gran acontecimiento. Trad. José Luis G. Guerrero (México: Realidad, Teorfa y
Préctica, 2002), p. 21.



Cabe recordar que el término altépet! es un difrasismo del nahuatl (in atl in tepetl
= el agua, la montafia) que se usaba metaféricamente para expresar la idea de ciudad
o mejor atin, de confederacion de entidades politicas, que fue precisamente el papel de
Tenochtitlan en los primeros afios del siglo XVI.

Por eso no deja de impresionar el sabito, rdpido e inesperado colapso de la confe-
deracién politica mds poderosa de Mesoamérica, que se rinde ante las fuerzas del con-
quistador; nada mds impactante que la derrota de una de las ciudades mds pobladas del
continente americano, capital de un estado eminentemente guerrero, que habia llevado
el culto al heroismo y a la agresividad hasta un nivel de perfeccién; nada mas impresio-
nante que ver la derrota del cuerpo militar més poderoso de su tiempo en estas latitudes,
formado poraquellos que poco tiempo antes habian pregonado, con cierta soberbia, que
no existia quien pudiera sitiar a Tenochtitlan, porque alli se encontraban nada menos
que "los cimientos del cielo”; para los tenochca, su capital era el sitio ideal, "donde se po-
sanlasdguilasydonde se yerguen lostigres”, poreso, segln ellos, el altepet/ Tenochtitlan
perduraria para siempre.’

La historia empero, camind por otras sendas.

Si bien es cierto que el derrumbe de la ciudad serfa catastréfico, también lo es el que
al poco tiempo, con la llegada de la verdad y del nuevo “conocimiento ... del verdadero
Dios”, como dice el Nican Mopohua, cambiaria radicalmente el panorama de México, es
decir, pareciera como si a resultas del dolor les hubiera llegado la dicha; se percibe, en el
relato de Valeriano, la intencion de mostrar al lector la gran transformacion que se dio en
el Andhuac, a raiz de las apariciones de la Virgen a San Juan Diego.

En estesentido, cabe recordar que México se hasingularizado porque alolargo de su
devenir histérico ha presentado siempre grandes contrastes; hitos que marcan tiempos
tranquilos se han entremezclado unay otra vez con periodos dramaticos, gestas heroicas
han marchado paralelas a grandes desengafios, a revoluciones malogradas y a decisio-
nes equivocadas; parece como si las sombras persiguieran constantemente a las luces,
como si las aflicciones marcharan acompafiando siempre a los triunfos, que es lo que de
alguna manera, ocurrid en la sequnda mitad del siglo XVI, cuando el universo indigena
después de haberse desmoronado, resurge gracias a la evangelizacién y, sobre todo, a
Nuestra Sefiora de Guadalupe, aparecida en el Tepeyac.

¥ "Coleccién de cantos mexicanos’, en Miguel Ledn Portilla, Los antiguos mexicanos (México: Fondo de Cultura
Econdmica, 1971), pp. 78-79.
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Esto es tal vez, lo que la fina sensibilidad de Antonio Valeriano, después de haber co-
nocidoaJuanDiego, presentaen el Nican Mopohua;, Valeriano, el distinguido gobernador
delaRepublicadelndios, tuvolasuerte derecogerlas palabras delvidente directamentey
sinintermediarios, lo que provocaria que maravillado ante la grandeza del acontecimien-
to guadalupano, subordinara su pluma ante Cuauhtlatoatzin, Juan Diego, el predilecto
de laVirgen del Tepeyac.

Ambos, tanto Juan Diego como Valeriano fueron primeros actores en el drama de la
Conquista y luego en la gloria de la evangelizacion.

Paratratarde comprenderhoya casi 500 afios de distancia, la majestuosidad del acon-
tecimiento guadalupano, es indispensable volver los ojos hacia atrds y mirar inquisitiva-
mente el entorno de aquel entonces; es decir, procuramos entender el universo indigena
recién conquistado, sus contradicciones y afirmaciones, sus estimulos y sus presiones, su
heroicidad...y conello,intentamos valorar en toda su magnitud la presencia de la Virgen
en México.

Cabe sefialar que dentro de toda esta complejidad, seria imperdonable olvidar el
papel delosreciénllegados, los conquistadores, los transterrados que también sufrieron;
sonaquellosa quieneslaVirgen también considerd, como lo podemos ver en sus propias
palabras, cuando le dice a Juan Diego que Ella es la “madre compasiva de... todas las
gentes que aqui en esta tierra estan... y de los demds variados linajes de hombres..."

Ante estas reflexiones, nos preguntamos una y otra vez:

¢Cuédl serfala configuracién del momento histérico que provocd el milagro mexicano
del siglo XVI? ; Qué tan negativo habrd sido el panorama del México recién conquistado
como para haber suscitado el que la Virgen, en persona, decidiera bajar al Tepeyac?
¢Cudlesserian los factores humanosy sociales que provocaron el que la Santisima Sefiora
se presentara en la Sierra de Guadalupe aquella mafiana de diciembre de 15317 ;De
qué magnitud serian las aflicciones de los pobladores del Andhuac, incluidos los recién
llegados, que requirieron de algo tan extraordinario como la presencia divina? ;Qué
penas, qué dolores, qué angustias incitaron la compasién de la Santisima Sefiora a un
punto tal, que tomd la decision de venir?

Intentar esclarecer estas preguntas nos obliga ineludiblemente a conocer mejor a
Juan Diego, pero noaisladay friamente, sino en toda su humana complejidad, dentro del
marco que le tocd vivir.

4 Guerrero, Nican Mopohua, p. 35.



Responder a dichos interrogantes nos exige mirarlo serenamente, ver su mundo, el
mundo indigena del siglo XVI, tanto el de antes como el de después, el que sobrevivid al
trauma de la conquista.

Caminar hacia una mejor comprensién del acontecimiento guadalupano nos deman-
da penetrar, en su propio momento, aunque sélo lo podamos hacer parcial y torpemente;
entenderelguadalupanismoesentenderaJuan Diego, vislumbrarsu pensamiento, tratar
de penetrar en su idiosincrasia, reflexionar en torno a su propia cosmovision, observar su
vida diariay compartir su cotidianeidad.

El mundo de Juan Diego antes de la aparicion

Haciendo circulos de jade estd tendida la ciudad,

irradiando rayos de luz cual pluma de quetzal estd aqui México:
junto a ella son llevados en barcas los principes:

sobre ellos se extiende una florida niebla.®

Juan Diego nace en 1474 en el norte de la cuenca de México probablemente en Cuauh-
titlan, un pueblo situado en el extremo noroccidental del Valle de México, hacia el centro
norte del actual Estado de México.

De antiguo raigambre tlatoanié tepaneca con vinculos otomies muy estrechos, la his-
toria de este pueblo se puede rastrear hasta el siglo VII, cuando en el afio de 687 era
gobernado por Chicontonatiuh;” de manera que la antigliedad de su linaje no se pone en
duda, como tampoco se pone en duda su intensa trayectoria, que como la de la mayoria
delos pueblos del Valle de México sufrid una serie de conflictos bélicosa lo largo de su de-
venir; asi,a pesar de suantiguo linaje, Cuauhtitlan pasé por momentos tragicos ya que en
varias ocasiones fue sometido, primero por los tepanecas, quienes a finales del siglo XIV

> “Cantares mexicanos”, fol. 22v., en Ledn Portilla, Los antiguos, p. 95.

6 El término tlatoani se traduce como sefior, gobernador o autoridad; sin embargo, en esta frase lo uso para des-
cribir la alta y afieja jerarquia de Cuauhtitlén.

7 Cédice Chimalpopoca, Anales de Cuaubhtitlén y Leyenda de los soles (México: UNAM, 1992), p. 4 y Rafael Garcia
Granados, Diccionario Biogrdfico de Historia Antigua de Méjico (Méjico: Instituto de Historia, UNAM, 1953), tomo
lll, p. 412.
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losaqueany lo someten “afuegoysangre”®y luego dos veces mas por los mexica, una de
ellas encabezada por Huitzilihuitly una segunda vez por Itzcoatl,’ con lo que se provoca la
subordinacién total de Cuauhtitldn a la autoridad politica de México-Tenochtitlan, época
en la que le tocd vivira Juan Diego.

Cabe recordar que para ese entonces, lo que hoy conocemos como el México Antiguo
estaba organizado en torno a una estructura politica que inclufa varias categorfas, desde
las tribus némadas hasta los estados organizados, pasando por unidades menores como
eran lo sefiorios o los cacicazgos. Dentro de este marco, se habia desarrollado en el Valle
de México, un estado hegemanico de filiacién culhua mexica, cuya capital, Tenochtitlan,
vivia un momento de gran esplendor.™

Para finales del siglo XV y principios del XVI, México Tenochtitlan era la cabeza de
una poderosa confederacién de estados indigenas, conocida como la Triple Alianza, que
controlaba 38 sefiorios diseminados en una extensién de medio millon de kilometros
cuadrados, mds o menos lo que equivale a la cuarta parte del territorio mexicano de hoy
en dia," Cuauhtitlan, la tierra de Juan Diego era, en aquel entonces, uno de los pueblos
sujetos a la autoridad tenochca, lo que significaba no sélo la subordinacién politica, sino
sobretodo la econémica, mediante la cual el pueblo quedaba obligado al pago de fuertes
tributos periédicamente, con el consecuente desgaste para su propia economfa.

Enlaépoca de Juan Diego, el gobierno de Cuauhtitlan estaba en manos de Aztazont-
zin, un noble de perfil despético, impuesto autoritariamente desde Tenochtitlan en el
afo 11 Acat/(1503), mismo afio de la muerte de Ahuitzotl de Tenochtitlan.'2 Aztatzontzin
gobernd Cuauhtitldn 16 afios, siguiendo el modeloindigena conocido como Nauhtecuhtli
o cuatro cargos de gobierno, lo que le permitia controlartambién Zumpango, Citlaltepec
y Huehuetocan;™ podemos suponer por tanto que Aztazontzin fue la autoridad directa
de Juan Diego mientras que Moctezuma Xocoyotzin el huey tlatoani de México, seria su
autoridad suprema.

8 Fernando de Alva IxtlilxGchitl, Obras histdricas (México: UNAM, 1985), tomo |, "Relacion 10", p. 335.

7" Francisco del Paso y Troncoso (comp.), Epistolario de Nueva Esparia, 1505-1818 (México: Antigua Libreria Robre-
do de José Porrta e Hijos, 1940), tomo X, p. 118.

10 Robert H. Barlow, The extent of the Empire of the Culhua-mexica (Berkeley: University of California, Ibero-America-
na, 1949), citado en José Luis Martinez, Herndn Cortés (México: F.C.E., 1990), p. 24.

" Pedro Carrasco, “Cultura y sociedad en el México Antiguo’, Historia general de México (México: EI Colegio de
México, 2000), p. 155.

12 Anales de Cuaubhtitlan, pp. 20, 59-60y Garcia Granados, Diccionario, p. 93.

13 Charles Gibson, Los aztecas bajo el dominio espafiol (México: Siglo XXI Editores, 1980), p. 43.

" Ibid., p. 130y Peter Gerhard, Geografia histérica de la Nueva Espaia, 1519-1821 (México: UNAM, 1986), p. 71.



Para entender mejor la cuna de Juan Diego, cabe recordar que dos de los mas distin-
guidos colaboradores de fray Bernardino de Sahagun, los sabios, poliglotas y catedraticos
del Colegio de la Santa Cruz de Tlatelolco, Alonso Bejarano y Pedro de San Buenaventura,
eran originarios de Cuauhtitlan, lo que de alguna manera nos revela la distincién de dicho
pueblo.”

La organizacién social en el tiempo de Juan Diego estaba fincada en torno a una
estratificacién infranqueable que mantenia a la poblacién rigidamente separada en dos
grupos; el de los pipiltin o nobles de sangre estaba constituido por un pequefio nimero
de familias que disfrutaban de una posicién privilegiada e inaccesible al resto de la po-
blacién; los nobles tenfan en sus manos el control politico del sefiorio, la administracién
de justicia y la organizacién de la guerra, pero sobre todo disfrutaban de innumerables
ventajas fiscales y de una forma de tenencia de la tierra claray muy sélida a la que no po-
dian acceder los otros grupos; es decir, los nobles o pipiltin acaparaban el poder politico
junto con una importante parte de la riqueza generada por la comunidad.™

Por su parte, los macehualli o "macehuales” constituian el verdadero motor de la eco-
nomia autéctona; todo el aparato productivo y todo el peso fiscal del sefiorio descansaba
sobre sus hombros; ellos eran "el pueblo”, los gobernados que tenian la obligacién de
pagartributosy darservicios personalesal tlatoani o a ciertos miembros de la nobleza. Los
"macehuales” estaban adscritos a ciertas entidades territoriales, especie de barrios cono-
cidos como calpulli, a través de los cuales obtenian ciertos derechos, siendo el principal
el de recibir una parcela para el uso familiar, misma que podrian conservar toda la vida
mientras cumplieran puntualmente con sus deberes fiscales.

EnlaépocadeJuan Diego habia unaorganizacion social perfectamente bien pensada
queservia paraordenarel entramado politico, social y econémico de su momento, propor-

15 Pero ademés de haber tomado parte en el proyecto sahaguntino, ambos colaboraron también en los Anales de
Cuauhtitldn, como lo comenta Primo Feliciano Veldzquez en la Introduccion al Cddice Chimalpopoca, p. X.

16 Cabe sefialar empero que dentro de esta estructura tan rigida, hubo excepciones, como algunos casos de gue-
rreros muy distinguidos, quienes gracias a sus méritos militares eran premiados socialmente, lo que se explica si
recordamos que la sociedad mexica anterior a la Conquista era una sociedad eminentemente militarista; tan es asi
que una de las élites méas renombradas eran los cuerpos guerreros conocidos como los caballeros dguilas o tigres o
coyotes o los guerreros del batallon otomi; a éstos se les formaba para dedicarse a la guerra con una entrega idea-
lista y absoluta, lo que les permitia disfrutar de una serie de privilegios inaccesibles para el grueso de la poblacion
como, por ejemplo, tomar cacao, bailar, disfrutar de las mejores cortesanas siempre y cuando sobrevivieran a las
fuertes presiones del combate; si tenian la suerte de llegar a viejos, los dedicaban a entrenar a los jovenes militares
en escuelas especializadas. Pablo Escalante Gonzalbo, “El México Antiguo’, en Historia minima de México (México:
El Colegio de México, 2004), pp. 49-50.
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cionando a cada individuo su lugar en el proceso productivo, lo que no impedia que las
ciudades altamente pobladas incluyeran a ciertos grupos de extrema pobreza, formados
porindividuos desligados de su comunidad de origen y, por lo tanto, indefensos, por lo
que cafan en la vagancia y ldgicamente, en la delincuencia. Tal vez en este rubro se po-
driaincluiralas mujeres publicas dedicadas a "alegrar a los hombres”, de las que cuenta
Sahagln que eran muy desvergonzadas y que se pulian mucho y que usaban de muchos
afeites como el axin, un ungtiento amarillo que se ponian en el rostro para verse atractivas
y que se tefifan los dientes con granay se “soltaban los cabellos para mas hermosura”."’
Regresando a los “macehuales”, la gran mayoria se dedicaba a la agricultura que en
aquel tiempo llegé a ser sumamente eficiente, tanto que el Valle de México disfrutaba
entonces de un periodo extremadamente brillante y de gran prosperidad, en gran me-
dida, gracias a la agricultura. Llegé a ser tan exitosa la productividad indigena de aquel
entonces, que dio como resultado una alta densidad demogréfica en las ciudades alli
asentadas; se estima que a la llegada de los espafioles pudo haber més de un millén de
habitantes viviendo en todo el valle.™
Este alto rendimiento se explica por el desarrollo de un sofisticado sistema de regadio,
que operaba especialmente en el sur del Valle de México, en donde se estima que habria
alrededorde 10,000 hectéreas de tierra cultivadas mediante técnicas de alta productividad.
Dichas técnicas eran las "chinampas”; del ndhuatl chinamitl, término que describia
una especie de jardines flotantes construidos sobre armazones hechos con cuerdas de
ixtle entretejidas con troncos delgados de drbol; sobre estos armazones se ponian trans-
versalmente cafias més delgadasy encima una capa gruesa de tierra vegetal; al colocarse
enlaorilladeloslagos,susuperficie permitia producirdosy hastamas cosechas en unafio.
En afiadidura a las chinampas habia también otras técnicas de cultivo més conserva-
doras, tanto en unas como en otras se sembraban basicamente tres productos: maiz, frijol
y chile, cuya combinacidn era el sustento principal de la poblacién indigena; sembraban
ademas jitomate, chayote, huauhzontli'y calabaza, que por cierto era muy util, porque
aparte de lapulpa proporcionaba las semillas, laflory ademds se usaba para hacervasijas;
el nopal era también de gran utilidad, ya que se consumian sus frutos que son las tunas,
sushojascomoverdurayla cochinilla que, si bien criaba sobre el nopala manera de plaga,
se aprovechaba como colorante en la industria textil indigena.

7 Fray Bernardino de Sahagun, Historia general de las cosas de Nueva Espafia (México: Porrda, 1979), Libro X,
capitulo XV, p. 562.

18 William Sanders, Jeffrey R. Parsons y Robert S.Stanley, The Basin of Mexico: Ecological Processes in the Evolution
of a Civilization (New York: Academic Press, 1979), p. 163.



Cultivaban hierbas como el epazote, el quelite y varias semillas como el huautli (ale-
gria), con el que hacian el tzoalli, una especie de masa para tamales y atoles, mientras
que con la chia hacian el chianpinolli, que era una harina comestible; consumian también
varias raices como el camote, el guacamote y la jicama.

Contaban con unavariedad de frutas que recogian en los bosques de los alrededores
delvalle,como el tejocote, el capulin, varias clases de zapotes, de ciruelas y de guayabas."

Cuauhtitlan tenia la ventaja de disfrutar de suelos fértiles, a pesar de encontrarse en
medio de las regiones secas del norte del Valle de México, sin embargo, graciasalasaguas
del rio Cuauhtitlén, el Gnico que no se secaba en invierno, dicho pueblo contaba con una
agricultura préspera, por eso, consta que le tributaba aTenochtitlan anualmente trojes de
maiz, frijol, huautli'y chia.?°

Una de las plantas mds productivas de Mesoamérica, sobre todo en las regiones del
altiplano central, fue el maguey del que se fabricaba pulque, la bebida embriagante de
aquellaépocayque también se cultivaba en Cuauhtitldn;?" a manerade alucinégenos, los
indios usaban varias plantas silvestres, entre ellos el peyote y el tenonanacatl/, sin olvidar
el uso generalizado del tabaco.

Cabe recordar que la principal fuente de proteinas se obtenia de la fauna de los al-
rededores, como son los venados, viboras y conejos que vivian en los bosques; cuenta
Sahagtn que los sefiores de Cuauhtitlan acostumbraban irse de caceria a la sierra vecina,
en tiempo de la fiesta Quecholliy que acompaiiados de los sefiores de México y de los de
Coyoacdn, "cazaban ciervos, conejos, liebres y coyotes”,?? lo que nos indica la abundancia
de caza en las zonas cercanas al pueblo.

Contaban ademds con insectos comestibles y con los productos de los lagos que in-
cluian una variedad de peces, camaroncillos o acociles, chichicuilotes, ranas, tortugas,
culebras deagua, algasy, por supuesto, las aves que en su viaje desde el norte del hemis-
ferio, pernoctaban periddicamente en los lagos de México; habia patos, gansos, cigiiefias
y garzas en tal cantidad, que se cazaban con relativa facilidad.

19 Sahaguin, Historia, Libro X, Cap. VI, p. 663.

20 Basada en un minucioso estudio de la Matricula de Tributos y del Cédice Mendocino, Luz Maria Mohar, presenta
las cantidades tributadas al estado mexica por los sefiorios sometidos al momento del contacto. La escritura en el
Meéxico Antiguo (México: Plaza y Valdés Editores, 1990), pp. 37-38.

21 Si bien es cierto que no tenemos noticias precisas del cultivo del maguey en el Cuauhtitlén prehispénico, si
sabemos que para el siglo XVIII, Cuauhtitldn producia pulque en grandes cantidades, como lo comenta Gibson,
basado en documentos del AGN, Padrones, vol. 4, fol. 239r; Indios, vol. 50, fols. 284r-v, 296r, 298r.

22 Sahagun, Historia, Libro II, Cap. XXXIII, p. 141.
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Por sifuera poco, también tenfan algunos animales domésticos que criaban especial-
mente para el consumo como el guajolote, el perro, tal vez una especie de faisan y ciertas
palomasy codornices.?

Como es evidente, la variedad alimenticia parece haber sido lo suficientemente rica
como paraproveeralapoblacién de unadieta bastante completa, tan esasique, en ciertos
puntos del Valle de México, la densidad demogréfica alcanzada a principios del siglo XVI
habiasubidoaun puntotal, que empezabaa deshordarse,amenazando el equilibrioideal
entre la productividad de la tierra y las necesidades de la poblacién.

Sibien, esindudable que la agricultura debe haber sido la fuente principal del sus-
tento en Cuauhtitldn y en todo el Andhuac, sabemos que la economia indigena contaba
ademas con otras actividades productivas; un nimero considerable de macehuales se
dedicaban a la construccién, a la industria alfarera, a la textil, a la cesteria, algunos eran
canteros, escultores, pintores, otros eran orfebres, plateros, hiladores, tejedores, tintore-
ros, curtidores, talladores y huaracheros.?*

En Cuauhtitldn sobresalié la industria alfarera, en donde fue de gran envergadura,
lo que tiene I6gica, pensando en los suelos calizos del pueblo;? era de tal magnitud la
alfareria de Cuauhtitlan, que alli estuvo el mercado especializado en cerdmica mas impor-
tante de todo el Valle de México; todavia afinales del siglo XVII, fray Agustin de Vetancourt
comentaba acerca de la calidad alfarera de Cuauhtitldn, resaltando “lo fino de las tinajas,
y barros de distintas formas y muy olorosos” y que eran tan bonitos que incluso podian
competir con los de Portugal.?

Junto a la alfareria hubo paralelamente otra industria igual de floreciente, la que se
dedicabaalafabricacién de objetos de tule, lo que se explica por su cercania con el lago de
México en donde crecian los tules, que proporcionaban la fibra que alimentaba dicha ac-
tividad;?” llamala atencién en el Cédice Mendocino, la cantidad de "esteras y espalderas”
que afio con afio salian de Cuauhtitldn con destino a Tenochtitlan a manera de tributo.?®

23 Ibid., Libro IX, Cap. Il, p. 643.

24 Ipid., Libro X, Capitulos VII-XI, pp. 553-558.

25 Gibson, Los aztecas, p. 360.

26 Fray Agustin de Vetancurt, Chronica de la Provincia del Santo Evangelio de México (México: Porrda, 1982),
pp- 79-80.

27 Tule es el nombre genérico que se le daba a la enea, la juncia y la espadafia comun; tipha, Thypha angustifolia
L. YT Latifolia L. (tifaceas); dichas plantas formaban capas o bancos de diferente espesor en los lagos de México; se
aprovechaban por los habitantes de los pueblos riberefios en la industria alimenticia, manufacturera y farmacéutica.
28 (Cddice Mendocino, p. 26, citado en Kurt Ross, Codex Mendoza, Aztec Manuscript (Fribourg: Miller Graphics,
1978), p. 46.



Ademds de enviar petatesy espalderasy frijol y huauhtliy chia, sabemos porla pluma
de Ixtlilxdchitl, que Cuauhtitlén tributaba periédicamente a Tenochtitlan

...Cien cargas de mantas blancas con sus cenefas de pelo de conejo de todos colores que
son veinte en cada carga y veinte cargas de mantas reales de las que se ponian los reyes en
los actos publicos con las mismas cenefas; otras veinte que llamaban esquinadas de a dos
colores con la misma cenefa de las que trafan puestas en sus areitos y danzas; dos rodelas de
plumeria con sus divisas de pluma amarilla y otros penachos que llamaban tecpilotl que es
lo que se ponian los reyes de Tetzcuco en la cabeza, con otros dos pares de borlas de plumeria
con que ataban el cabello...?

Lo que nos muestra la presencia en Cuauhtitldn de una fina industria textilera y plumaria
que producia objetos de gran lujo.

Esta carga fiscal tan abundante, costosa y suntuosa nos habla de la prosperidad del
pueblo de Juan Diego en la primera parte del siglo XVI, lo que nuevamente nos hace pre-
guntar: jen qué medida Juan Diego tendria que colaborar para el cumplimiento de esta
carga fiscal?, ;qué parte de esos petates, enviados al tecpan de Tenochtitlan, habré sido
fabricado con las manos de Juan Diego?, ; cudntas trojes de frijol vendrian de su milpa?,
;cuantas de esas "mantas blancas con cenefas de pelo de conejo” habran salido del telar
de Maria Lucia, la mujer de Juan Diego?

Cabe recordar ademads que una de las actividades importantes que se realizaban en
todo el valle fue el comercio; como es de todos conocido, habia mercados de gran en-
vergadura tanto en Tenochtitlan como en Tlatelolco y en varias otras ciudades, algunos
altamente especializados como el de Azcapotzalco dedicado a la venta de esclavos o el de
Cuauhtitlan que fue el centro alfarero més importante del Valle de México.*

Dentro de todo este esquema, las mujeres del pueblo también tenian la responsabili-
dad de afrontar fuertes cargas de trabajo, en afiadidura a sus tareas hogarefas de la vida
diaria; ellas eran el fundamento de la gastronomia y de la industria textil, tan importante

29 Alva Ixtlilxéchitl, Obras histéricas, Cap. XXXIV, pp. 87-88.

30 Hubo también otro aspecto del mercadeo encaminado al exterior, al que se dedicaban los pochtecas; el comer-
cio exterior era una de las actividades mds sefialadas, ya que en afiadidura a lo que intrinsecamente producia en
términos econémicos, los pochtecas hacian también ciertas labores de espionaje politico en las provincias a donde
viajaban por lo que éstos, sin ser nobles, habian llegado a constituir una clase privilegiada, intermedia entre la gran
masa de trabajadores y los miembros de la nobleza de sangre.
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para la economia indigena;' se sabe que algunas mujeres participaban activamente en
el comercio, vendiendo enlos mercados grandes como el de Tlatelolco, diversos guisados,
atoles de distintos sabores, tortillas de diferentes formas, colores y gustos, tamales y, por
supuesto, el apreciado chocolate. Sabemos concretamente que la tan acreditada indus-
tria alfarera de Cuauhtitlan estaba en manos de mujeres; ellas, las cuauhtitecas eran las
encargadas de hacer los famosos "barros” que fueron tan comentados en la Colonia.*?

Y nos volvemos a preguntar: jvenderia tortillas en el mercado de su pueblo Maria
Lucia?, ;habra sido alfarera?

Como es evidente, Cuauhtitldn junto con todos los pueblos riberefios del Andhuac,
Ilevaba en la primera parte del siglo XVI, una vida activa, dindmica y productiva, lo que
nos permite vislumbrar hoy el entorno histérico del pueblo de San Juan Diego previo a
las apariciones de la Santisima Virgen.

Sin embargo, nos siguen quedando cuestiones en el tintero, por ejemplo, jen qué
medidaJuan Diego pudo habersido parte de estas actividades?, ;en qué trabajaba?, ;se
dedicaria sélo a la agricultura, cuidando su milpay cosechando su maiz o tal vez habria
tomado parte en las industrias del pueblo, como la cesteria, la cordeleria, la industria
mueblera o la ceramica? Quizas, teniendo en cuenta la importancia del mercado cuau-
htitlaneco, uno se podria preguntar si en algtin momento de su vida Juan Diego habria
sido comerciante, ;cambiaria de actividad a lo largo de su vida? Tal vez pudo haber sido
al mismo tiempoagricultoryalfarero, como se acostumbraba enaquella época de menor
especializacion.

Sibien, es cierto que podemos aventurar varias hipétesis, de cualquier manera nos
seguimos preguntando, unay otra vez, ;cémo habra sido la vida de Cuauhtlatoatzin du-
rante los dias anteriores a la rendicién de México?

31 Sahaguin, Historia, p. 561.
32 Vletancourt, Chrénica, Tratado 2°, Capitulo 1°,p. 61.



La caida de Tenochtitlan

Auh in otlica o mitl xaxamantoc

tzontli moyauhtoc.

Calli tzontlapouhtoc

calli chichiliuhtoc

ocuiltin moyacatla otlica auh in caltech
hahalacatoc in cuatextli.

Auh in atl zan yuhqui chichiltic zan yuhqui tlapalatl,
zan yuh tiquique, tiquique tequixquiatl.... >

En los caminos yacen dardos rotos,

los cabellos estan esparcidos.

Destechadas estdn las casas,

enrojecidos tienen su muros.

Gusanos pululan por calles y plazas,

y en las paredes estdn salpicados los sesos.

Rojas estdn las aguas, como tefiidas,

y cuando las bebimos, es como si hubiéramos bebido agua de salitre.*

Tenochtitlancaeel 13 deagostode 1521, "ahora de visperas en dia del sefior San Hipélito,
afio de 1521”3 después de tres meses de una campafia militar cuyas grandes proporcio-
nes provocaron que la poblacidn indigena muriera en una proporcion mil veces mayor
al grupo conquistador, lo que nos habla de la desgracia sufrida, especialmente por los
mexica tenochca.*

Por el lado de las pérdidas materiales los resultados fueron también espectaculares,
tan es asi que en tres meses, la capital tenochca desaparecid casi en su totalidad; Cortés
acepta haber destruido 7/8 partes de la ciudad durante el asedio y no conforme con esto,
manda demoler inmediatamente lo poco que habia quedado en pie, lo que nos revela la
dimensidn del dafio infligido a la ciudad.

33 Cantares mexicanos, Ms. 1528, p. 33, citado en /-\ngel Maria Garibay, Historia de la literatura nahuat! (México:
Porrta, 1987), tomo I, p. 91.

3 Traduccion de Angel Maria Garibay, Ibid., tomo Il, p. 90.

35 Bernal Diaz del Castillo, Historia Verdadera de la Conquista de la Nueva Espafia (México: Ediciones Mexicanas,
1950), Capitulo 136, p. 306.

36 José Luis Martinez, Herndn Cortés (México: F.C.E-UNAM, 1990), pp. 331-332.
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Estas cifras ponen de manifiesto la magnitud de la tragedia ocurrida en el Valle de
México en 1521, lo que se puede percibir en las breves lineas que he extractado del
icnocuicatl o canto triste que he presentado arriba; es necesario recordar empero, que la
rendicion de Tenochtitlan trajo consigo no sélo la desaparicion fisica de la capital y de
la mayor parte de su poblacidn, sino sobre todo, es indiscutible que la caida de México
marc el fin de la era mexica.

El conjunto de estos hechos histdricos, de los cuales, evidentemente, Juan Diego
fue testigo presencial, deben haberlo afectado en varios campos de su vida; desde los
preparativos militares, tanto espafioles como mexica, hasta el momento de la rendicion,
pasando por los dramaticos dias de los combates; Juan Diego, como todos los pobladores
del Valle de México, debe haber sufrido una serie de extraordinarias presiones que des-
equilibraron su diario acontecer.

La caida de Tenochtitlan fue un hecho de armas de tal manera sangriento y doloroso,
que desparramd sus efectos por todo el Valle de México; por eso, podriamos deducir que
también lastimé a Juan Diego, él sufrié sequramente las consecuencias del siniestro; y
aunque no tenemos datos precisos al respecto, una lectura detenida del escenario, apun-
taria en ese sentido.

La cercania de Cuauhtitldn con la capital tenochca, asi como las intimas relaciones
politicas, econdmicas y religiosas que entre ambas habia, harian imprescindible la parti-
cipacién del pueblo en el conflicto y no sélo a manera de testigo presencial, sino activa y
firmemente; sabemosque unodelos pocos pueblosqueapoyarona Cuauhtémocen lade-
fensade laciudad, fue Cuauhtitlén, manteniéndose siempre en contra de los espafoles, lo
que no hizo la mayoria de los pueblos del valle; naturalmente esto tuvo un costo muy alto
en términos politicos y sobre todo humanos, ya que ante el atrevimiento de Cuauhtitlan,
Cortésloarrasé "matando y destrozando cuantos topaban”, por lo que los cuauhtitlanecos
sobrevivientes, inermes ante la fuerza conquistadora, no tuvieron mas remedio que huir
alos montes para salvarse, abandonando completamente el pueblo.*’

Fue crucial para los cuauhtitlanecos la campafia de México.

Por si fuera poco, la presencia de los numerosos contingentes indigenas aliados de
Cortés, justamente en las puertas de su casa, deben haber lastimado su trabajo, su eco-
nomia y su sequridad; fueron muchos los indios aliados que apoyaron a Cortés durante
el asedio, él mismo habla de un ejército de 150,000 hombres, Ldpez de Gémara hace

37 Fray Diego Durén, Historia de las Indias de Nueva Espafia e Islas de la Tierra firme (México: Porrda, 1984), tomo
II, Cap. LXXVI, pp. 558-559.



un célculo de 200,000 y algunos historiadores contemporaneos han llegado a proponer
hasta 500,000; en esas condiciones, no es dificil imaginar el desajuste tan severo que se
vivié en esos dias en todo el Valle de México; tanto el movimiento de las tropas, como su
abastecimiento deben haber afectado negativamente la vida diaria de Juan Diego y de
todos los pobladores.®

Porotrolado, la destruccién de la capital tenochca, junto con el aniquilamiento de una
buena parte de supoblacion, lasvejacionesy humillacionesalas que fueron sometidos los
sobrevivientes, incluidos los nifios y las mujeres, la demolicién de la ciudad, de sus tem-
plos, de sus palacios, de sus libros, de sus cddices y de sus dioses; todo ello sequramente
influyé en el dnimo de Juan Diego; él debe haber sufrido como todos, intensamente, el
drama de esos dias.

Y luego lo que vendria después; poco sabemos de lo que pasé en los meses inme-
diatamente posteriores al fin de la guerra; se percibe, empero, que tras el impacto del
cataclismo, se presentaria un desajuste muy severo, junto con un sentimiento generali-
zadodedepresién;yesqueentrelacaidadelaciudadyelarranque delaevangelizacion
hubo un periodo muy desconcertante de casi tres afios, fue un momento muy oscuro en
el que se desarticularon las bases del antiguo equilibrio, sin presentar adn las nuevas
propuestas.

JuanDiego, porlotanto,debe haberentradoen unvacio psicolégico de granangustia;
fue unmomento de sombras durante el cual no habia nada en qué creer, niaquiénrezarle,
nisobre quién apoyarse; el desmantelamiento del mundo indigena, sobre todo en lo que
respecta a su relacién con Dios, debe haber sido sumamente perturbador.

Es indiscutible que la caida de México, con su carga de dolor, fue para Juan Diego
un proceso de cambio fuerte y lacerante; cabe sefialar empero que, con la llegada de los
misioneros, se le abriria un horizonte maravilloso y prometedor; si bien es cierto que en
los aflos inmediatamente posteriores a la rendicion, él debe haber padecido el impacto
arrollador de la catéstrofe, también lo es el que una vez arrancada la evangelizacién, se le
presentd un mundo de posibilidades insospechadas.

%8 Hugh Thomas, Conquest (New York: Simon & Shuster, 1993), p. 490.

LA CAIDA DE TENOCHTITLAN
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La nueva realidad...

;Como existirdn los macehuales?
;Como permanecera la tierra, la ciudad?
;Como habra estabilidad?

;Qué eslo que va agobernarnos?

;Qué eslo que nos guiard?

;Qué eslo que nos mostrard el camino?
;Cudl serd nuestra norma?

;Cudl serd nuestra medida?

;Cudl serd el dechado?

;De dénde habrd de partir?

¢Qué podré llegar a serlateay la luz?*

Lallegada de los espafioles al drea mesoamericana marcaria el inicio de una nueva eta-
paen la historia del México Antiguo; el contacto entre el mundo indigenay el europeo
provocaria el surgimiento de una nueva realidad que eventualmente arrojé un balance
desigual e inequitativo; por un lado, la victoria e imposicion del grupo europeoyy, porel
otro, la derrota y genocidio del americano, hechos que van a ocurrir primeramente en
el Valle de México a partir de 1521.

Alli, la conquistafue un hecho dolorosoy traumatico que marcé el fin de un desarrollo,
que se habiavenido dando desde los estadios de cazadores recolectores, hasta la llamada
alta cultura que encuentran los espafioles al llegar al altiplano; sin embargo, de esa de-
rrota y trauma profundo que sufren los antiguos mexicanos, va a nacer una nueva cultura,
una nueva realidad heredera de los dos mundos que la gestaron.

Con la rendicion de Tenochtitlan se va a iniciar un proceso de cambio de propor-
ciones monumentales, la decision de los espafioles de asentarse definitivamente en
el Andhuac inaugura un intercambio de valores culturales, cuya dimensidn afectaria
al Nuevo Mundo de manera trascendental, tanto que sus efectos continuarian a todo
lo largo de los 300 afios de presencia espafiola en el continente; si bien es cierto que
dicho cambio tendria diferentes matices y varias etapas en las distintas regiones en
donde se dio, esindiscutible empero que el resultado general para el mundo indigena
serfa avasallador.

39 Cddice Matritense de la Real Academia, 192v., en Miguel Ledn Portilla, Literaturas de Mesoamérica (México:
Secretaria de Educacidn Publica, 1984), p. 218.



Cambia de inmediato el gobierno; con la capitulacién tenochca, las aristocracias indi-
genas pierden el control politico del vasto imperio que dominaban y el poder se concentra
a partir de entonces, en manos de los conquistadores, sujetos a su vez a una autoridad
superior; asi, los estados mesoamericanos quedan sometidos a una estructura politica de
caracterinternacional: La Corona espafiola.

Comoeraldgico, lasautoridades espafiolasintroducen nuevas disposiciones en mate-
ria de gobernacién que provocaron una enorme desorientacién tanto que, en ocasiones,
sellegd al dramatismo; el cambio de gobiernotransformé elantiguo ordenamiento autdc-
tono que habia funcionado durante siglos, alterando por completo el equilibrio politico;
a ese respecto, uno de los religiosos que trabajaban directamente con los indios durante
la evangelizacién, informaba con evidente preocupacién, que tras la llegada de los espa-
fioles habia comenzado "a no haberordeny concierto y que se habia perdido ...la pulicia
ylajusticiay ejecucion de ella que entre ellos habia”.*

Cuenta Zorita al respecto que habiéndole preguntado a un indio principal de México
cudl era la causa del desorden imperante, el indio habia respondido:

Porque ni vosotros nos entendeis, ni nosotros os entendemos ni sabemos qué quereis. Ha-
beisnos quitado nuestra buena orden y manera de gobierno; y la que nos habeis puesto no
la entendemos e ansi anda todo confuso y sin orden y concierto.*!

Comenta el mismo Zorita que cuando gobernaban los sefiores naturales tenian a su gente
sujeta y pacifica, sin marafias y sin pleitos, porque la gente del comtn los respetaba y
que tras la eliminacidn de las autoridades indigenas se habia provocado una verdadera
revolucion que habfa dado como resultado una gran tension en todo el ambiente;* fue
tan desgastante el primer periodo colonizador que puso en jaque la salud general de Ia
sociedad. En este proceso, losindios perdieron muchoynoséloenlo que se refiere al dafio
econdmico propiamente dicho, sino especialmente al dafio moral que resulté de la gran
confusion que se dio en todo.*

Esindiscutible que el pueblo de Cuauhtitlén y con el Juan Diego, se afectaron con los
cambios resultantes de la conquista; desde luego, el gobierno de Aztatzontzin termina

40 Alonso de Zorita, Breve y sumaria relacion de los sefiores de la Nueva Espafia, en Nueva coleccidn de documentos
para la Historia de México (México: Salvador Chavez Hayhoe, s/f), p. 101.

1 Zorita, Breve relacion, p. 101.

% Ibid,, p.93.

“ Ibid., p.95.
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abruptamente en 1519, con lo que la estructura politica de Cuauhtitldn, que venia desde
el siglo VIIl, se desintegra para dar lugar a la recién creada encomienda de Cuauhtitlén;*
esto provocd una situacién muy compleja que lastimé a los cuauhtitlanecos, como lo
puso de manifiesto el autor de los Anales de Cuauhtitlan, comentando lacénicamente que
“cuando vino el Marqués del valle, la ciudad de Cuauhtitldn decayd”.*>

La economia, por su parte, fue uno de los elementos que mas se afectd, ya que con el
nuevo sentido de propiedad de la tierra el patrimonio inmobiliario indigena se lastimé;
pero sobre todo, con la intencién de lograr mayores indices de productividad, las rela-
ciones laborales del primer periodo se tensaron, provocandose una situacion de abuso
generalizado; casitodos los cronistas coinciden en el “muy grande y excesivo trabajo” que
al que se sometid a los indios, incluyendo hambre, cansancio y, sobre todo, la frustracion
que nacia al haber perdido “la libertad que Dios les dio".*

Constantemente se habla de abusos generalizados ocurridos en detrimento de los
indiosencomendados; se dice que algunos encomenderos los explotaban excesivamente
en el campo, en las minas, en las obrasy en un sinfin de otras tareas, cuentan que los usa-
ban como bestias de carga para el transporte, golpedndolos, persiguiéndolos con perros,
que les usurpaban sus bienes y que se apoderaban de sus mujeres; es indiscutible que
|la vida diaria de un indio encomendado en el primer periodo colonial, debe haber sido
sumamente desgastante.

Ante esto, nos volvemos a preguntar, ;cémo le afectarian a Juan Diego las nuevas
obligaciones emanadas de su categoria de indio encomendado? Sabemos que por dispo-

4 La encomienda consistia en un nuevo esquema de caracter econémico social, mediante el cual el encomendero
recibia tributos y servicio personal de los indios, a cambio de lo cual se comprometia a proporcionarles alimentos,
ensefianza y atencion religiosa; la introduce Cortés en México con dos objetivos: primero, dar a los conquistadores
un ingreso fijo para interesarlos en la tierra y poder poblarla y el otro, proteger a los indios y darles, por cuenta del
encomendero, una amplia educacién tanto religiosa como agricola e industrial; el esquema original era oportuno,
aunque en la practica adolecié de una serie de abusos que lastimaron a los indios.

5 Anales de Cuauhtitlén, en: Cédice Chimalpopoca, p. 63y en Gibson, Los aztecas, p.71.

% Zorita, Breve y sumaria, p. 51.

# Mucho se ha escrito al respecto; abundan las fuentes como el Cédice Kingshorough que comprueban dicha si-
tuacion; sin embargo, para resumir baso mis comentarios en lo dicho por Gibson, quien a su vez se fundamenta en
Santiago Montoto, Coleccidn de documentos inéditos para la historia de Ibero-América (Compaiiia Ibero-Americana
de Publicaciones, 1927) 1, pp. 187-189; Del Paso y Troncoso, Epistolario de Nueva Espaia, 1505-1818; Biblioteca
histdrica de obras inéditas (México: Antigua libreria Robredo, de José Porria e hijos, 1944), tomo VI, pp. 126y ss.;
AGN, Mercedes, vol. 4, fol. 40r.; AGI Justicia, leg. 134, no. 1; Coleccion de documentos inéditos, relativos al descu-
brimiento, conquista y organizacién de las antiguas posesiones espafiolas de ultramar (Madrid: 1885-1932), XXII,
pp. 56y ss., en Gibson, Los aztecas, p. 82.



siciones de Cortés, Cuauhtitlan quedé en manos de Alonso de Avila;*¢ es decir, Cuauhtitlén
fueunodelos primeros pueblos que se encomendaron en el Valle de México, tal vez desde
1521, cuando regresa Alonso de Avila de Santo Domingo;* sabemos también que dicha
encomienda se consideraba como una de las mejores del drea, ya que tributaba grandes
cantidades de maiz y por si fuera poco también dinero;* por lo que nos preguntamos:
de esas fanegas de maiz entregadas al encomendero, ;cudntas vendrian de la milpa de
Juan Diego y cudnto tendria que aportar él en moneda para cumplir con su obligacién
tributaria? ; Se habrd visto muy presionado con las nuevas cargas fiscales?

.En qué medida se habra afectado la vida de Juan Diego ante las exigencias de su
encomendero Don Alonso de Avila?

Porque, si bien es cierto que los abusos de los encomenderos no destruyeron a las
comunidadesindigenas, también lo es el que la encomienda perjudicé a los indios, tanto
en su economia como en sus personas, en sus familias y en su moral.

Ademas de la encomienda, hubo otros factores de cambio que provocaron no sélo
desorientacion sino una afliccién generalizada, como las transformaciones ocurridas en
el antiguo sistema de tenencia de la tierra.

El mismo Motolinia describe las famosas diez plagas con las que “fue herida esta
tierra"; comolagranhambre que sucedié después de latoma deTenochtitlan, a resultas
delaguerraylostrabajos forzados, de los “cuales hartos indios murieron”, y los tributos
exigidos que provocaban /a venta de las tierras e incluso de los hijos para poder sol-
ventarlosy losindios muertos en prisidn, "a quienes tenian en menos estima que a sus
bestias y caballos”y a los que murieron en las minas y en la construccién de la Ciudad
de México.*’

Esindiscutible que latierra era un elemento de vitalimportancia paralosindios, como
se puede veren una gran parte de la documentacién indigena del primer siglo coloniza-
dor; sobre esto hallamado laatencion Gibson, sefialando que en donde realmente estuvo
el gran peligro para la comunidad indigena fue en la confiscacion de sus tierras, hecho
que casi los aniquil 6.2

%8 Del Paso y Troncoso, Epistolario de Nueva Espania, IV, p. 21.

49 Victor M. Alvarez, Diccionario de conquistadores (México: INAH, Cuadernos de trabajo del Departamento de In-
vestigaciones Histdricas, 1975), 1, p. 49.

50 Francisco Gonzélez de Cossio, £l libro de las tasaciones. SigloXVl, en Alvarez, Diccionario de conquistadores, p. 220.
31 Fray Toribio Benavente Motolinia, Memoriales o Libro de las Cosas de la Nueva Espafia y de los naturales de ella
(México: UNAM, Instituto de Investigaciones Histdricas, 1971), Cap. 2, parrafos 36-51, 21-30. (Subrayados mios.)
52 Gibson, Los aztecas, p. 416.

71

LA NUEVA REALIDAD...



0J1¥QLSIH ONYOLNI NS ‘SINOIDIYVAY S¥Y1 "NIZLYOLYILHNYND 0931d NVNT

72

A ese respecto, no podemos olvidar los escritos del padre Las Casas referentes a la
pérdida de las propiedades de los indios y aunque han sido impugnados por su exage-
racién, de cualquier manera, muestran algo de la realidad colonial; una de las cldusulas
de su testamento dice "cuanto se ha cometido por los espafioles contra aquellas gentes,
robos e muertes y usurpaciones de sus estados y sefiorios de los naturales reyes y sefiores,
tierras e reinos, y otros infinitos bienes con tan malditas crueldades, ha sido contra la ley
rectisima inmaculada de Jesucristo".>

En este sentido nos preguntamos una vez mas, ;se verian afectadas las propiedades
de Juan Diego a resultas de las nuevas politicas coloniales?

Esunapreguntaque evidentemente no podremos contestar con precision; loque sies
un hecho es que los afios posteriores a la conquista fueron de gran angustia, de lagrimas
y sombras, de desamparo y desorientacion; el segundo cuarto del siglo XVI fue quizés
uno de los periodos mas criticos del acontecer mexicano; fue la época en la que se vivié
la mayorinestabilidad en la historia del virreinato, cuando la dinastia tenochca se desmo-
rona tras la muerte de Cuauhtémoc, cuando se padecen los titubeos de una autoridad
espafiola inexperta o peor atin, cuando se sufre el desgobierno de la Primera Audiencia;
fue una época en la que sufrieron todos y no sélo los indios, sino los espafoles también,
aquellos que en busca de mejores alternativas de vida se habian trasladado al otro lado
del mundo, dejando a sus familias, sus costumbres, su patria y su seguridad.

En este escenario, cuando el desconcierto general habria llegado a un punto critico,
se presenta en el Tepeyac una hermosa sefiora vestida de rosa y cubierta con un manto
azul. La Santisima Virgen de Guadalupe. Ella, sensible ante una situacion de sufrimiento
generalizado, llega a México para presentar un camino de solucion a la realidad tan com-
prometida que se estaba viviendo en aquel entonces.

>3 Fray Bartolomé de las Casas, Doctrina (México: UNAM, 1982), p. 169. (Subrayados mios.)



El acontecimiento guadalupano

¢Cuix amo nican nica
nimonantzin?

. Cuix amo niSehuallotitlan,
necauhyotitlan in tica?>*

¢Acaso no estoy yo aqui,

yo que tengo el honor de ser tu madre?
¢Acaso no estas bajo misombra,

bajo miamparo?>

De acuerdo con la amplisima bibliografia que sobre el tema se ha publicado a lo largo de
casi cuatro siglos y que se inicia con el Nican Mopohua, en el afio de 1531 la Virgen de
Guadalupe se aparecié a Juan Diego, un macehual recién bautizado, originario del norte
de la cuenca de México.

La primera aparicion

Sucedid el sdbado 9 de diciembre, muy de madrugada en las inmediaciones de la sierra
de Guadalupe al noroeste de la ciudad de México, cuando Juan Diego, iba de Cuauhtitlan,
su pueblo, a Santiago Tlatelolco a oir la Misa de la Virgen Maria.

Al pasar por el cerro del Tepeyac (de tepet/ = cerroy yacac = nariz o punta), al arran-
que de la sierra, oy6 un sonido extraordinario, que parecia venir de lo alto del cerro, era
el canto de varios pdjaros que gorjeaban al unisono. Lo dulce e inesperado de la melodia
hizo que Juan Diego alzara la vista hacia la cima, donde vio una nube blanca muy brillante
rodeada por un hermoso arcoiris; por si fuera poco, embelesado ante el espectaculo, el
indio oy6 ademds una voz de mujer que lo llamaba por su propio nombre:

Juanito, Juan Dieguito..... invitdndolo a subir.

El momento debe de haber sido lo suficientemente atractivo como para incitar la
curiosidad de Juan Diego, al punto de provocar que dejara su camino, olvidando sus

> Tomado de Miguel Le6n Portilla, Tonantzin Guadalupe. Pensamiento nahuatl y mensaje cristiano en el “Nican
Mopohua” (México: El Colegio Nacional, Fondo de Cultura Econémica, 2000), p. 132.
% Guerrero, Nican Mopohua, p. 56.
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planes originales y que se subiera a la cumbre del cerro para descubrir lo que alli estaba
pasando; una vez arriba, el espectdculo que vio fue deslumbrante; de entrada, la escasa
y arida vegetacion del Tepeyac habia adquirido tonos de turquesa, las rocas parecian de
jade y lostroncosy las espinas se veian como si fueran de oro.

Lomésasombroso detodo, fue que en medio de todo esto se hallaba una hermosisima
y joven sefiora quien rodeada por una gran luz, se dirigfa carifiosamente a él:

“Tlaxiccaqui noxocoyouh, Juanitzin, ;campa in timohuica?"*

"Escucha bien hijito mio el més pequefio, mi Juanito ;a dénde te diriges?"*’

Juan Diego, tranquilo aunque maravillado ante la insélita escena, le respondié que
iba a su casita de México en Tlatelolco "en pos de las cosas de Dios”, ante lo cual la Sefiora,
despuésdeidentificarse comolaMadre del verdaderisimo Dios, de [palnemohuani (Aquel
por quien se vive), de Teyocoyani (del Creador de las personas), de Tloque Nahuaque (del
Duefio del estar junto atodo y del abarcarlo todo), de Ilhuicahua Tlaltipaque (del Sefior
del Cieloy de laTierra), “le pidi6 llevar un recado al Obispo de México, para solicitarle que
le construyera un templecito”,*® donde ella daria auxilio y proteccion a todos los mexicanos.

Impresionado frente a tan extraordinario momento, Juan Diego ofrecié ocuparse in-
mediatamente del encargo y despidiéndose respetuosamente de la Sefiora, bajé de la
cumbre del cerro, tomdé la calzada del Tepeyac (hoy calzada de los Misterios) y se fue directo
al palacio episcopal para entregar el recado de la Virgen. Alli, tras una larga espera, logré
que el sefior Zumdrraga, quien era el obispo de México en aquel entonces, lo escuchara,
aunquessin creerle unasola palabra, porlo que desconsolado salié Juan Diego de regreso
al Tepeyac.

Segunda aparicion

Lasegundaaparicionfueen latarde del mismo sabado 9 de diciembre, cuando al regresar
Juan Diego, se encuentra porsegundavezalaVirgen esperandolo en la cumbre del cerro;
postrandose ante la Sefiora, le informa con cierto desaliento, que no habia tenido éxito en
suencargo, por loque le sugiere que envie ella a alguna otra persona de mayor jerarquia,
"algunodelosilustres nobles, que sea conocido, respetadoy honrado”*’ para que pudiera
cumplir con tan digno encargo. La Virgen, paciente y atenta lo escucha, aunque después

36 “Acontecimiento Guadalupano, Nican Mopohua", en Boletin Guadalupano, p. 9.
37 Guerrero, Nican Mopohua, p. 32.

%8 Ibid., p. 33.

% Ibid., p. 42



de oirlo, “con rigor le manda“,*® que vuelva al dia siguiente a visitar al obispo para insistir
ensu peticion unavez mas; prometiendo cumplir con el mandado, Juan Diego se despide
y regresa a su pueblo a pasar la noche.

La tercera aparicion

El domingo 10 de diciembre, después de ir a misa en el convento de Santiago Tlatelolco,
Juan Diego se presenta por sequnda vez en el palacio episcopal; en esa ocasién, ante la
insistencia y muestras de sinceridad del indio, el obispo Zumarraga le sugiere pida a
la Sefiora alguna prueba de su divinidad y con esto lo despide, no sin antes ordenar a sus
sirvientes que sigan al indio para obtener mayor informacion, lo que de nada sirve, pues
al llegar al Tepeyac lo pierden de vista.

Juanito, desembarazado ya de sus seguidores, sube ala cumbre del Tepeyac, donde
por tercera vez lo esperaba Maria Santisima, quien al oir el recado del sefior obispo,
accede carinosamente a darla pruebasolicitada, "asi esta bien Hijito mio el masamado,
mafiana de nuevo vendréds aqui para que lleves al Gran Sacerdote la prueba, la sefial
que pide"!

Sinembargo, a pesarde lo planeado, el lunes 11 de diciembre transcurre sinque Juan
Diego pudiera asistir a la cita con tan preciosa Sefiora, porque la vispera, al llegar a su
pueblo, habia encontrado gravemente enfermo a su tio Juan Bernardino a quien amaba
entraflablemente como a un padre; por eso, en vez de ira verala Virgen, el indio habia
pasado todo el lunes consiguiendo un curandero que aliviara a Bernardino.

La cuarta aparicidn

Enlamadrugadadel martes 12 de diciembre, desconsoladoante lagravedad del enfermo,
Juanito decide ira buscar un sacerdote que ayudara a bien moriral desahuciado.

Al pasar por el Tepeyac, apenado por su informalidad con la Sefiora, Juanito in-
tenta evadirla deliberadamente, por lo que toma otra vereda diferente a la que usual
mente acostumbraba; peroya que estaba porlibrarel lindero del cerro, sorpresivamen-
te le sale al encuentro Maria Santisima y dirigiéndose a él con su habitual dulzura, le
pregunta:

% Ibid, p. 44,
81 Ibid., p. 50.
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“Auh noxocoyouh, ;campa in tiyauh? ;campa in titztiuh?
¢Qué hay, Hijo mio el més pequefio? ;A donde vas? ;A donde vas a ver?." 2

Juanito, avergonzado, explica su preocupacién, ante lo cual la Sefiora responde con una de
las frases més exquisitas y simbdélicas del discurso guadalupano:

“;Cuix amo nican nica nimonantzin?
¢Acaso no estoy yo aqui, yo que tengo el honor de ser tu madre?"®3

“Macamo oc itla mitztequipacho, mitzamana
Por favor que ya ninguna otra cosa te angustie, te perturbe” ¢

Consoldndolo le explica que su tio ya estaba curado, pidiéndole suba a la cumbre del
Tepeyac a recoger unas flores que deberia llevar al obispo en respuesta de la sefial solici-
tada. Juan Diego obediente, sube a la cumbre en donde encuentra maravillado, una gran
variedad de flores, cuajadas de capullos reventones y olorosas como perlas preciosas;®®
en sequida se puso a cortarlas y poniéndolas amorosamente en el hueco de su tilma, se
va a buscar al obispo por tercera vez.

La aparicion de laimagen

Ese martes 12 de diciembre, Juan Diego se presenta nuevamente ante Zumarraga para
entregarle las flores del Tepeyac; tras una larga espera, de pie ante la presencia del sefior
obispo, despliega su tilma, dejando ver en ese momento laimagen de la Virgen milagro-
samente estampada sobre lo blanco de la humilde tela. Admirado el sefior obispo ante el
prodigio de lavenerada imagen y de las rosas frescas, en pleno invierno, se arrodilla ante
ella, en medio de una intensa emocion. Atestiguan el momento varios otros personajes,
cercanos al sefior Zumdrraga.

La aparicién a Juan Bernardino

La quinta visita que hizo la Virgen fue a Juan Bernardino, quien moribundo yacia en su
humilde jacal,a donde se presentd la Santisima Sefiora para curarlo milagrosamente. Fue

% Ibid, p. 54

3 Ibid., p. 56.

4 1d.

8 Guerrero, Nican Mopohua, p. 59.



enesaocasion cuando ellamismadijo llamarse Santa Maria de Guadalupe, reiterando por
tercera vez su deseo de que se le construyese un templo para atender las necesidades de
los mexicanos, lo que ha venido haciendo ininterrumpidamente a lo largo de 474 afios.

A manera de conclusion

La historia de las apariciones de la Santisima Virgen de Guadalupe, recogida por el ilustre
Antonio Valeriano, en el Nican Mopohua expresa, mediante un didlogo tierno y respe-
tuoso, el apoyo incondicional de la Virgen a los naturales de estas tierras que sufrian un
momento de crisis profunda; asi, en el Tepeyac, la Virgen presenta una vision positiva, de
reconciliacion y armonfa, de consuelo y calidez.

Las propuestas de la Sefiora no se quedaron en el campo de lo abstracto, sino que ante
unarealidad dramatica perfectamente humana, bajaron al nivel de lo concreto provocan-
do el que las comunidades indigenas entraran suavemente al pensamiento cristiano, a
sus normas de vida, y a sus sistemas de valores; pero al mismo tiempo plantearon abrir
un cauce de comprension entre dos culturas antagénicas que, finalmente, llegariana una
nueva comunidad espiritual; asi, a partir de entonces se daria una interaccion entre dos
partes opuestas: el mundo indigenay el espafiol, ambos bajo el manto de la Sefiora.

Este fendmeno sobrehumano cred una especial relacién de dependencia entre la Vir-
gen de Guadalupe y México, misma que hasta la fecha perdura; se trata de una relacion
alternativa muy particular, intimay calida, que desempefiaria un papel determinante en
la conformacién de la nueva cultura mestiza, en su desarrollo histérico, en su formacién y
consolidacion, funcionando al mismo tiempo como motor de estabilidad y de identidad.

Analizar este extraordinario e inexplicable fendmeno nos obliga a rescatar los distin-
tos elementos que tomaron parte en él; primero el pensamiento de profundo cristianismo
delaVirgen, presentado ante la herencia cultural indigena personalizada por Juan Diego
y luego la interaccién dindmica de ambos, lo que provocaria el nacimiento de una nueva
realidad original y de gran riqueza.

LaVirgen transformé a México,impulsandoalindigena hacia un nuevo destino; se lle-
v6 a cabo un intenso proceso de cambio, que le dio al pensamiento autéctono una nueva
orientacidn, acrecentando sus posibilidades de vida; el cristianismo, a través de la Virgen,
enriquecio la capacidad intelectual indigena mediante el desarrollo de nuevas formas
de comunicacion y de arte y de creatividad, pero sobre todo, ella introdujo al hombre de
Mesoamérica en una nueva espiritualidad.

77

A MANERA DE CONCLUSION



0J1¥QLSIH ONYOLNI NS ‘SINOIDIYVAY S¥Y1 "NIZLYOLYILHNYND 0931d NVNT

78

El mensaje que la Virgen le presentd a Juan Diego durante sus encuentros en el Te-
peyac durante el mes de diciembre de 1531, fue tan oportuno y de tal manera pertinente
que se difundid portodas partes con un éxito avasallador, al punto de que hoy, en el siglo
XXI, el pensamiento guadalupano sigue estando tan vigente como lo estuvo alla en los
principios del siglo XVI; por eso, el hombre del mundo contemporéneo encuentra en la
Virgen de Guadalupe una respuesta a su propia incertidumbre existencial, como la pudo
haber encontrado el mesoamericano desposeido del siglo XVI o el espafiol transterrado,
quien buscando mejores alternativas de vida se aventuraba al Nuevo Mundo, el mundo
americano, donde a pesar de los antagonismos e incertidumbres, se le abrian generosa-
mente sus puertas de par en par.
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LOS RETOS DE

LA UNIVERSIDAD
VINCULADAA LA

IGLESIA CATOLICA

en e MEXICO
DE HOY
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Resumen: En este articulo el autor, desde su
punto de observacién como académico que
trabaja en la universidad publica y laica, nos
presenta una serie de reflexiones sobre los re-
tos de las universidades que se reconocen vin-
culadasalalglesia catdlica, sea que se definan
como catdlicas o simplemente de inspiracion
cristiana. Sefiala como al principal problema
deelloalacrisisde identidad que lastra seria-
mente su misién evangelizadora. Para resol-
ver la crisis es necesario superar el catolicismo
vergonzante en cualquiera de sus formas, asf
como en la fragmentacion de la conciencia
generada por una cultura que hace del ser
humano unobjetode usoyabuso, presade la
dictadura del relativismo, en detrimento de
la dignidad de cada persona. Sélo superan-
do la crisis de identidad se podrd responder
afirmativamente al reto lanzado por el Papa
Francisco, en su Exhortacién Apostdlica sobre
laalegriadel Evangelio, paratransformarse en
auténticas constructoras de puentes de didlo-
go y encuentro en una sociedad marcada por
la pluralidad, en educadoras de discipulos y
misioneros en el ambito de la cultura, demos-
trando la armonia entre la fe y la razén y, asf,
evidenciar la importancia del mensaje cristia-
no para unavida plenay auténtica.

Palabras clave: Iglesia catdlica,
universidad, identidad, cultura del
descarte, discipulado misionero




Abstract: In this article the author, from
his vantage point as an academic working
in public and secular university, presents
a series of reflections on the challenges
of universities that are recognized linked
to the Catholic Church, is to be defined as
Catholic or simply Christian inspiration.
The main problem of this is the identity
crisis which seriously hampers their evan-
gelizing mission. To resolve the crisis is
necessary to overcome the shameful Ca-
tholicism in any of its forms, as well as
fragmentation of consciousness produced
by a culture that makes the human being
anobject of use and abuse, dam of the dic-
tatorship of relativism, to the detriment of
dignity of every person. Only by overcom-
ing the identity crisis it can answer yes to
the challenge given by the Pope Francis, in
his Apostolic Exhortation on the joy of the
Gospel, to become authentic builders of
bridges of dialogue and encounterin a so-
ciety marked by plurality in educators dis-
ciples and missionaries in the field of cul-
ture, demonstrating the harmony between
faithand reason,and thus demonstrate the
importance of the Christian message for a
full and authentic life.

Key words: Catholic Church,
university, identity, culture of
discarding, missionary discipleship
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En mi reciente exhortacién apostdlica sobre la alegria del
evangelio he reiterado la dimensién misionera del discipu-
lado cristiano que debe serrelevante en la vida de las perso-
nasy en la tarea de cualquier institucion eclesial. Este com-
promiso de “discipulado misionero”, tendria que percibirse
de forma especial en las universidades catdlicas que, por su
naturaleza, estdn comprometidas en demostrar la armonia
entre fe y razén y en evidenciar la importancia del mensaje
cristiano para una vida plena y auténtica.

PAPA FRANCISCO, 30 DE ENERO DE 2014

1. Un punto de observacion

Deseo compartir una serie de inquietudes sobre los retos de la universidad de identidad
catélica en el México de hoy. Creo que lo mejores aclarar de entrada el lugar desde el cual
hago misobservaciones.Soy un laico del comun, catélicodea piey ciudadano del montén.
No pertenezco a ninglin movimiento eclesial, si bien mantengo amistad con personas
que se han afiliado a muchos de ellos, de carismas muy variados, a quienes admiro por
su vida y testimonio. Estoy convencido de que existe algo que bien podriamos llamar la
"ecimene” catdlica con la cual me siento muy comprometido. Esta “ecimene” nos indica
la complejidad de nuestra Iglesia y su enorme riqueza.

También soy historiador, profesor-investigador de tiempo completo del Instituto de
Investigaciones Histdricas de la UNAM. Un medio cultural altamente secularizado donde
la descalificacion de la persona que profesa alguna religion, con especial virulencia si es
catélico, ha sido moneda corriente durante décadas alcanzando, en ocasiones, niveles de
persecucion de baja intensidad. Sin embargo, justo en la UNAM he podido comprender la
inmensa necesidad de Dios que existe en nuestra sociedad, asicomo laimportancia de una
conciencia firme y clara capaz de llamar a la esperanza. Una propuesta que, en la Universi-
dad donde trabajo, significa poneren didlogo la fe y larazén para desmantelarla dictadura
del relativismo que nutre la cultura del descarte y la globalizacién de la indiferencia, tan
tenazmente desenmascaradas por el Papa Francisco.

Este es el lugar donde Dios me ha puesto y desde aqui observo algunos retos que
enfrentan las universidades vinculadas a la Iglesia catdlica, sea que se llamen catdlicas o
de inspiracion cristiana. Quiero que se tomen mis palabras como las de un hermano en
la fe que aprecia la vida universitaria desde una atalaya muy distinta, con la esperanza de



que mis palabras sirvan de algo a las reflexiones y busquedas de mis hermanos. Lo cierto
esquelosretosenlavidade cualquier catélicoempiezan ensu propio corazén. Unaverdad
sostenida por la Iglesia desde tiempo inmemorial, digamos desde las palabras de Jesus
de Nazaret. Con el corazén en la mano comparto una serie de inquietudes.

Hoyendia, loveodesde donde yo me encuentro, las universidades ligadasalalglesia
catdlica enfrentan un problema de credibilidad fuerte porque su identidad se encuentra
seriamente dafiada. Cuando estamos ante una universidad catdlica o de inspiracién cris-
tiana, la credibilidad no depende de los niimeros, la eficacia administrativa o la calidad
académica. Sin duda son importantes, pero en manera alguna decisivas. Si tal fuera el
caso, hubieran alcanzado su objetivo hace muchos afios. Sin embargo, hoy enfrentan un
problema serio de credibilidad. Esto nos demuestra que lograr la eficacia resulta notoria-
mente insuficiente. Esto ya las distingue de las demés universidades publicas y privadas
del pais. No basta con ser excelentes.

Los catélicos, como nuestras instituciones, tenemos frente a nosotros un dilema en
cuya resolucion se nos va la vida. La palabra catélico puede ser usada como adjetivo ca-
lificativo, asi decimos un historiador catdlico, una universidad catdlica; pero al hacerlo
le transformamos en algo contingente y, por ende, en simple ideologia que se puede
abandonar, cambiar o manipular. Por el contrario, si catdlico se torna sustantivo, entonces
define miidentidad y mi seren el mundo. Ya no es una ideologia, sino lo que constituye
mi persona y define mi lugar en el mundo, mis creencias, mi relacién con los demés, se
transforma en el suelo firme que sostiene mis pasos.

Lo Unico que otorga credibilidad a un catdlico es nuestra capacidad de dar razones de
nuestra esperanza a partir del testimonio de nuestra fe, con caridad y verdad. Sélo de esta
manera es posible transmitir la riqueza de la fe a las generaciones confiadas a nuestra edu-
cacién.Hoy en dia, acorde con el magisterio del Papa Francisco en continuidad con sus ante-
cesores, esto nosimpele a convertirnos en auténticos discipulos y misioneros del Nazareno,
unaforma de seren el mundo claray bellamente explicada en la reunién de la Conferencia
del Episcopado Latinoamericano celebrada en el Santuario de Aparecida, Brasil, 2007.

Atento a las anteriores consideraciones observo tres retos que en manera alguna pue-
den ser evadidos, directamente vinculados con la recuperacién del sentido de mision
y evangelizacién de la universidad catdlica en México o de inspiracién cristiana, como
algunas prefieren identificarse: uno, sobreponernos a nuestra propia historia como Igle-
sia; dos, poner en didlogo lafe y la razon para vencer la dictadura del relativismo para asi;
tres, enfrentar la crisis cultural que vivimos en México, la cual ha tomado el rostro de una
violencia tan banal como devastadora.
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2. Superar el trauma de una dificil historia

La historia de la Iglesia catélica universal en el siglo XXy lo que va del XXI, esta marcada
por la persecucidn, el martirio, la confusién, la reconstruccion de la unidad y de la claridad
doctrinal entorno al sucesor de San Pedro y, en los Gltimos tiempos, por los aprestos para
recuperar el dinamismo pastoral.! Este renacer de la Iglesia no seré espectacular, pues el
Unico espectaculo esperable para un cristiano es el del cordero de Dios clavado en la Cruz
y resucitado. Bien lo dijo el Papa Francisco en su primera homilia como sucesor de san
Pedro. El catdlico tiene que caminar con Dios, edificar la Iglesia y confesar a Cristo en la
Cruz, porque quien no le reza a Dios le reza al Diablo.

La historia de la Iglesia en México en el siglo XX no fue la excepcidn. Inicia con una
terrible persecucion que se prolongd violenta y arbitraria de 1914 a 1938, conociendo
su fase mas sangrienta durante la llamada guerra cristera (1927-1929). Una cuarta parte
del siglo que entregd a la Iglesia multitud de martires que, por honestidad, no podemos
manteneren el olvido. Las consecuencias en lavida intelectual de semejante persecucion
se dejaron sentir, con toda su fuerza, en dos dmbitos.

Porun lado, la mayoria de los institutos de estudios superiores eclesidsticos —semina-
rios y universidades— fueron cerrados y los que sobrevivieron fueron desconocidos, mar-
ginados y, finalmente, eliminados de la vida publica. Por otro lado, la identidad catdlica
fue expulsada de la vida intelectual y de la vida publica. Ser catélico ha sido visto desde
entonces como “politicamente incorrecto”, peoratin elaceptarloy manifestarlo de manera
publicay abierta. Este proceso se ha profundizado con el avance de un laicismo agresivo
y excluyente que se confunde con el proceso de secularizacion.

La agresién ha llegado al grado de suponer, fuera y dentro de la Iglesia, que la Gnica
forma "correcta” de ser catdlico es tomando una actitud hipercritica ante las “estructuras
jerdrquicas” de la institucién, completado con el desprecio o desconfianza al “fanatismo
de la religiosidad popular”. Es decir, siendo un catélico anticlerical y contestatario ante el

! Esta suerte fue comin a las iglesias cristianas de tradicion apostdlica que son todas las fundadas por Cristo en

sus apéstoles y confortadas en su primigenia unidad por el ministerio de San Pedro. Persecucién y martirio comun
a las iglesias derivadas de los grandes patriarcados que fueron, en orden de prelacion, Roma, Constantinopla, An-
tioquia, Alejandria y Jerusalén. Ninguna de estas iglesias escapé a la constante persecucion y martirio, empezando
por el terrible genocidio cometido por los turcos contra los cristianos armenios, y que hoy se prolonga en China y
Cuba por lo menos. Como bien ha sefialado Benedicto XVI, las persecuciones nunca terminardn, sélo que ahora van
tomando formas muy sofisticadas con descalificaciones y ataques promovidos por los llamados “think tanks” con
gran poder en los medios de comunicacion y que son grandes productores de cultura de masas. Después de todo,
no podemos olvidar ninguna de las bienaventuranzas.



magisterio, latradiciony las devociones del pueblo, unaformaalgo perversa de confundir
suidentidad con lo politicamente correcto. No quisiera ser mal interpretado, pero la auto-
critica es vital para la Iglesia. No podemos renunciar a la dimension profética de nuestra
fe,sinembargo, nodebe serconfundida con la beligerancia acritica que compra consignas
en el supermercado de la correccion politica. Mucho menos debemos justificarle como
medio para ganar audiencia o simpatias entre la inteligencia liberal o conservadora o en
los medios de comunicacion, habidos de la nota de color.

La situacién de acoso cultural he tenido efectos devastadores para el testimonio de la
fe.Seaportemoralaagresion oporsumarsealacorreccion politica, noshemos convertido
en catélicos vergonzantes. Estoy cierto que éste es el primer gran problema que enfrenta-
mos como catdlicos metidos a académicos, intelectuales y profesionistas .

Para explicar la dimensidn del problema quiero echar mano de una metafora. La Igle-
sia debe respirar con dos pulmones. Uno es la religiosidad cotidiana que en el conjunto
de sus manifestaciones suele llamarse también populary de la cual todos participamos.
Se compone de practicas y tradiciones personales, familiares, parroquiales, regionales,
nacionales, continentales, de peregrinacionesy devociones, de organizaciones socialesy
religiosas que no reconocen mas limite que la fidelidad y la imaginacién.

El otro pulmén de la Iglesia es su intelectualidad. En el devenir de la Iglesia en Mé-
xico a lo largo del siglo XX, el Estado y los grupos politicos dominantes permitieron las
manifestaciones de la religiosidad popular, si bien con limitaciones, entre otras cosas por
tratarse de un elemento cultural que daba y sigue dando identidad y cohesién a Méxi-
co. Sin embargo, la destruccion fisica de su intelectualidad durante la persecucién, y la
posterior agresion de baja intensidad, dejaron al pulmén intelectual, académico y profe-
sional languido, escondido, mal formado y con serios problemas en su funcionamiento.
Los catélicos trabajadores del intelecto fueron desmembrados, marginados, ridiculizados
al grado de generar el fenédmeno del catolicismo vergonzante arriba expuesto, ya sea en
su versién de acomodo a la moda anticlerical, o malamente ocultandose en las sombras.

Un grave problema hoy en dia es que el pulmén de la religiosidad popularya no pue-
de seguir trabajando solo y empieza a dar muestras de agotamiento. Como bien sefialg
Benedicto XVI, es urgente meterle inteligencia a la piedad populary, al mismo tiempo,
nutrirnos de su sabiduria.

La religiosidad del catdlico de a pie necesita inteligencia para dar razones de su es-
peranza, pero resulta que el pulmén intelectual no esté ahi para ayudarle. Es imperiosa,
pues, la formacién y la organizacién de la intelectualidad catélica, labor propia de las
universidades que, lejos de legitimarse metiéndole de patadasal pesebre, de presentarse
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como la ltima coca-cola del desierto, o bien, sumiéndose en la irrelevancia ocultando la
fe en el espacio ptblico, asuman a plenitud su identidad catélica, es decir, el significado
de vivirinspirados por Cristo. Trabajadores del intelecto que, desde su carismay abiertos
aladiversidad tan caracteristica de la Iglesia, hagan la tarea que les corresponde en la ex-
plicaciony el rejuvenecimiento de nuestras tradiciones, dando vigor con lasideasy en los
hechos a nuestra identidad, al proceso de evangelizacién de nuestra cultura, en la nueva
evangelizacién de México. El Papa Francisco nos ha recordado, en varias ocasiones, que ser
cristiano es ser misionero ahi donde Dios nos ha puesto: en nuestro caso, ser misioneros
eny desde la universidad.

Estoy cierto, plenamente convencido, que la responsabilidad de los universitarios y
las universidades de identidad catdlica es emprender la ingente tarea de reconstituir la
intelectualidad de identidad inequivocamente catélica, desde la diversidad de carismas,
en unién con Cristo y su Vicario, en colaboracidn y didlogo en la caridad con el Magisterio,
con otras instituciones educativas también catdlicas y con todos los miembros de la Iglesia,
reconociendo en cada uno de ellos, sea laico o religioso, un hermano en la fe mas alld de
cualquier posicionamiento coyuntural que llame a divisién. Sélo asi podremos constuir
una cultura del didlogo y del encuentro al interior de la Iglesia y de ésta con la sociedad.

En esta ldgica observo dos tareas de formacion y desarrollo que urge atender. El did-
logo entre fe y razdn, y el combate a la cultura del descarte.

3. La dictadura del relativismo y la crisis de la razén

La primera enciclica del Papa Francisco estuvo dedicada a la fe, y nadie se atreva a afirmar
que no es su magisterio. El firmd el documento y no le tembld la mano. En esta genial
enciclica no buscé defender la fe, no hacia falta; pero sin duda hizo una sorprendente
apologia de la razén.

Enun primermomento, critica ciertas corrientes culturales que han pretendido asociar
|la fe conloirracional y oscuro de la experiencia humana. Las critica porque han provocado
el encierro de la razén en la carcel de las ideologias, generando la profunda crisis que le
ha dejado encerrada, limitada y languida. Por lo mismo, para expandir el horizonte de la
razén laenciclicanos muestralaexperienciade lafe enlavida de la personaen surelacion
con Dios, con la sociedad, con la naturaleza, con el sufrimiento y la historia. Vivencia que,
por ser profundamente humana, es capaz de iluminar a la razén para encontrar caminos
de justiciay paz.



En efecto, la dictadura del relativismo, que domina el pensamiento hoy en dia, es la
negacién misma de la razén. Nuestra cultura ha perdido la confianza en la razén, provo-
cando su divorcio de la fe. Sélo cuando ponemos en contacto la realidad, la razén y la fe,
podemos comprender la dimension de esta catdstrofe. Veamos.

Larealidad es el lugar donde vivimos y no tenemos més alternativa que aceptarlo, sobre
todosi queremostransformarla.Larazon, porsu parte, esel don con que contamos para hacer
una lectura adecuada de esta realidad. La fe es la brdjula que nos orienta en nuestro diario
caminar. Dicho en otros términos, sila realidad es el mapa de nuestra existencia, la razén nos
permite comprender el mapay la fe nos orienta para caminar con rumbo cierto.

El supuesto de la dictadura del relativismo es que nuestra razén no puede acceder
a la verdad en manera alguna. Sélo queda el sentimiento y la llana subjetividad. Cual-
quier predicado serd resultado del simple consenso del grupo, una construccién cultural
al gusto del consumidor. Una propuesta de intelectuales sin talento, como bien lo dijo
Francisco. La dictadura del relativismo, entonces, nos lleva a perder la confianza en la
razén. Nos ha vuelto incapaces de comprender nuestra realidad en su gran complejidad
y nos ha incapacitado para orientar nuestra vida con rumbo cierto, cual servidores de la
Verdad, asi, con mayuscula.

Por eso el Papa Francisco ha explicado con enorme claridad en su Exhortacién Apos-
tdlica, la necesidad de dar primacia a la realidad sobre la idea. Cuando se invierte la rela-
cién, entonces negamos la realidad, encerramos la razén en la carcel de las ideologias y
negamos el potencial liberador de la fe.

Dicho lo anterior, es momento de comentar tres consecuencias muy virulentas que
afectanlavidade lasuniversidadesysu relacién con lasociedad. De manera muy especial,
las universidades catdlicas o de inspiracion cristiana.

Primera.Puestoque cadaquien esportadorde "suverdad”,entonces nadie tiene derecho
a cuestionar al otro, a riesgo de violar el cddigo moral de la “correccion politica”. Los grupos
sociales se dedican alevantar muros. En su encierro se tornan autorreferenciales y la razén se
enferma. Los puentes del encuentro personal quedan rotos y la comunicacion se pierde. La
cultura, que vive del didlogoy del encuentro, se vuelve “light"y se condenaala mediocridad.

Segunda.Somete nuestra condicion humanaal capricho del “consenso” prefabricado.
La persona se reduce a cosa, como ha denunciado Francisco. En el ambito de los derechos
humanos se resiente su veneno. Al separar la cultura de la naturaleza humana se abre
el camino a la biopolitica y la bioética para determinar, en un acto de poder, quién debe
morirsegun el grado de eficiencia funcional o neuronal del individuo. Quien no alcance
el reconocimiento de la ley, no califica como plenamente humano. La vida se vuelve un
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producto desechable. Sus corifeos son los promotores de una ética sin bondad, como
denuncié el Papa Francisco.

Tercera. La dictadura del relativismo produce una conciencia fragmentada que inca-
pacitaala persona para actuar con coherencia en la sociedad y dar una respuesta integral
alos retos de una cultura deshumanizante.

Lo que aqui presentamos no son accidentes, sino la nuez de la propuesta cultural de
nuestros dias. Crear individuos despersonalizados, es decir, con personalidades moldea-
das al gusto del mercado, seres aislados, sentimentalistas y déciles que reducen la expe-
rienciade lalibertad al simple cumplimiento del capricho. Como diria el gran Chesterton,
maleables por el gran mercado y el gran estado. Es la cultura del descarte que de forma
tan valiente ha denunciado el Papa Francisco.

Porlo anterior, estoy convencido, latarea masimportante de la universidad vinculada
alalglesia catélica es restablecer el didlogo entre la fe y la razon mirando siempre a las
realidades de nuestra existencia. Una mirada desde el Evangelio para iluminar la razén
y ampliar sus horizontes. Necesitamos respirar profundo el aire de la fe para responder
con rumbo cierto a los grandes retos de nuestra sociedad. Pero, ;qué significa esto para
nuestro dolorido pais?

4. La crisis cultural de México

En México vivimos tiempos problematicos y los catdlicos, como cualquier ciudadano de
|a calle, nos sentimos también azotados, mareados, como extraviados en la ruta a sequir.
Laraizdela crisis que nos agobia es de indole cultural y deriva de un asunto trdgicamente
sencillo: el serhumano ha sido puesto a debate. Como bien lo sefialé Henri De Lubac en
el momento en que las tropas nazis atenazaban Paris, se ataca de manera frontal a Dios
bajo el supuesto de promover al Hombre, cuando en realidad se ha emprendido un ata-
que directo contra nuestra humanidad. Se le ha puesto precio al ser humano y ahora se le
exhibe en remate mercantil.
JestsnosdijoquenopodemosamaraDiossinamaral préjimo; perotambién nos dijo
que no podemosamaral préjimo olviddndonos de Dios. La sociedad, qué duda cabe, pue-
de organizarse prescindiendo de Dios, pero al hacerlo mds temprano que tarde acabara
portornarse contra el Hombre, por crear una cultura deshumanizada. El asunto me parece
claro. Si el serhumano se vuelve la medida de si mismo, si se presenta como hechura de
sus propias manos, el destino es la muerte de Narciso, quien se arroja al lago embelesado



con su propia imagen. Si, por el contrario, nos damos cuenta que la medida del Hombre
es Dios, si en verdad asumimos que estamos creados a suimagen y semejanza, entonces
nuestra historia estara marcada por el amor, la trascendencia y el Misterio.

La violencia, entonces, no deriva de la crisis de valores como suele afirmarse. La crisis
de valores no es la causa eficiente de la violencia porque los valores son consecuencia de lo
queafirmamos es el serhumano. Esta afirmacién esimportante, pues llena de significado
los valores que decimos profesar en forma tal que orientan nuestra conducta.

Nuestra cultura reduce a cada persona a un simple objeto, a una cosa de cambio, nos
enajenay destruye. Sus manifestaciones las observamos, por citar ejemplos, en el aborto, el
abandono de las mujeres, el machismo, la violencia intrafamiliar y la crisis de la familia,
el tréfico de seres humanos, el narcotrafico, la corrupcién privada y publica, la explota-
cién creciente de los trabajadores. No importa quién ejerza la violencia, si ésta es abierta
o de baja intensidad, si estd legalizada o es clandestina, si mata con metralletas o si nos
morimos de miedo, apatia 0 abandono.

La reduccidn de la persona a cosa es posible por la ausencia de una visién integral de
nuestra humanidad provocada, precisamente, por el dominio de conciencias fragmenta-
das. Lo que observamos son propuestas culturales y politicas incapaces de promover, de
manera integral, nuestra vida y dignidad. Asi, algunos defienden a los migrantes por un
lado, mientras promueven el aborto por otro; unos promueven la democracia, mientras
batallan contra la libertad religiosa... y asi podriamos indicar una serie muy larga de an-
tinomias que, al final, revelan hasta donde la fragmentacién de nuestra conciencia se ha
convertido en elalimento de la crisis cultural y de violencia que vive México. Una tormenta
que parece tomar cada vez mayor fuerza.

En otras palabras, la mds perniciosa consecuencia de la dictadura del relativismo y
del divorcio entre la fe y la razdn, es la fragmentacion de nuestra conciencia y con ello la
de nuestra humanidad.

Como bien sabemos, la concienciaes el nicleo de la persona, de cualquier persona. Si
la conciencia se encuentra fragmentada, entonces se tornaincapaz de apreciar la realidad
de maneraintegral. Si esto sucede, la persona vive desgarrada e incapacitada para pensar
con coherencia y actuar en consecuencia. Su relacion con el mundo se encuentra fuerte-
mente limitada. Una persona asi fragmentada es presa facil de una cultura de violencia,
pues puede justificar su crecimiento sin darse cuenta, mientras cree combatirla por otro
lado. Es comin observar gente de buena voluntad que defiende a las ballenas, las focas
y las selvas, lo que es encomiable; pero se manifiesta partidario decidido del aborto y la
eutanasia.

89

4. LA CRISIS CULTURAL DE MEXICO



AOH 3d OJIXIW 13 NI VIIT0LYD VISITOI V1 V VAVININIA AVAISYIAINN V1 30 SOLIY SO1

90

Sinembargo,en medio de latempestad asoma una esperanza. La lglesia catélicatiene
una claravisién sobre laintegridad de laviday dignidad de cada serhumanoy no porque
tenga una filosofia superior, sino porque Cristo nos muestra el camino a nuestra plenitud
humana. La Iglesia tiene la moneda en la mano y ésta es el dbolo de la viuda. Tiene la
capacidad de hacernos entender por el didlogo entre larazén y la fe que, solamente en el
reconocimiento integral de la vida y dignidad humanas es posible construir esta cultura
del encuentro que tanto anhelamos en México.

Cuando la Iglesia habla de vida, familia y matrimonio; de justicia y paz; de libertad
religiosay educacion; de lainnegociable dignidad de cada persona, lo que afirma es que
son aspectos diversos de una sola humanidad y, por ende, constituyen una misma pro-
puesta cultural. Hoy en dia, sélo la Iglesia parece verlo con claridad porque la conciencia
cristiana es, por si misma, integral. Deriva de la ternura con que Dios nos mira a través de
los ojos de Jesus.

Una visién del ser humano tan profundamente razonable puede atraer a hombresy
mujeres de buena voluntad, porque es accesible a la razdn, prescindiendo incluso de la
revelacion,yenestonohay mediastintas. Seaceptaladignidad de nuestravidade manera
integral o nos deslizamos al absurdo de nuestra destruccidn.

Laviolencia retrocede cada que somos capaces de reconoceren la realidad el mapa de
nuestra existencia, cuando afirmamos nuestra confianza en que larazén es el don que nos
permite leer este mapa de manera coherente y en que la fe es la brdjula que nos ayuda a
encontrarel camino de pazyjusticia. Retrocede cada que hacemos el esfuerzo porintegrar
nuestra conciencia frente a lo que sucede en el mundo y lastima al ser humano, es decir,
cuando luchamos contra nuestra fragmentada conciencia.

Como catdlicos, nuestra conciencia empieza a operar de manera coherente cuando
somos capaces de alegrarnos porigual ante laaccién de un catélico que defiende a los mi-
grantes o a losindigenas, a las victimas del crimen organizado, como aquel que defiende
alos concebidos, rescataa una mujerembarazada, atiende a un enfermo terminal o lucha
por lalibertad religiosa. Todo estd vinculado porque la solidaridad con nuestro préjimo es
alta expresion de la caridad, como bien expresd Benedicto XVI.

Elvalorintrinseco de cada persona, reconocible por creyentesy no creyentes, esloque
otorga a las cosas su justo orden racional y, por lo mismo, sustento a unaaccion realmente
ética. Cuando los dirigentes del Estado y los gobiernos, cuando desde la sociedad civil,
desde la Universidad, por el pretexto que sea, se ignora esta inveterada verdad, entonces
se crean monstruos, los mismos que desde lo profundo de su silencio denunciara Goya.
El terrible Saturno que vive de engullira sus hijos.



5. Proponer en el debate por la cultura

Seamos muy sinceros. Los catélicos no somos inmunes a sufrir el sindrome de la con-
ciencia fragmentada, lo que afecta decididamente nuestro modo de aproximarnos a la
realidad como Iglesia, a nuestro natural didlogo entre fe y razdn, tan natural a la fe como
que Dios mismo se nos revela como Logos y Misterio. La existencia de una conciencia
fragmentada nos incapacita para proponer las verdades del Evangelio en medio de esta
batalla por la cultura.

Frente al panorama de la cultura del descarte y la globalizacién de la indiferencia, y
frenteal sindrome de la conciencia fragmentada que esta en la raiz de nuestra pérdida del
sentido de humanidad, la universidad ligada a la Iglesia catdlica no puede permanecer
indiferente. Por su propia vocacion debe trabajar para reconstituir una inteligencia caté-
lica, o mejor dicho, para meterle inteligencia a la Iglesia como misioneros en el dmbito
de la cultura.

Eltérmino “inteligencia catdlica” puede resultar chocante, asi que debo explicarlo con
més cuidado para evitar confusiones. La Iglesia catélica en su milenaria historia nunca
habia tenido un laicado tan bien formado, altamente profesional y dispuesto a trabajar
en comunién con nuestros pastores como ahora lo tenemos.

Formary articular una "inteligencia” catélica quiere decir que los académicos e inte-
lectuales sean capaces de proponery dialogar con un mundo pluraly diverso, siempre en
amoroso compromiso con el Magisterio y con la comunidad de fieles, en dialogo con la
religiosidad del pueblo, fielesala doctrinade la Iglesiay orientados por su doctrina social.
Se trata de hombres y mujeres del comdn, profesionistas y trabajadores de la cultura en
cualquiera de sus manifestaciones que estén dispuestos a estudiar, a formarse y a dar
testimonio de lafe, paradarrazones de la esperanzay asi darla batalla en el terreno de las
ideas en colegios, universidades, medios de comunicacién tradicionales y de vanguardia
tecnoldgica, parroquias, oficinas y un largo etcétera.

A través de la accién cultural y educativa, nuestras universidades pueden colaborar
como pocas instancias en este pais para formar, empezando con los miembros de la Igle-
sia, una nueva ciudadania comprometida con la propuesta cultural de la Iglesia que es,
como hainsistido el Papa Francisco, integral. Una propuesta que parte de lainnegociable
dignidad de la persona y que abarca cinco areas especificas. No como cajones cerrados,
sino como puertas abiertas al campo: vida y familia, justicia y paz, libertad religiosa, edu-
cacion y defensa de la dignidad. Un buen cristiano y virtuoso ciudadano firme en sus
valores, respetuosa de los derechos fundamentales, comprometida conlavidaylafamilia,
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la justicia y la libertad, pensando siempre desde y para el mds débil, es decir, desde las
periferias sociales y existenciales de nuestra dolorida humanidad.

La construccion de esta cultura no puede conocer tibiezas de nuestra parte y debe
realizarse en didlogo con todos los sectores de la sociedad, en donde el didlogo no signi-
fica disolver nuestraidentidad, sino afirmarla de manera clara, firme y respetuosa, dando
razones de nuestra esperanza y testimonio de nuestra fe. Significa decir la verdad en la
caridad a través de un encuentro en la razén para, desde la razdn, proponer las verdades
del Evangelio. Hoy, mas que nunca, ser catélico debe significar serun ciudadano ejemplar.
Hoy, més que nunca, la emergencia es educativa porque la raiz del problema es cultural.

Nuestra misién como trabajadores de la cultura es ser un grano de mostaza para for-
marunainteligenciaactivaal serviciode Diosyde sulglesiaen beneficio de lahumanidad.
No es tiempo de componendas, pues hemos sido llamados a la misién para esta nueva
evangelizacién.

En diversas ocasiones, el Papa Benedicto XVI refirid a la crisis de las universidades de
pretendida identidad catdlica porque han cedido a los procesos de secularizacion. Ya no
tienen un factor que las identifique, ya no son més signo de esperanza en el mundo. La
sal se ha vuelto sosa, la luz se ha puesto debajo de la estera, la semilla se niega a morir
para dar fruto abundante.

Hoy, aquiy ahora, ante el fuerte y muy valiente magisterio del Papa Francisco, pensar
en universidades vinculadas a la Iglesia que, en lugar de confirmar su identidad con se-
rena firmeza, prefieren llamarse “de inspiracién cristiana” me suena hueco. Lo lamento,
pero asi suena desde el lugar donde yo trabajo, asi suena para quienes damos la batalla
cotidiana dentro de la universidad publica, sobre todo cuando se trata de la UNAM.

¢Podriamos imaginar al Papa Francisco diciendo que él no es un Papa catélico, sino
tan sélo de inspiracidn cristiana? Su fuerte magisterio, su identidad sin concesiones, su
misericordia y apertura al didlogo en la razén, su muy digno testimonio de un hijo de
Loyola debe llamarnos a reflexion. Bien nos dijo en su homilia del 30 de enero de 2014
en Santa Martha:

El cristiano no es un bautizado que recibe el Bautismo y después va por su camino. El primer
fruto del Bautismo es el hacerte pertenecera la Iglesia, al Pueblo de Dios. No se entiende un
cristiano sin Iglesia. Y por esto el gran Pablo VI decia que era una dicotomia absurda amar
a Cristo sin la Iglesia; escuchar a Cristo pero no a la Iglesia; estar con Cristo al margen de la
Iglesia. No se puede. Es un dicotomia absurda. El mensaje evangélico nosotros lo recibimos
enlalglesiaynuestrasantidad lavivimosen la Iglesia, nuestro camino en la Iglesia. Lo demas
es una fantasia, o como él decia: una dicotomia absurda.



Me trae a la memoria las palabras dichas por Benedicto XVI a los intelectuales catdlicos
de Alemania. No es diluyendo la fe como nos hacemos mas modernos. Necesitamos, re-
cordando unas palabras que nos dijo a los mexicanos un 12 de diciembre: una fe fuerte,
una esperanza vivida y una caridad ardiente.

5. Conclusion

Quiero concluir mis reflexiones con una invitacién. Nuestro compromiso como univer-
sitarios estd ahora intimamente ligado al proceso puesto en marcha por Benedicto XVI
y el Papa Francisco para la Nueva Evangelizacién. Todo esto tiene que ver, claro estd, con
sumarse a la transformacion que vive la Iglesia desde la celebracion del Concilio Vaticano
'y que ha permitido al pueblo de Dios moverse en tiempos de gran confusién. Una in-
vitacién a ser Iglesia que en América Latina ha tomado la forma de la mision continental
alaqueinvita la CELAM de Aparecida y que el mismo Papa ha puesto como ejemplo de
Nueva Evangelizacién. Y en esto los laicos, también universitarios, tenemos una tarea
inaplazable que asumir.

Hace poco el Papa Francisco abordd el tema de la Universidad catélica. Con su acos-
tumbrada claridad nos dijo, sin ambigiiedades ni tibiezas:

Enmireciente exhortacién apostélicasobre laalegria del evangelio he reiterado ladimension
misionera del discipulado cristiano que debe ser relevante en la vida de las personasy en la
tarea de cualquier institucién eclesial. Este compromiso de "discipulado misionero” tendria
que percibirse de forma especial en las universidades catélicas que, por su naturaleza, estén
comprometidas en demostrar la armonia entre fe y razén y en evidenciar la importancia del
mensaje cristiano para unavida plena y auténtica.

Que Dios nos inspire en la bondad de Juan XXIII, la firmeza y capacidad de sufrimiento de
Paulo VI, lavalentia de Juan Pablo Il, la humildad y fina inteligencia de Benedicto XV y la
misericordia del Papa Francisco. Que nos permita ser leales al Evangelio, enfrentando
la vida con la sonrisa de Juan Pablo I.
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Abstract: In this article we briefly explain
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Rovira, Edmundo 0'Gorman, Graciela Hi-
erro and Mauricio Beuchot). Their original
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La mayoria de hombres
nolleganatener masideas
que las recibidas de otros.

JosE GaosS

En México, la produccién filosofica de la segunda mitad del siglo XX hasta nuestros dias,
ha sido la més laboriosa y fructifera de su historia, en primer lugar, porque en este pe-
riodo, por fin se alcanzé la tan anhelada "normalizacién de la filosofia" que buscaron
los pensadores latinoamericanos desde mediados del siglo pasado y, en sequndo lugar,
porque las fuentes del pensamiento filoséfico van siendo cada vez mds accesibles gracias
al vertiginoso desarrollo de la tecnologia.

Por lo anterior, podemos hacer una larga lista de los filésofos significativos de este
periodo en nuestro pais, entre los que encontramos a quienes desarrollaron una linea de
investigacionimportante, como la historia de lasideas de José Gaos; la metafisicade Eduar-
do Nicol; lafilosofia marxista de Adolfo Sanchez Vazquez; el positivismo [6gico de Francisco
Larroyo; lafilosofia de la liberacion de Enrique Dussel o el ethos barroco de Bolivar Echeve-
rria; sélo por mencionara algunos que han influido en otros tantos pensadores, quienes al
sequirsu linea de investigacion lograron generar aportes y visiones propias.

De esta manera, la ardua tarea de ubicar a los fildsofos mexicanos mas importantes
de la segunda mitad del siglo XX resulta dificil y comprometida, pero ante la dificultad de
la cuestion, me he decidido por buscar en su lugar a quienes llamo los “imprescindibles
de la filosofia mexicana contemporanea” que comparten las siguientes caracteristicas:

1. Desarrollaron su obra eny sobre un horizonte de discusion mexicanos.
2. Se han comprometido con el sersituado de su pensamiento.

3. Se haninteresado en uno u otro momento de su obra en realizar estudios histri-
cos sobre la filosofia mexicana porque conciben a la historia de la filosofia como
condicién sine qua non, para desarrollar la labor filoséfica.

4. Sobre todo, han generado una propuesta original que intenta responder a proble-
méticas especificas de su momento.

Esta delimitacion nos permite acortar una lista que, sin embargo, requiere de una larga
labor para ser realizada por varios expertos en cada una de las lineas de investigacién o
poruninvestigador que decida dedicar su vida a un trabajo de tal envergadura.



Con una pretensién mucho mas modesta para este ensayo, decido delimitar mas
la lista y cefiirme a buscar esos "imprescindibles de la filosofia mexicana” en el drea
de la historia de las ideas, donde he ubicado, por ahora, a siete de ellos: 1.José Gaos;
2.Leopoldo Zea; 3. Luis Villoro; 4. Carmen Rovira; 5. Edmundo O' Gorman; 6. Graciela
Hierroy 7. Mauricio Beuchot.

Los siete coinciden al pensar que la historia de las ideas es la base sobre la que se
cimienta toda filosofia, por lo que elaboran amplios estudios de historia de la filosofia
mexicana antes de realizar su propuesta. Sin embargo, dejaré para el andlisis mas amplio
que estoy preparando sobre ellos, la exposicién de su recorrido histdrico por el pensa-
miento mexicano y sus hallazgos, para poder destacar la original propuesta que deriva de
ély que nos lleva a reconocerlos como parte de los imprescindibles.

Cabe sefialar que hemos decidido exponer algunos de sus aportes principales y la
relacion que éstos han tenido con la historia de las ideas que realizaron previamente e,
igualmente, sefialamoslas obras cardinalesen las que expresan susideas, con el objeto de
que el presente texto sirva también para los estudiosos que se inician en el pensamiento
filoséfico mexicano.

José Gaos

José Gaos llegaa México en 1938 tras el exilio espafiol al que la guerra civil los obligd, sin
embargo, siempre prefirié reconocerse como transterrado.

A pesar de que en México ya habia la inquietud por encontrar una cultura y filosofia
propias desde Ezequiel A. Chdvezy Samuel Ramos, Gaos realiza fuertes criticas al concepto
de historia de la filosofia tradicional para proponer, en su lugar, una historia de las ideas
surgida desde el propio tiempo y circunstancia, lo que le permitia buscar una historia de
la filosofia mexicana que superara a la simple historia de la filosofia en México. Ademds
de ello, fue formador de varias generaciones de pensadores de nuestro pais a quienes les
heredd metodologias e incluso, el interés por ciertas problematicas que les permitieran
pensar por cuenta propia. Por ello José Gaos se convierte, sin lugar a dudas, en uno de
nuestros imprescindibles de la filosofia mexicana.

La modernidad que dard paso a la ilustracién y al criticismo sistemético aleman, ve
nacer a dos figuras fundamentales para la filosofia: Kant y Hegel, quienes pugnan por
encontrar una interpretacidn sistematica del mundo. Seré este Gltimo quien, en busca del
espiritu absoluto, vea surgir de la sociedad primitiva natural, una sociedad espiritual que,
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al transcurrir racionalmente, se convierta en historia universal. Es justo esta propuesta
racionalista universal, la que acaba con el hombre concreto y la historia real.

Asi, con Hegel como su mayor representante, la historia de la filosofia en el mundo
occidental es la historia de ese serabsoluto, Ginico e inmutable que se expresa a través de
los diversos sistemas, escuelas y movimientos filoséficos. Para estudiarla, serd necesario
apoyarse en el andlisis de los principales textos de los “grandes” creadores de la “filosofia
universal”.

El problema es que la tradicién hegeliana restringi los objetos de estudio de la his-
toria de lafilosofia, a la simple exposicion de contenidos de los sistemas filoséficos. Es por
ello que, en nuestro continente, encontramos un gran nimero de historias de la filosofia
cuyo tema central es la exposicion de las doctrinas filosoficas europeas.

En América Latina, el impulso de la historia de la filosofia de influencia hegeliana,
fue mediada porla labor de José Gaos y sus discipulos, cuyos trabajos y teorizacion sobre
la historia de la filosofia han tenido gran impacto. Gaos recobra la teoria historicista de
Dilthey y Heidegger que lo llevan a advertir que la historia se cifie especificamente a lo
humano, porque las ciencias y su metodologia son inadecuadas para entender lo pro-
piamente humano. En sus Confesiones admite la influencia de Ortega, sobre todo en sus
ideas del perspectivismo y el subjetivismo en la filosofia.

No obstante que para Ortegay Gasset la historia de lafilosofia es la suma de aciertos y
errores de la razon, Gaos considera que ésta es la Gnica base correcta para una teoria de la
filosoffa. Asi, hacer historia de la filosofia no solamente es importante, sino fundamental
para el propio razonamiento y la Gnica via que nos permitird teorizar en América. Pero si
asumimos que no existe La filosofia, sino una pluralidad de ellas, entendemos por qué
para nuestro continente, desde la época gaoseana, fue urgente realizar la historia de su
propia filosofia.

Sinembargo, nos enfrentamos al problema de que muchos mexicanos niegan la exis-
tenciadefilosofiayfildsofosenel pais, porlo que Gaosseve enlanecesidad de sobreponer
al concepto de fildsofo, la categoria de pensador, que se abre incluso a quienes cultivan la
historia, las ciencias exactas o la literatura; éstos se caracterizan por "un peculiar magiste-
rio nacional” (Gaos, 1980: 18).

Una vez justificada la existencia de pensadores mexicanos, Gaos advierte que la his-
toria de la filosofia en México es un subconjunto de la historia del pensamiento en este
paisy éste, a su vez, pertenece a la historia de las ideas en México. Asi, para explicar la
historia de la filosofia mexicana, sera necesario comenzar por hacer una revisién critica
de la historia de las ideas.



Asi, Gaos comienza un interesante analisis sobre el significado del concepto "idea"y
sostiene que ninguna idea es lo que ella por exclusiva apariencia es, debido a que toda
idea a pesar de ser singular, se encuentra sobre el fondo de otras ideas y tal relacién, le
impide tener un puro sentido “abstracto”. De hecho, una idea es siempre la “reaccién
de unhombre a una determinadasituacién de vida...porlo que la idea es una accion que
el hombre realiza en vista a una determinada circunstancia y con una precisa finalidad”
(Gaos, 1980: 20).

De esta manera, Gaos deja claro que para realizar historia de las ideas, no podemos
prescindir de la circunstancia que provoca una idea, ni del designio que la ha inspirado.
Porque prescindir de ellos nos llevaria a tener sélo un perfil vago y abstracto, que en
realidad es un esqueleto impreciso de la efectiva idea. Por ello, para realizar historia de
las ideas debemos reconstruir la situacién concreta y averiguar la funcién que la idea
representaba en dicha situacién, porque de otro modo, dicha idea se tornara abstracta y
"serd una idea muerta, una momia y su contenido, la imprecisa alusién humana que la
momia ostenta” (Gaos, 1980: 20).

Ademdsdeloanterior, Gaos sefiala que "de los abstractos no hay historia” porque decir
que unaidea influye en otra es sélo una metdfora, pues la idea influye en el hombre que
reacciona a esa influencia con una nuevaidea, por lo que la circunstancia que rodea a ese
hombre que generd la idea resulta fundamental. Por ello también la historia de las ideas
essélo una parte de la historia humana, de hecho "una especializacion de la Historia, una
que pone en primer término las ideas y en otros términos las demds parte del todo de la
historia humana" (Gaos, 1980: 22)

Leopoldo Zea

Leopoldo Zea es reconocido por Gaos como el mejor de sus alumnos. Logra retomar de
su maestro la inquietud por hacer historia de la filosoffa propia cuando en 1943 publica
El positivismo en México, sin embargo, amplia el problema del circunstancialismo a toda
América Latina e influye en un gran niimero de filésofos latinoamericanos al impulsarlos
arealizar estudios monogréficos sobre sus propios pensadores, lo que lo lleva a promover
escuelas, centros y revistas preocupadas por la historia de las ideas latinoamericanas.

Graciasa una beca de la Fundacion Rockefeller, conseguida por su maestro José Gaos,
Leopoldo Zea viaja un afio por el Continente Americano, durante 1945y 1946, con el
objeto de elaborar su tesis de doctorado.
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Ese “silencioso viaje de paciente investigacion” (Ardao, 1987: 86) permite a Zea esta-
blecer contacto con Arturo Ardao (Uruguay), Joao Cruz Costa (Brasil), Francisco Miré Que-
sada (Pert), Guillermo Francovich (Bolivia), José Luis Romero (Argentina) y Arturo Andrés
Roig (Argentina) quien reconoce haber sido motivado por Zea para iniciar estudios sobre
lasideas filosoficas de su pais. Fue Leopoldo Zea quien propicid la comunicacién, primero
de los grupos de investigacién del sur (Argentina y Uruguay) y norte (México), para des-
pués extenderla al resto de América y es precisamente esto lo que permite fortalecer los
estudios de historia de lasideas latinoamericanasy con ello a la Filosofia Latinoamericana
misma.

Esimportante mencionar que, al momento en que Zea hace su recorrido por América,
todavia estaba buscando la originalidad del pensamiento hispanoamericano y fue hasta
la publicacién de su libro América como conciencia (Zea: 1953) cuando, sin romper el
equilibrio entre la filosofia universal y la circunstancia de la que surge, postula la necesi-
dad de la existencia de un filosofar propio, denominéndolo ya desde entonces “Filosofia
Latinoamericana”.

Si queremos hablar de la importancia de la historia de las ideas para nuestro conti-
nente, debemos recordar el Tercer Congreso Interamericano de Filosofia celebrado en
México en 1950, en donde se abordaron tres temas principales: 1) El conocimiento cien-
tifico, 2) El existencialismo y 3) En torno a la filosofia americana. En este Gltimo se llegd a
la conclusion de que la suerte de la filosofia americana estaba ligada a la elaboracién de
una historia de las ideas en América. De manera tal que la asuncién del pasado resultaba
imprescindible para la filosofia americana y la elaboracidn de una historia de las ideas de
los pueblos americanos eraimpostergable, porque se concebia como el fundamento que
permitiria avanzar hacia un futuro auténtico.

Asi, la autenticidad se jugaba en el conocimiento del pasado filoséfico, por lo que los
fildsofos con los que hizo contacto Zea (Ardao, Cruz Costa, Miré Quesada, Romero, ademés
de Francovich, Portuondo, Ferndndez Retamar y Darcy Ribero) asumieron el proyecto y
realizaron estudios monograficos sobre filésofos de sus propios paises de origen.

Descubrieron que la originalidad por si misma no era relevante, porque de lo que se
trataba, a decir de Zea, era de buscar una manera auténtica de utilizar las ideas foraneas
y aplicarlas en las propias circunstancias, por lo que debia ponerse un gran esfuerzo para
dialogar con el propio contexto, sin que con ello se rompiera el equilibrio entre la mirada
circunstanciada y la perspectiva universal.

Serd entonces, en la sequnda mitad del siglo XX, cuando los estudios de Filosofia
Latinoamericana se desarrollen y cobren carta de naturalizacion, por lo que varias his-
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torias de lafilosofia realizadas en Latinoamérica, comiencen a cuestionar la perspectiva
hegelianay propongan en su lugar un historiar situado. Leopoldo Zea es un claro ejem-
plo de ello, pues en su Introduccion a la Filosofia, editada por primera vez en 1953, nos
advierte:

Hasta ahora se ha afirmado el valor universal, eterno e inmutable de la filosofia; ahora no-
sotros afirmamos el caracter circunstancial de la filosofia, de todas las filosofias. A una idea
oponemos otra. Ahora serd menester exponer los supuestos, las bases en que nos apoyamos
para hacer tal afirmacion (Zea, 1983: 15).

Aun cuando este texto parece, a primera vista, una historia de la filosofia comtn porque
rescatalas doctrinasy sistemas de los "grandes pensadores”, basta observar con cuidado
elindice para notar diferencias, pues en el capitulo Il de la era moderna encontramos el
tema: América y las utopias. Lo anterior nos lleva a leer con otros ojos el texto y advertir
que se realizd bajo la perspectiva del circuntancialismo, gracias a la cual se atreve a
negarlafilosofia como tnicay proponer el estudio de las filosofias, de la pluralidad de
ellas.

También gracias a esa lectura critica, Zea defiende la existencia de una Filosoffa La-
tinoamericana original, que lo es no por crear nuevos y extrafios sistemas, sino porque
trata de dar respuesta a los problemas de una determinada realidad que se ha originado
en un tiempo también especifico (Zea, 1998: 27). Precisamente en su texto La filosofia
Americana como filosofia sin mas, responde a Salazar Bondyy Luis Villoro, quienes desde
tradiciones diferentes afirman que en América atin no existe una filosofia propia.

Luis Villoro

Heredero de las inquietudes de su maestro Gaos, intenta resolver los problemas de su
circunstancia mediante el estudio de lo mexicano. Funda el grupo Hiperidn que buscd,
durante un tiempo, encontrar la esencia del ser del mexicano. Desencantado al no en-
contrar soluciones satisfactorias, abandona la perspectiva mexicanista y se refugia en el
positivismo ldgico, pues pensaba que era la Unica filosofia capaz de proporcionar rigor
al pensamiento mexicano. Sin embargo, vuelve a abandonar esta tltima perspectiva y
retorna a su preocupacion por lo mexicano en la dltima etapa de su vida, pero ahora con
una vision més critica y autocritica del quehacer filoséfico.
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La defensa que Villoro realizé en sus tltimos escritos sobre la cultura indigena ha lle-
vadoaalgunosasuponerque el autor nunca dejé de interesarse por la linea indigenista.’
Yo me atrevo a diferir de dicha opinién porque considero que después de su participacién
en el grupo Hiperién, Villoro se aleja completamente de los estudios sobre lo mexicano y
los critica de una manera tajante. Sus obras publicadas constituyen un claro ejemplo de
ello: en 1950 publica Los Grandes Momentos del Indigenismo en Méxicoyen 1953 sale a
la luz El proceso ideoldgico de la Revolucién de Independencia (Villoro, 2002); pero cabe
destacar que el prélogo a la primera edicion de este libro fue escrito por Villoro en 1951y
si consideramos que el Hiperidn estuvo vigente de 1947 a 1952, queda claro que la obra
fue hecha durante esta etapa. Después de esta época el autor centrd sus escritos en los
estudios del pensamiento de Descartes, Husserl y el positivismo [6gico, hastaque en 1982
escribid Creer, Saber, Conocer. Asi, podemos reconocer en Villoro, por lo menos tres perio-
dosimportantesensuobra:a)Grupo Hiperidn, b) positivismolégico, ) multiculturalismo.

En su obra de 1950 Villoro expresa que la conciencia indigenista en México ha pa-
sado por tres etapas fundamentales: 1. La cosmovision religiosa que Espafia impone en
América(donde los espafioles Herndn Cortésy Bernardino de Sahagtn sientan bases para
el sometimiento del indio americano). 2. La ilustracién del siglo XVIIl y el pensamiento
cientifico delXIX(donde el criollo Clavijero hace una defensa delindio)y 3. Elindigenismo
contemporaneo (donde los ya mestizos Bulnes, Molina Enriquez y Carrefio se proponen
salvaral indio de su caida al occidentalizarlo).

Siguiendo la ténica del libro anterior, su publicacidn de 1953 (/a Revolucion de In-
dependencia),? es dedicada especificamente al criollo mexicano que alza la voz contra
occidente. El indio asi, es puesto dentro de la clase trabajadora que:

Carente de toda organizacion o ilustracién, horros de medios propios para manifestar sus
inquietudesy sin suficiente cultura para hacerlo, los trabajadores de la Colonia no adquieren
conciencia de su situacion oprimida. La obstruccion total de su futuro porlas clases superiores
no les franquea la proyeccion necesaria para comprender su situacion y trascenderla.

Precisan que otra clase social les sefiale sus propias posibilidades, despertandolos a la
conciencia de su estado; esa clase serd la intelligentsia criolla (Villoro, 2002: 41).
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! Esla opinion que sostiene tltimamente Guillermo Hurtado, por ejemplo, en "Retratos de Luis Villoro" en Revista

de la Universidad Nacional.
2 Titulo original del libro en su primera edicion.
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Podemos advertir que el indigenismo de Villoro, en su etapa de Hiperidn, no intenta
esclarecer lo que el indio es en si mismo sino “lo que en el indio revelan aquellos que de
él se ocupan” (Villoro, 1987: 13) porque el indio parece carecer de las posibilidades y
de la conciencia de su estado de opresion.

Como hemos visto, en el primer indigenismo de Villoro la figura del indio desapa-
rece para ser avasallada por el espafiol y, posteriormente, defendida por el criollo de
finalesde la época colonialy por el mestizo del siglo XX, pero en cualquiera de los casos
no es el indio el que toma la voz y serd sélo con la dialéctica integracion del indio al
pueblo mexicano que Villoro reconoce casi inconscientemente como mestizo, cuando
el indio por fin trascienda su ser al integrarse con el mestizo y formar parte, por fin,
de la historia universal en la que, segtn él, lucha por participar al igual que todos los
hombres.

Fsta en realidad, es una visién del indigena que le niega su propio ser, que lo sigue
denigrando como ignorante e incapaz de defenderse por si mismo; de hecho, pugna por
unaintegracion que mas parece una definitiva desaparicion del mapa.

Gracias al movimiento del EZLN de 1994, Villoro voltea nuevamente la mirada al in-
digenay publica en 1997 su texto £/ poder y el valor donde por primera vez otorga a las
comunidades indigenas conciencia propia, pues comprende (junto con Carlos Lenkers-
dorf) que "los dirigentes verdaderos reciben todo el respeto porque saben articular el
pensamiento de lacomunidady, enese sentido, obedecenalacomunidad” (Villoro,2006:
370), entiende que en la comunidad indigena "el individuo se atiene a las reglas hereda-
das, a los 'usos y costumbres' de siempre; sélo en ellos se descubre a si mismo” (Villoro,
2006: 371) admite que en definitiva la vida indigena se da en comunidad y el indio sélo
en ella desarrolla su ser.

Villoro observa en las agrupaciones indigenas actitudes comunitarias cercanas a una
democracia participativa y advierte que, aunque es imposible que el individualismo oc-
cidental deje su tradicién y devenga una comunidad indigena, se puede pensar en una
nueva comunidad occidental donde la fuente de sentido no sea el todo, ni el elemento
individual, sino la integracién de cada elemento a un todo en el que descubra su propia
realidad. Como podemos ver, esta Gltima comprensién del indio dista mucho de aquella
de sus primeros escritos indigenistas

En 1968, en una etapa intermedia entre sus dos indigenismos, Villoro asume la
postura del positivismo l6gico y afirma que no hay una tradicion filoséfica mexicana,
lo cual se puede constatar con la inexistencia de escuelas filoséficas; también sefiala
que la "filosofia de lo mexicano” tampoco formé una escuela “porque no dio respuesta
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a las cuestiones fundamentales de la filosofia... Lo interesante seria preguntarse ;por
qué esto es asi? Y la respuesta no se harfa esperar: por falta de rigor, por carencia de
profesionalismo”.

Adelante arremete contra dos categorias fundamentales de la Filosofia Latinoame-
ricana: la categoria de imitacion a la que desvirtla por tratarse de un concepto confuso
que carece de aplicacién y obviamente de sentido; y la categoria de originalidad que
pierde sentido al tornarse en una peculiaridad que es mas bien una concepcion per-
sonal. Advierte ademas que la Filosofia Latinoamericana "procede por grandes ana-
logias, asociaciones rapidas de ideas, paralelismos, sugerencias, juegos de ingenio y
pirotecnias verbales”; se trata en ella de "acufiar la frase novedosa, de evocar laimagen
brillante y de asombrar”.

Asi pues, el problema fue que en pos de una profesionalizacién que tuviera un instru-
mental técnico riguroso, se genera una separacion entre los unos que si hacen filosofia
cientificamenterigurosaylosotros(todoslosotros)que hacen pseudofilosofiamés cercana
a la literatura que a la ciencia. Curiosa afirmacién de Villoro que copia en la intencion la
critica que Gaos postulara a los hiperiones afios antes.

Carmen Rovira

Asume la inquietud de su maestro Gaos para elaborar |a historia de las ideas de |a propia
circunstancia y, al contario de Zea que se abrié hacia lo americano, Rovira se centra en el
rescate de nuestra propia tradicion, por lo que se convierte en el pilar fundamental de los
estudios de historia de las ideas mexicanas.

Carmen Rovira, también impulsada por su maestro José Gaos, elabord su tesis de
licenciatura sobre los Eclécticos Portugueses y es ahi donde vemos mayormente la in-
fluencia de Gaos. Posteriormente retoma las preocupaciones de éste por encontrar las
propias ideas en el propio pasado intelectual: elabora diversos estudios monograficos
sobre fildsofos mexicanos de los siglos XVIIl y XIX; coordina una larga investigacién sobre
|a historia de la filosofia del siglo XIX de la que emerge una obra monumental denomina-
da Una aproximacion a la historia de las Ideas Filoséficas en México. Siglo XIX y principios
del XX (Rovira, 2010y 2011). En ella plantea sus propias ideas sobre la manera correcta
de hacer historia de la filosofia al elaborar y heredar una metodologia que de hecho se
observa en sus textos. Ella misma afirma:
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Me he dedicado al andlisis cuidadoso, detallado, criticoy comparativo[de la obra del autor], si-
tudndola en su contextoy partiendo, precisamente de esta relacién obra-contexto, para llegar
lo més objetivamente posible a ciertas conclusiones que pueden aclarar las contradicciones
en el discurso filosdfico politico y religioso... (Rovira, 2004: 13).

Notamos cémo el fundamento del rigor filoséfico de Carmen Rovira se encuentra en el
acceso a las fuentes directas de los autores y, por fuentes directas, no estamos hablando
de traducciones de la obra al espafiol, es necesario acudir a la obra en el idioma original.
Ademas un texto se tiene que analizar desde su propio contexto y con las categorias de su
momento, alejandose, lo mds posible, de categorias contemporaneas al estudioso que le
resultan extrafias a la obra del autor estudiado.

Asi, partiendo de los propios textos y contextos del siglo XIX, Rovira fue consciente de
que las categorias que se usaban cldsicamente en la historia de las ideas no servian para
realizar una interpretacion cabal del siglo XIX mexicano. Por ello, podemos afirmar que
lo mds importante y, tal vez, lo menos trabajado en la obra de Carmen Rovira ha sido la
categoria de "discurso” que empled para diferenciar las diversas perspectivas de analisis
de larealidad que se dieron en el siglo XIX.

No se podian denominar como doctrina filosdfica porque no habia claridad en la relacion
de maestros y discipulos. Tampoco escuela filosdfica porque ni siquiera se contaba con una.
Menosaln, teoria filoséfica porque el pensamiento de los autores del XIX es eminentemente
practico. El concepto de corriente filoséfica resultaba muy vago y el de tradicion filoséfica
cerraba en si misma a determinada perspectiva de la realidad, lo que hacia parecer que no
habia relacién entre una perspectiva y otra y asi fue como Rovira, junto con su equipo de
trabajo, se decidieron por el concepto de Discurso filosdfico que nos habla, por una parte
de una perspectiva filoséfica que se encuentra interconectada y en discusion con otra u
otras,y por otra parte, nos deja ver que al interior de dicho discurso hay ciertas coincidencias
entre losautores que lointegran.Ademas, sin lugara dudas, el concepto “discurso” permitié
analizar no solamente obras monumentales de la filosofia como La armonia del universo de
JuanNepomucenoAdorno, sino también discursos politicos presentados en la plaza pablica
como los de los independentistas o textos periodisticos como los de los Flores Magén.

Después de sus trabajos sobre el siglo XIX ha elaborado importantes monografias de
autores modernos de nuestro pais.

Cabe sefalar ademas, su profundo compromiso con la docencia, donde ha formado
en la investigacion filoséfica a una gran cantidad de alumnos, a grado tal de dirigir mas
de 10 tesis de manera simultanea.
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Recientemente, en julio de 2013, la Universidad de Guanajuato ha publicado el texto
de Rovira denominado Dos utopias mexicanas del siglo XIX. Francisco Severo Maldonado
y Ocampo y Juan Nepomuceno Adorno. Este texto contiene dos apartados introductorios
divididos como: 1. La utopia en general y 2. La utopia en México. Dichos apartados cons-
tituyen, sin lugar a dudas, una importante reflexién tedrica sobre la utopia, largamente
esperada por nosotros. En ella, Rovira aclara la diferencia entre la utopia en Europa y
en América, sefialando que mientras en Europa la utopia es un no-lugar, en América
los autores de la utopia "no se valen de un modelo ideal situado en un lugar imaginario,
sinoque ofrecen un modeloalternativo en el cual se presenta un marco conceptual concre-
to que reline ideas y soluciones que, seguin sus autores, pueden resolver el problema de
su contexto” (Rovira, 1013: 22). Sin embargo, dicha solucién alternativa tiene un desfase
conceptual con larealidad que quiere solucionar, lo que la convierte en utdpica. Esen esta
obra donde Roviraademds de hacer historia de la filosofia, propone ya una interpretacién
tedrica y filosofica propia, lo que la convierte en una obra paradigmatica dentro de su
pensamiento.

Edmundo O'Gorman

A pesar de que Edmundo O'Gorman no es reconocido plenamente en el dmbito de Ia
filosofia, susaportacionesen el drea de filosofia de la historia se han tornado relevantes
y de hecho imprescindibles para el pensamiento filoséfico latinoamericano contem-
poraneo. Resultaria imposible comprender al pensamiento utépico de nuestros dias
sin la existencia de su libro La invencién de América, donde el autor demuestra que las
ideas, todas las ideas, incluso las que se denominan como "hechos histéricos’, no son
més que una creacién humana cuya funcién radica en interpretar y dar sentido a un
fenémeno determinado.

En su texto Ensayos de filosofia de la historia publicado por la UNAM en 2007, 0°Gor-
man realiza una critica a las historias estilo Hegel y Marx, porque parten de un analisis
histérico paraimaginar mundos abstractos. Afirma que la postura tradicional de la historia
hace un gran esfuerzo por asimilar a la historia dentro de las disciplinas cientificas, con
lo que quiere lograr constituir a la historia como una ciencia rigurosa "fundamenténdola
en idénticos supuestos... empleando los mismos métodos que cualquiera otra ciencia”
(0'Gorman, 2007: 14). Esto provoca que se piense que no hay diferencia entre conocer el
pasado humano y conocer el pasado de cualquier otro tipo de realidad.

106



0'Gorman elabora un analisis de los supuestos donde descansa la anterior postura
y encuentra fundamentalmente dos que se han enarbolado desde hace muchos siglos:

1. El pasado es una realidad que es esencialmente idéntica a cualquier otro tipo de
realidad.

2. Lavidahumana esesencialmente idéntica a otra realidad.

Estos dos presupuestos descansan sobre la creencia de que el ser humano, al igual que
todas las cosas, esalgo fijo y estatico, previo, siempre el mismo e invariable. Esto ha condu-
cidoaquese piense ala naturaleza humana de lamisma manera en que se piensa el resto
de la naturaleza, por lo que es posible hablar de la naturaleza de la piedra, la naturaleza
animal y la naturaleza humana como si se tratara de un mismo concepto.

Pensar asi la historia, afirma 0°Gorman, genera la confianza en el historiador de que
realmente puede existir una imparcialidad y el objetivo es pretender siempre llegar a
ella. Laidea de una realidad estatica también hace pretender al historiador conocer en su
totalidad el pasado humano, por lo que se obsesiona por dar a conocer cualquier hecho,
hasta el mds minimo, ya que cualquier omision, intencional o no, se puede interpretar
como una seleccién indebida.

Asi, lahistoria se convierteenun cimulo de hechos que hace que el investigador sefije
entodosy cada uno de ellosy genere laidea de que investigar significaacumular hechos
y entre mas ndmero de hechosacumule, investigara mejor, porque lo que debe intentarse
es realizar una vision completa de la historia.

Al contrario de la anterior vision de la historia, 0°Gorman afirma que "hay que admitir
con franqueza y alegria que el conocimiento histdrico es parcial, el mds parcial de todos
los conocimientos, o lo que es lo mismo, que es un conocimiento basado en preferencias
individuales y circunstanciales; en suma, es un conocimiento producto de una seleccién,
el conocimiento selecto por excelencia” (0°Gorman, 2007: 17).

El mejor ejemplo de la postura circunstancialista de 0’Gorman en la historia de las
ideas lo vemos en su libro La invencion de América publicado por primera vez en 1951,
donde no le interesa analizar el hecho del "descubrimiento de América’, sino /a idea de
que América fue descubierta. Llama su atencién por qué el acontecimiento de 1492 se si-
gue denominando como “descubrimiento” a pesar de la evidencia empirica que muestra
que no lo fue por las siguientes razones:

Primero. El concepto “"descubrimiento” implica la intencidn inicial de descubriralgo o
la conciencia de haberlo descubierto. 0'Gorman desbarata todas las posibles pruebas de
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que Cristdbal Coldn tuvo la intencidn de "descubrir” América y muestra que el almirante
tampoco fue consciente de haber llegado a un nuevo continente, por lo que no deberia
hablarse de un "descubrimiento” aun cuando desde Bartolomé de las Casas se sostenga
|a idea del “descubrimiento” para interpretar el acontecimiento de 1492.

Segundo. El mero hallazgo fisico de algo, no es significativo por si mismo. Para 0“Gor-
man es claro que la significacién es la que se le otorga a algo, pues ese "algo” no la posee
en simismo, por lo tanto, el significado que se le otorga es lo que le da sentido a ese algo.
Si ese algo es América, entonces no podemos pensar que fuera un pedazo de tierra inal-
terable que tenia un sentido en si misma y sélo estaba esperando ser "descubierta” para
develarle su sentido a su descubridor.

Se ha supuesto que ese trozo de materia césmica que ahora conocemos como el continente
americano ha sido eso desde siempre, cuando en realidad no lo ha sido sino a partir del mo-
mento en que se le concedid esa significacién (0'Gorman, 2001: 49).

América no es una sustancia inalterable, tampoco es una “sustancia en si" que se des-
cubrid, més bien, debemos concebirla como el resultado de un proceso histérico que va
constituyendo su ser paso a paso, movible, perecedero, justo como es el serde todo lo que
estd vivo, "y su historia ya no serd eso que ‘le ha pasado’ a América, sino eso que 'ha sido,
esyvasiendo'” (0°Gorman, 2001: 54).

De esta manera, O'Gorman desbarata la creencia de la existencia de una América
esencial, de un descubrimiento, pero atin mas, deconstruye la perspectiva esencialista
de laidea y nos hace percatarnos, con un ejemplo claro, que toda idea (incluso cuando
parece un hecho real e innamovible) es unainterpretacion que cobra sentido en la propia
hermenéutica de la realidad.

Graciela Hierro

Graciela Hierro ha desarrollado su obra en tres dreas fundamentales de la filosofia: la
educacién, la ética y los estudios de género; sin embargo, es este tltimo, el tema sobre
el que hizo girara las otras dos areas, por lo que los estudios de género y el feminismo se
convierten en su aporte fundamental.

Hierro es consciente de que para descubrirlavision del mundo femeninoy desenmas-
cararla creacion que se ha hecho de la mujer a través del tiempo, resulta necesario hacer
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un analisis de la historia que intenté desaparecer a esas mujeres al reducirlas al ambito
de lavida cotidiana. Por lo que dedica la mayor parte de su libro publicado en 1989, De la
domesticacion a la educacion de las mexicanas, ha mostrar la idea de la mujer mexicana
que intentaba generar la educacién de cada una de las épocas de nuestra propia historia.

En esta ocasion analizaremos las ideas de la primera Graciela Hierro® para quien el
feminismo es "el descubrimiento, la creacién y la practica de la cultura femenina, que
persigue el objetivo politico de realizar la revolucion de la vida cotidiana. En el caso de la
educacién, lograr la hazafia... la creacién de una educacion para personas sin distincién
de género” (Hierro, 2002: 15).

Hierro afirma de que la educacidn es el fundamento para la creacion de una sociedad
ideal (en palabras de Hierro: justay libre), porlo que asegura que todo proyecto educativo
tiene en el fondo la concepcidn de la sociedad que se considera deseable alcanzar; por
ello implica la transmisién y adquisicion de contenidos considerados valiosos por una
sociedad para la que resultan moralmente aceptables.

Asi, ante la pregunta ;qué se va a ensefiar?, la respuesta inmediata gira hacia los
contenidos moralmente valiosos para la sociedad, por lo que se comprende que “el fin de
la educacion es la felicidad para el mayor nimero”. Sin embargo, no podemos olvidar que
ese "mayor niimero” abarca, no un mayor niimero de seres, sino de personas.

La educacion, entonces, no puede ser inerte porque el contenido del concepto persona
va cambiando a través de la historia y es, de hecho, una creacién histérica. Por lo que la
"mayoria” a la que se refiere Hierro se ha ido integrando paulatinamente: en la Grecia cla-
sica, "personas” eran sélo los varones libres, mientras las mujeres y los esclavos quedaban
excluidos del concepto; posteriormente se han ido integrando a la "mayoria” los barbaros
de colory rasgos étnicos distintos, asi como el proletariado y, dltimamente, el segundo sexo.

La educacion entendida de diferente forma permitird también un cambio en el
concepto de cultura en la cual las mujeres tienen que tomar la voz e interpretar su
propio sery su “ser mujer” desde ellas mismas, porque "la ausencia de las mujeres en
la creacion cultural ha sido enmascaramiento” (Hierro, 2002: 16) de la opresién de las
mujeres de la que tienen que tomar conciencia para acceder a una autoeducacién que
culmine con su preparacién para la vejez. Por lo que Hierro defiende una educacion del
cardcter que forme las "actitudes morales que propicien la independencia y la libertad

3 Laobra de Graciela Hierro transita del feminismo de la igualdad que lucha por los mismos derechos para ambos
sexos, hacia el feminismo de la diferencia que implica una conciencia de los géneros que no necesariamente tie-
nen que devenir iguales, sino tener las mismas oportunidades de crecimiento. Cuando nos referimos a la primera
Graciela Hierro, pensamos en la defensora del feminismo de la igualdad.
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de género. Lalibertad entendida como poder de decisién personal frente a las opciones
vitales y la independencia como la asertividad del propio ser y quehacer femenino”
(Hierro, 2002: 115).

Para lograr lo anterior, Hierro propone lo que ella misma designa como utopia fe-
minista y se centra en una nueva educacion de acuerdo con los ciclos de la vida (Hierro,
2002: 99-108).

Como una filésofa consciente de su entorno, Hierro también se torna critica de su
propia obra y confiesa que el esquema que ofrece en esta nueva educacién femenina,
resulta utopico y sélo se enfoca en la clase media, porque las mujeres més desprotegidas
han de interesarse en problemas mds inmediatos y las de las clases mas protegidas son
encerradas por sus "principes azules” en la complacencia de su status. Por lo que esta
educacion serd mas propia de las mujeres universitarias que han accedido a la educacion.

Mauricio Beuchot

La compleja formacion de Mauricio Beuchot lo ha llevado por diversos derroteros a lo
largo de su obra, sin embargo, queremos destacar aqui su gran aporte a los estudios de
historia de las ideas mexicanas, principalmente en el periodo colonial. Ademds de ser un
granimpulsorde losestudios e investigaciones sobre el periodo novohispano, Beuchot ha
sostenido durante toda su trayectoria que la produccién filoséfica debe tener como base la
elaboracion de una historia de la filosofia pues una no puede existir sin la otra.

Lo anterior se puede demostrar con el simple hecho de dar una mirada a su amplia
produccion filoséfica en donde encontramos un gran niimero de estudios monograficos
sobre fildsofos tanto del continente americano, como europeo que han servido de base
para las obras fundamentales que sus diversos intereses le han permitido desarrollar,

Ha dedicado varios de estos estudios monograficos a filésofos novohispanos como
Alonso de la Veracruz, Bartolomé de las Casa, Tomds de Mercado, entre otros, ademés de
elaborar varios textos sobre la I6gica en la Nueva Espafia. Sin embargo, su aporte mas
importante para la historia de las ideas en México fue publicado por la editorial Herder
bajo el titulo Historia de la filosofia en el México colonial, donde comienza un recorrido
desde el pensamiento de Zumdrraga y Bartolomé de las Casas en el siglo XVI hasta los
jesuitasy Gamarra a finales del siglo XVIII. En dicha Historia aborda también el problema
de la hermenéutica que ha sido su mayor preocupacion y ocupacién durante los Gltimos
afios, sélo que aqui la circunscribe al periodo novohispano.
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En estos Gltimos afios elabora un analisis de la tradicion hermenéutica, cuya herencia
se recoge en Dilthey, quien la aplica a la filosofia de la cultura y de la historia; de donde
supo recogerla Heidegger en sus intrincadas reflexiones sobre el sery el hombre, para a
su vez, transmitirla a Gadamer, quien ha influido sobre otros més recientes. Asi Beuchot
trabaja sobre el enfoque que piensa a la hermenéutica como la disciplina de la interpre-
tacién en la que se juegan tres cosas: el texto (con el significado que encierra y permite),
el autory el intérprete. Quienes dan prioridad al lector hacen una lectura subjetivista,
quienes se ladan al autor, sugieren una objetivista, pero debemos saber que aun cuando
siempre seinmiscuye laintencidn del intérprete, se trata de conseguir lo mds que se pue-
da la intencién del autor. En cuanto al texto, debemos ser conscientes que ya no dice lo
que quiso decirel autor, porque su intencionalidad se hatopado con la nuestray nosotros
lo hacemos deciralgo més, esto es: decirnos algo. Asi, la "verdad"” del texto, comprende el
significado de la verdad del autory el significado de la verdad del lectory aun cuando se
le dé preferencia a uno u otro, no podemos sacrificar a ninguno de los dos.

Desde esta vertiente, Beuchot ha desarrollado una de sus propuestas mas originales,
la conocida como hermenéutica analdgica, en donde realizar la interpretacién de textos,
sistemas filoséficos y de hecho, la realidad misma "porque nos hace abordar no sélo el
sentido de un signo o el sentido de un texto, sino también el sentido del ser” (Beuchot,
1997: 43).Sin dejar de lado la postura historicista de la Filosofia Latinoamericana, afirma
que el andlisis de la afirmacién metafisica, debe ser “contextualizada en un mundo, pero
siempre mirando hacia el horizonte del ser, de lo real, en el que inscribe lo que intenta
decir” (Beuchot, 1997: 41).La hermenéuticaanaldgica se coloca en el gozne de lainterpre-
tacion del mundoy su transformacién “interpreta para transformar.Asi nos hace sentiren la
obligacién de colocarnos en el limite de fusién donde se juntan el bien individual y el bien
comun, para comprometernos con la construccién de la sociedad” (Beuchot, 1997: 56).

Fiel a sus posturas anteriores sobre el derecho y la justicia, en su hermenéutica ana-
l6gica hace una critica a las posturas univocistas para dar paso al equivocismo, pero un
equivocismo con limites, donde no cualquier interpretacion es vélida, ya que hay unas
mejores que otras y |a historia de las ideas es una buena base para decidirse sobre las
mejores.

Es en esta postura equivocista limitada donde vemos la gran influencia que tuvieron
sus anteriores estudios sobre la justicia, el derecho y el bien comn que se encuentran
plasmados en su libro Derechos humanos. lusnaturalismo iuspositivismo. En donde nos
descubre cdmo la Escuela de Salamanca del siglo VI sigue un nominalismo que se apoya
en la historia y la diferencia, pero es limitado por el Tomismo que le imprime una idea de
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universalidad en labusqueda de los derechos de los hombres. Lo que lleva a tal escuelaa
proponer por primera vez lo que hoy conocemos como derechos humanos.
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