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Resumen

El tema principal de este ensayo es, en primer lugar, describir
cémo se define una universidad que es socialmente responsable,
cuales son sus caracteristicas y como el factor de la ecologia es
un elemento importante e indispensable para que se le pueda
brindar ese calificativo. En una segunda parte, se profundiza en
cémo el factor ecoldgico debe incluir el binomio «ecologia am-
biental» y «ecologia social», segun describe la carta enciclica
Laudato si’, para que éste sea realmente integral.
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1. Introduccion

El presente ensayo es un estudio teérico descriptivo de la univer-
sidad socialmente responsable, en el que se destaca el factor socio-
ambiental, y se brindan soluciones para que las universidades
hagan un diagnostico sobre su grado de responsabilidad social y
ambiental.

En la primera parte se empezara por describir qué es una uni-
versidad socialmente responsable y qué caracteristicas debe tener
para que lo sea. Para esta primera parte me basaré principalmente
en las teorfas de Francois Vallaeys.

En dicha descripcion, nos daremos cuenta de que un factor muy
importante que no debe faltar en una universidad socialmente res-
ponsable es el cuidado de la ecologia que tenga la universidad, ad-intra
y ad-extra. Después, en la segunda parte, se describira ese proceso
de responsabilidad y cuidado ambiental que debe existir en las uni-
versidades socialmente responsables. A través de un caso practico,
del Plan Vert —o Plan V'erde, que es un programa de indicadores de
responsabilidad social universitaria implementado en las univer-
sidades en Francia—, se desarrollara como es posible incorporar
politicas publicas que ayuden a que la ecologia sea parte del plan
estratégico de las universidades. Finalmente, se definira el concepto
de «ecologia integral», término acufiado por el papa Francisco en
su enciclica Lawudato si’; que implica una ecologia ambiental, pero
también una ecologia «humana» o «social». Se demuestra, asi, que
sin ambos conceptos, no se puede hablar de una completa y autén-
tica ecologia integral.

2. La universidad socialmente responsable

Empezaremos por definir qué es una universidad socialmente res-
ponsable. En palabras de Francois Valley, entendenos que asumir su
compromiso y responsabilidad social es, para una universidad, un proceso per-
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manente de mejora continuay el camino hacia un horizonte que nunca se puede
alcanzar en su totalidad. Ninguna universidad puede autoproclamarse social-
mente responsable, pero todas pueden responsabilizarse por sus vinculos e im-
pactos sociales... (1).

La responsabilidad social debe lograr colorear y «capilarizam a
toda la universidad. Uno de sus valores mas importantes es preci-
samente la coherencia institucional, que significa coincidencia a la
vez entre la accion y el discurso institucional, y consistencia entre
todas las areas de la universidad (es decir, que no haya contradic-
cién entre lo que hace un area y lo que hace otra) (1).

Por lo tanto, el proceso de responsabilidad social alcanza las
cuatro areas o ambitos de la universidad:

— Awmbito organizacional, en cuanto que es una institucién que
opera en torno a un proyecto universitario, con una estructura
que lo desarrolla y unas politicas concretas que lo promue-
ven. Es, ademds, una institucién que consume, contrata, ge-
nera residuos, etcétera.

— Ambito educativo: ya que es institucién que se encarga de la
formacion de sus estudiantes, con una vocaciéon profesiona-
lizante y civica.

— Ambito del conocimiento: puesto que es una institucién que in-
vestiga, produce saber y lo transmite.

—  Awmbito social- en cuanto que es una institucién que forma pat-
te de la sociedad e interactia con otros agentes, colectivos y
comunidades, tanto a nivel local como global (1).

El proceso que Frangois Vallaeys describe en el 2009 para lograr
que una universidad sea socialmente responsable es el que se
muestra en la Figura 1, de la pagina siguiente.

Como se observa en la Figura 1, en primer lugar es vital que los
actores estén comprometidos con el proceso hacia una universidad
con responsabilidad social y organizar un equipo que lo lleve ade-
lante. En segundo lugar, debe realizarse un diagnéstico sobre el
estado en el que se encuentra la universidad con respecto a la res-
ponsabilidad social y fijar algunos pasos de analisis o de mejora. El
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Figura 1. Los cuatro pasos de la responsabilidad social (Vallaeys, 2009).

« Convencer a los actores
+ Comprometer a la institucion
« Organizar un equipo a cargo

« Seleccionar las areas de mejora
« Ejecutar los proyectos

Analizar:

« Gestion

« Formacién

« Conocimiento

Participacion social

* Reportar a los grupos de interés
» Recomenzar otra vez

Fuente: Vallaeys, de la Cruz y Sasia (2009).

tercer paso consistira en la ejecucion de las areas de mejora selec-
cionadas. Por dltimo, el paso 4 se refiere al reporte o informe so-
bre el proceso realizado que se da a los grupos de interés.

También por via positiva, aunque sin descartar la negativa,
Francois Vallaeys (1) describe algunos atributos que definen la res-
ponsabilidad social en el Mannal de primeros pasos para la responsabi-
lidad social en universidades. Destacan:

a) La buena gobernabilidad. Es decir, que la organizacion defina su
mision y se atenga a ella, implemente un cédigo de ética y un comité
autonomo encargado de promoverlo, garantice el cumplimiento de
las leyes y los mas exigentes estandares internacionales (laborales,
sociales, ambientales), asegure un buen clima laboral, luche contra
la discriminacion y la desigualdad, proteja los derechos fundamen-
tales de las personas y se comprometa a rendir cuentas. El objetivo
de estas practicas de buena gobernabilidad es evitar el riesgo de
corrupcion en la organizacion.
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b) La gestion de los impactos medioambientales y sociales. 1.a organizacion
debe ser consciente de las consecuencias y efectos que sus procesos y
actuaciones provocan en los ambitos humanos, sociales y ambien-
tales. Debe proveer que el funcionamiento normal de la organi-
zacion no genere impactos negativos v, si lo hace, debe garantizar
que puedan mitigarse para llevarlos a niveles legal y socialmente
aceptables. La responsabilidad social es una politica de gestiéon que
obliga a la organizacion a internalizar sus externalidades. Trata de
esta manera de evitar el riesgo de autismo de la organizacion.

Este es el factor mas importante a tomar en cuenta para fines
de este ensayo y que a veces se descuida en nuestras universidades.
La universidad debe incluir en sus planes estratégicos la gestion de los
impactos medioambientales y sociales que ésta genera. Entre ellos:

a) E/l didlogo con y la rendicion de cuentas a las partes interesadas. En
una organizacion se entrecruzan los intereses de muchos actores
vinculados directa o indirectamente con ella, actores que se ven
afectados por su desempefio y que tienen a su vez la capacidad de
afectarla. La organizacion debe responder a los stakeholders (grupos
de interés, tal como traduciremos el concepto) y entablar con ellos
una relacion transparente y democratica. Este proceso de regulacion
socialmente responsable trata de evitar el riesgo de egocentrismo
de la organizacion.

b) Las alianzas para participar en el desarrollo sostenible. La organiza-
cién debe entenderse como parte de un entramado social amplio y
complejo, en el cual puede cumplir una tarea destacada de interme-
diacion para acercar intereses complementarios. Trascender la mirada
de la propia institucién para forjar alianzas incrementa el capital
social del entorno y le permite avanzar desde una légica reactiva
(de adaptacion) hacia una logica proactiva (de innovacion), creando
nuevas solidaridades para la soluciéon de problemas sociales y am-
bientales. Asi se evita el riesgo de egoismo de la organizacion (1).

El camino mas practico para definir la responsabilidad social
universitaria pasa por considerar los impactos que la institucion ge-
nera en su entorno. A grandes rasgos, estos impactos pueden ser
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Figura 2. Cuatro tipos de impactos universitarios (Vallaeys, 2009).

Impactos
organizacionales
(laborales y ambientales)

Impactos lmpa_c_tos
educativos cognitivos
(formacion (investigacion,
académica) epistemologia)

Impactos sociales
(extension, transferencia,
proyeccion social)

El eje vertical es comun a cualquier organizacion (impactos internos y externos).
El eje horizontal es propio de las Universidades, por lo cual la RSU no puede
ser equiparada con la RSE, aunque la filosofia que las guia sea la misma.

Fuente: Vallaeys, De la Cruz y Sasia (2009).

agrupados en cuatro categorias: organizacional, educativa, cogni-
tiva y social. Estos se muestran en la Figura 2.

Por tanto, una universidad socialmente responsable es aquella
que se preocupa no soélo por una gestion eficaz y por sus conteni-
dos (curriculos), sino también por el perfil del egresado con un en-
foque de responsabilidad social, por la investigacién que genera y
por el cuidado del medio ambiente.

Ademas, para que la RSU sea efectiva y eficaz debe ser transver-
sal en todas las areas de la universidad. Los actores propios de la
universidad son un poco distintos de los de cualquier empresa; a
saber: el personal administrativo, los docentes, el alumnado; asi
como sus areas: la investigacion, la extension y los proyectos de
impacto social, entre otros. Todos los actores y areas de la universi-
dad deben integrarse en el proceso de responsabilidad social para
lograr que este proceso permee integralmente.
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En la Figura 3 se muestran las diversas areas de la universidad y
coémo éstas se involucran en el proceso de responsabilidad social
universitaria, a través de un entramado de acciones que capacitan,
apoyan, enseflan, promueven, orientan y organizan el proceso,
creando una verdadera «reforma de responsabilidad social en la
universidad».

A lo largo de los afios, se ha realizado investigacion y desarrollo
sobre los procesos, atributos e indicadores de la RSU en universida-
des de América Latina, logrando nuevos modelos. En 2016 se cre6
la Unién de Responsabilidad Social Universitaria para Latinoamérica
(URSULA).

Desde hace 15 quince afios se empezaron a construir en Amé-
rica Latina y El Caribe nuevos modelos de compromiso social uni-
versitario bajo el nombre de Responsabilidad Social Universitaria

Figura 3. La reforma RsuU en la universidad (Vallaeys, 2009).

LA REFORMAR.S.U.
EN LA UNIVERSIDAD

DOCENTE Y PERSONAL
- ADMINISTRATIVO
GESTION DE LA UNIVERSIIE)AD FORMADOS EN EL
COMO UNA ORGANIZACION / ENFOQUE DE RSU
SOCIALMENTE
RESPONSABLE EJEMPLAR A
(Doble aprendizaje: el estudiante
aprende en y de la Universidad)
Cultura democratica,
Gestion ecologica,
Bienestar social,
lucha contra segregaciones,

EL APRENDIZAJE EN
PROYECTOS CON
IMPACTO SOCIAL

imagen institucional
responsable, etcétera. EL
A VOLUNTARIADO
ESTUDIANTIL
) 4 Se da cuenta de f

LAS CRISIS DEL SABER Y
DEL MUNDO ACTUAL
Fragmentacion de los

EL DESARROLLO DEL PAis

Orienta

(Proyeccién social,

saberes, crisis sociales,

ciencia...

economicas, culturales,
ecoldgicas, necesidad de
control social de la

SOCIALES
(interdisciplinariedad,
investigacion aplicada, desarrollo
sostenible, desarrollo humano, etc.

LA INVESTIGACION HACIA LA . o
SOLUCION DE PROBLEMAS / transferencia tecnoldgica,

extension universitaria,

consultoria, asociacion estratégica
con municipios, capacitacion de
profesionales, funcionarios
publicos, docentes, etcétera.)

Fuente: Valles (2006), Pontificia Universidad Catdlica del Peru.
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(RSU). Varias redes han buscado y buscan promover este enfoque
en la region: Universidad Construye Pafs, en Chile; la Red de Uni-
versidades vinculadas con la Iniciativa Interamericana de Etica,
Capital Social y Desarrollo, del BID; la Red AUSJAL; la Red Latino-
americana de Cooperaciéon Universitaria; la Red Iberoamericana de
Voluntariado Universitario (REDIVU)... También han nacido obset-
vatorios dedicados al tema: OIRSUD, ORSU, ORSALC, OMERSU... Este
auge hace eco a muchas iniciativas internacionales como, por ejem-
plo, la Red Talloires o el Manifiesto del Movimiento Europeo
EUUSR (University Social Responsibility in Europe). En la tltima
década, muchas universidades han rebautizado sus areas de vincu-
lacién social en términos de RSU y se han dedicado al tema un sin-
numero de eventos académicos, publicaciones e investigaciones.

El modelo mas reciente sobre la responsabilidad social univer-
sitaria en Latinoamérica es el que, en el 2019, plantean Francois
Vallaeys, David Solano y Marcos Oliveira a través de URSULA. Los
ambitos que proponen son los mismos que plante6 Vallaeys en el
2009, con algunas variantes en los nombres de las variables, pero
semejantes en su esencia, a saber: 1) gestion organizacional, 2) for-
macioén, 3) cognicion, y 4) participacion social. Cada uno de estos
ambitos de accion se expresa en el logro de tres metas de desem-
pefio socialmente responsable. Las 12 metas de RSU responden al
cumplimiento de 66 indicadores en total. Estas 12 metas permiten
sintetizar los esfuerzos para promover una gestion transversal de la
RSU en las IES, encauzando la investigacién sin constrefiir la autonomfa
de las instituciones participantes. Son una seleccién de medidas
deseables de gestion socialmente responsable de las IES, escogidas
con base en la teorfa y la practica de la RSU en América Latina, de
tal modo que sean fuente de estimulo y mejora continua para los
participantes, sus autoridades, docentes, administrativos y estudian-
tes. A continuacién, en la Figura 4, se presenta el modelo mas
reciente sobre RSU con base en la experiencia y aportaciones de
algunas universidades en Latinoamérica (2).
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Figura 4. Modelo de Responsabilidad Social (URSULA 2019).
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Fuente: https://unionursula.org/

Después de constatar qué es una universidad socialmente respon-
sable, surgen las preguntas sobre qué aspectos abarca, cuales acto-
res son los que se involucran en el proceso y como interactian entre
ellos; como se institucionaliza el proceso en la universidad que esté
empezando el proceso de responsabilidad social.

Se institucionaliza como estrategia de mejora continua por me-
dio de tres preguntas:

a) ¢Cuales son nuestros impactos negativos? (Autodiagnodstico
institucional participativo).

b) ¢Qué debemos hacer para poder suprimirlos? (Planificacion
de la mejora continua entre todos los miembros de la comunidad
universitaria).
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c¢) ¢Con quién debemos asociarnos para lograrlo? (Constitucion
de redes inter-organizacionales de corresponsabilidad social).

Cada institucién que quiere ser socialmente responsable debe
plantearse estas tres preguntas como requisito minimo para co-
menzar un proceso setio de reflexion acerca de este tema (3). Conocer
que existen uniones que reflexionan y realizan investigacion sobre
el tema de responsabilidad, como URSULA, es una forma de realizar
una reflexion sistematica y empezar a dar pasos hacia la responsa-
bilidad social universitaria.

Como se puede observar, después de describir la responsabi-
lidad social en las universidades, ésta resulta incompleta sin el ele-
mento del cuidado ambiental. Una universidad que se califica
como «socialmente responsable» que no toma en cuenta el factor
socio-ambiental, no estd siendo socialmente responsable en rea-
lidad. A este aspecto dedicaré la segunda parte del ensayo.

3. La ecologia, factor importante e indispensable
para la responsabilidad social universitaria

En los umbrales del tercer milenio, con una revolucion cientifica y
tecnolégica capaz de impulsar un desarrollo social y econémico de
grandes dimensiones, el deterioro ambiental expresa la crisis de un
modelo de civilizacion y de un estilo de desarrollo que se han carac-
terizado por el dominio del hombre sobre la naturaleza, la explotacion
irracional de los recursos y la pobreza critica. Como acertadamente
lo sefiala Edgar Gonzalez Gaudiano (1993a, p. 18), a partir de los
planteamientos de la Comisién de Desarrollo y Medio Ambiente
en América Latina y el Caribe, la pobreza es causa y efecto del dete-
rioro ambiental en América Latina (4).

De ahi que para la perspectiva ambiental los desafios de la
sociedad contemporanea giren ez forno al conflicto entre desarrollo y pre-

servacion del medio ambiente, y entre la idea de progreso y el determinismo
ambiental (5).
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Este escenario sitia a los paises de América Latina y el Caribe
ante una encrucijada histérica, ya que el proceso de globalizacién
les demanda una participacién activa en el mercado mundial, lo
que implica la conformacién de un sistema cientifico y tecnoloégico
vinculado al sistema productivo que logre incrementar la producti-
vidad. Sin embargo, también tiene como prioridad la gestion racio-
nal de su capital natural y del medio ambiente, puesto que la regién
ya entrd en la etapa en la que la explotacion indiscriminada y abusiva de los
recursos existentes significaria un freno para el desarrollo y, por anadidura,
haria sentir sus efectos en un periodo no muy largo (CEPAL, 1991, p. 201).

Ante esta problematica de emergencia socioambiental surge la
tendencia ambientalista para que se le asigne a la educacién una
funcién primordial en su politica, y pugne por desarrollar una edu-
cacion ambiental en los niveles formal e informal para capacitar
ciudadanos, cuya participacion en la conservacion del ambiente se
sustente en el conocimiento de las problematicas ambientales y en
una toma de conciencia critica y responsable.

La educaciéon ambiental debiera entenderse como un proceso
orientado hacia el desarrollo, sin deteriorar el medio que sostiene
las dinamicas ecolégicas y, por lo mismo, que asegure una distribu-
ciéon con equidad en el presente y disponibilidad de recursos para
las generaciones futuras (Gonzalez, 1993b, pp. 215-216). Otra defi-
niciéon de educacion ambiental es la que da Martinez Roger, de la
Universidad Nacional de Costa Rica: La educacion ambiental viene a
constituir el proceso educativo que se ocupa de la relacion del ser humano con
su ambiente (natural y artificial) y consigo mismo, asi como las consecuencias
de esta relacion. De esta manera, la educacion ambiental debe constituir un
proceso integral, que juega su papel en todo el entramado de la enseiianza y el
aprendizaje. Para ello, es necesario establecer un proceso edncativo que cues-
tione la relacion de cualguier tema o actividad del ser humano, dentro de un
andlisis de la importancia o incidencia en la vida social y ambiental, como es la
parte pedagdgica y su esencia politica.

La vinculaciéon de las universidades con estas necesidades me-
diante programas de desarrollo ambiental enfocados al logro de la
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calidad de vida sitda a estas instituciones en un lugar privilegiado
en el contexto social, lugar desde el cual pueden contribuir no sélo
a la reproduccion de la sociedad, sino también a impulsar una nueva
relaciéon del hombre con la naturaleza y de los hombres entre si, y
proponer estilos de vida diferentes (4).

Un ejemplo de cémo la universidad puede generar programas
de educacion y desarrollo ambiental que sean eficaces, de enverga-
dura y que logren un impacto profundo y mas duradero es el Plan
Vert —o Plan VVerde, que es un programa de indicadores de respon-
sabilidad social universitaria— que se ha desarrollado en las Univer-
sidades en Francia. A través de politicas publicas, se ha desarrollado
un programa nacional para que las Universidades logren imbuir sus
realidades tomando en cuenta el factor ambiental.

La Ley Grenelle 1 sobre el medio ambiente, del 3 de agosto de
2009, impone a todos los establecimientos de enseflanza supetior
franceses promover el desarrollo sostenible en sus dimensiones
economicas, sociales y medioambientales, bajo la denominacién
Plan Verde.

Desde el 17 de junio de 2010, un referencial Plan 1erde esta siendo
promovido por la Conferencia de los Presidentes de Universidades
(CPU), asociada con la Conferencia de las Grandes Escuelas (CGE),
integrando los nueve desafios de la Estrategia Nacional de Desa-
rrollo Sostenible 2010-2013 «hacia una economia verde y equitati-
va» del Ministerio del Desarrollo Sostenible. Estos nueve desafios
son: consumo y produccion sostenibles; sociedad del conocimiento;
buen gobierno; cambio climatico y energfa; transporte y movilidad
sostenibles; conservacion y gestion sostenibles de la biodiversidad
y de los recursos naturales; salud publica, prevencion y gestion de
los riesgos; demograffa, inmigracién e inclusion social; desafios in-
ternacionales en materia de derechos humanos y de lucha contra la
pobreza en el mundo (Vallaeys, Presentacion del Plan Vert para las
Universidades en Francia) (6).

El referencial Plan Verde es una herramienta de pilotaje institu-
cional que reune las siguientes propiedades:
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— una herramienta pedagoégica de desarrollo sostenible y RS;

— una herramienta de comunicacién y difusion de las buenas
practicas;

— una gufa estratégica (mejora continua a 1, 3 y 5 afios, priori-
dad de las acciones por realizar) congruente con la ley france-
sa y la norma 1S026000;

— una herramienta de autodiagnéstico (puntos fuertes, puntos
débiles, acciones realizadas);

— un cuadro de seguimiento y evaluacion de los procesos para
las direcciones operativas y los promotores del desarrollo
sostenible de cada establecimiento, y

— una base para el proceso de certificacion.

De esta manera, se asegura que a nivel general y nacional se va-
yan implementado acciones concretas de cuidado ambiental en las
universidades. Es un excelente ejemplo de como se pueden ir im-
plementando estas politicas y practicas en las universidades de
Latinoamérica.

Por otra parte, el concepto de ecologia no puede desligarse del
factor social. La ecologia integral debe tomarse en cuenta como
paradigma conceptual.

Desde un punto de vista conceptual, el papa Francisco asume el
término «ecologian, no en el significado genérico y a menudo su-
perficial de alguna preocupacion «verden, sino en el significado
mucho més profundo del enfoque a todos los sistemas complejos,
cuya comprension requiere poner en practica en primer plano la
relacion de las partes individuales entre ellas y con el todo. La refe-
rencia es a la imagen del ecosistema (7). Una universidad que no
tome en cuenta la ecologia integral como un todo, con visiéon ho-
listica, en realidad no esta siendo plenamente ecoldgica. Esta com-
prende el factor ambiental por un lado y el factor social, por otro.

La atencién a los lazos y a las relaciones permite el uso de la
ecologia integral también para leer la relacién con el propio cuerpo
(n. 155), o la dinamica social e institucional en todos los niveles: Sz
fodo esta en relacion, incluso el estado de salud de las instituciones de una
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Sociedad tiene consecuencias para el medio ambiente y para la calidad de la
vida humana (n. 142). Por lo tanto, podemos hablar de una dimen-
sion social de la ecologia, o mas bien de una verdadera ecologia social
[que] es necesariamente institucional y alcanza progresivamente las diferentes
dimensiones que van desde el grupo social primario, la familia, hasta la vida
internacional, pasando para la comunidad local y la nacion (ibid).

Es importante, por tanto, que en las universidades se tome en
cuenta el factor ecoldgico social, empezando por el cuidado de los
profesores, alumnos y personal administrativo, con buenas practi-
cas que velen por el cuidado de los mismos, ayudando también a los
mas desfavorecidos. Y que después pase por los curriculos, la inves-
tigacion, la extension y los proyectos sociales encaminados a favorecer
a la sociedad y al medio ambiente, donde se encuentra inmersa la
universidad.

En la enciclica Laudato 5i’, del papa Francisco, se reconoce la si-
guiente estructura:

Se inicia el texto (Capitulo 1: Qwé le esti pasando a nuestra casa) con
el momento de ver, en el que se plantea la problematica que guiara
el desarrollo discursivo; a continuacion se pasa a una etapa que,
desde la tradicion catolica, se denomina #uminar (Capitulo 2: E/
evangelio de la creacion), en el cual se hace referencia a textos biblicos
que brindan una fundamentacién religiosa en torno al tema que se
desarrolla; sigue la etapa del juzgar (Capitulo 3: La raiz humana de la
crisis ecoldgica) que, después de la discusion, se dirige hacia una pro-
puesta teorica (Capitulo 4: La ecologia integral) y a una propuesta me-
todolégica (Capitulo 5: Algunas lineas de orientacion y de accion), para
pasar finalmente a la etapa del actuar (Capitulo 6: Educaciin y espiri-
tualidad ecoldgica), en la cual se proponen acciones concretas a los
destinatarios del texto (8).

En el capitulo 6, después de una profunda reflexion, el docu-
mento pasa al actuar, y brinda algunos medios muy practicos que se
pueden vivir desde el ambito personal, aplicables también al
ambito universitario.
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Integrar y comprender completamente el alcance incluso de las
acciones diarias mas pequefias de atencion al medio ambiente que
el papa Francisco propone: evitar el uso de plistico o papel, reducir el con-
sumo de agua, diferenciar los desechos, cocinar sélo lo que sea razonablemente
posible, tratar a otros seres vivos con cuidado, usar el transporte priblico o com-
partir el mismo vebiculo entre varias personas, plantando drboles, apagando
luces iniitiles, etcétera (n. 211). Cuando parten de motivaciones pro-
fundas, estos gestos no son «deberes verdes ascéticos», sino actos
de amor que expresan nuestra dignidad (7).

Hace cinco anos, el Pontifice hizo notar que el verbo operativo
en la relaciéon hombre-ambiente es custodiar: somos guardianes de la
Tierra. Rendimos cuentas al Creador de nuestros actos para con
los recursos naturales a nuestra disposicion. Los catélicos aceptan
el principio del destino comuin de la creacidn, del que se desprende
la consideraciéon de nuestro Planeta como una «casa comuiny. Si
hemos de cuidar del entorno material, sacaso no tenemos que cui-
dar, incluso con mas ahinco, al préjimo? (9).

Por tanto, comenzando por pequefas acciones en el ambito per-
sonal y universitario, contando con politicas claras e institucionales,
se puede empezar por pequefios cambios que a la larga sean bene-
ficiosos para nuestro Planeta y para el futuro de las nuevas genera-
ciones. Asumir la responsabilidad social universitaria para capaci-
tar, enseflar y apoyar el proceso del cuidado ecoldgico integral,
debe ser un objetivo que se incluya en el plan estratégico de la
Universidad.

4. Conclusiones

En esta reflexion discursiva hemos visto como la responsabilidad
social universitaria tiene elementos propios que se deben diagnos-
ticar en las universidades y trabajar con acciones concretas. Una
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parte importante de la RSU es el cuidado del medio ambiente; éste
es un imperativo para cuidar la creacién y nuestro Planeta, que no
es renovable y que tiene un periodo de vida finito. Desde las uni-
versidades se puede hacer mucho, empezando por tener politicas
claras del cuidado ecolégico. La ecologia, para que sea integral, si
bien debe contener el factor ambiental y el del cuidado del medio
ambiente, no debe olvidar el factor social y humano, que incluye el
cuidado de los mas pobres y marginados. S6lo asi estaremos imple-
mentando programas de responsabilidad social universitario que
sean verdaderamente integrales.
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