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Resumen

El texto presenta una vision detallada sobre la importancia y operacion
del Observatorio de la Red Iberoamericana de Bioética (ORIBI), argu-
mentando la relevancia de la bioética en la contemporaneidad. La
bioética, definida como la ética aplicada a la vida, ha expandido su in-
fluencia mas alla de la medicina para abarcar areas como el medio
ambiente, derechos humanos y lucha contra la pobreza, destacando el
enfoque interdisciplinario esencial para abordar dilemas éticos com-
plejos. ElI ORIBI, desarrollado por el Centro Anahuac de Desarrollo
Estratégico en Bioética (CADEBI), busca consolidar algunos esfuerzos
dispersos en Iberoamérica, fomentando la colaboracién regional en
investigacion, formacion y gestion de la bioética. Se destaca la necesi-
dad de trabajo colaborativo entre observatorios existentes, aprove-
chando recursos y conocimientos para promover el bienestar social. El
ORIBI planea su accién en torno al monitoreo continuo, analisis de
actividades y red de vinculacion, apoyandose en herramientas como el
Atlas Iberoamericano de Bioética y una serie de indicadores de segui-
miento. Este enfoque estratégico y flexible permite adaptar la opera-
cién del observatorio a desafios emergentes.

Palabras clave: observatorio, atlas, vinculacion, gestion, formacion, in-
vestigacion.

1. Introduccion

La bioética, a partir de su definicién mas elemental desarrollada por el
oncologo Van Rensselaer Potter, puede ser considerada como la ética
sobre la vida, esto es, la aplicacion directa de la ética a las cuestio-
nes relacionadas con la vida y su surgimiento esta condicionado por
la necesidad de la comunidad global contemporanea de introducir
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principios éticos y morales en la toma de decisiones racionales, sobre
todo en situaciones de incertidumbre, tanto en lo referente a la vida
en general como en lo especifico, en lo que respecta a la vida humana
(1). Sin embargo, desarrollos posteriores detectaron la necesidad de
unir a la nueva disciplina de la bioética la ética médica, esto es, como
Elio Sgreccia explica:

...Ja bioética no es una parte reciente y afiadida de la Ftica mé-
dica, sino que la ética que concierne a las intervenciones sobre la
vida debe entenderse en sentido extensivo, a fin de abarcar tam-
bién a las intervenciones sobre la vida y la salud del hombre (2).

La linea de estudio que desarrolla Sgreccia es la que se explica en la
Enciclopedia of Bioethics de 1978 de tal manera: “Estudio sistema-
tico de la conducta humana en el ambito de las ciencias de la vida y
de la salud, analizadas a la luz de los valores y principios morales™ (3)
y, por ende, la que se ha ido transmitiendo, ampliando y diversifican-
do a través de los trabajos, investigaciones y programas de forma-
cion en bioética. Por lo tanto, esta relacion intrinseca existente entre
la vida y la bioética tuvo como consecuencia la interrelacion directa
de esta disciplina con la ética médica, entrando en su ambito de tra-
bajo temas como: la salud publica, la equidad en la administraciéon de
los recursos médicos, la ética en la investigacion con seres humanos,
las ciencias biomédicas, entre otros muchos temas que surgen de la
proteccion de la dignidad humana (4).

Sin embargo, el desarrollo de la bioética como disciplina no se
limit6 unicamente al area de la medicina, sino que se ha extendido a
otros topicos como son: el medio ambiente, los derechos humanos,
incluso la lucha contra la pobreza y la discriminacién, entre otros.
Estas areas de trabajo han sido muy desarrolladas por autores lati-
noamericanos como un intento de dar respuesta a las necesidades de
la Region, muy diferentes, en sus perspectivas y argumentos, de las
anglosajonas. Un ejemplo lo tenemos en la llamada bioética de la in-
tervencion, propuesta que dirige sus esfuerzos a la busqueda de la
igualdad e inclusién social (5).
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Dadas las diferentes perspectivas y abordajes de la disciplina, es
tfundamental el desarrollo de una mentalidad interdisciplinaria que se
construya a partir de un dialogo constante con el propésito de ayu-
dar a entender mejor las implicaciones éticas en cada uno de los
problemas o dilemas que surgen en la realidad compleja en la que
vivimos, y que en ultima instancia, contribuya a la toma de decisiones
éticamente correctas o al menos éticamente informadas en los nive-
les individual, institucional e incluso politico y social (4).

El trabajo que aqui se presenta fundamenta la creaciéon del Ob-
servatorio de la Red Iberoamericana de Bioética (ORIBI), el cual se
propone c6mo una respuesta estratégica a los desafios éticos comple-
jos que enfrenta nuestra sociedad en la region iberoamericana. Este
proyecto liderado por el Centro Anahuac de Desarrollo Estratégico
en Bioética (CADEBI), se fundamenta en un analisis detallado de los
observatorios de bioética existentes en Iberoamérica, los cuales evi-
dencian la diversidad de temas abordados y la necesidad de promover
un enfoque interdisciplinario, realizar investigaciones relevantes y fo-
mentar el debate publico sobre cuestiones bioéticas.

En este sentido, el ORIBI busca articular las diversas iniciativas
que existen en la region, proporcionando un espacio de encuentro y
colaboracién para instituciones y profesionales dedicados a la bioéti-
ca. Esta colaboracion regional ayudara a fortalecer los esfuerzos que
se producen en materia de investigacion, educacion y difusiéon en
bioética, asi como facilitar el intercambio de experiencias y mejores
practicas entre los paises iberoamericanos.

El ORIBI aspira a impulsar una cultura bioética en Iberoamérica
que priorice la dignidad de la persona y de todos los individuos, pro-
moviendo una transformacion positiva de la sociedad, a partir de
facilitar los procesos de conexion estratégica entre instituciones ibe-
roamericanas dedicadas a la bioética, mediante el desarrollo de me-
todologias interdisciplinarias que contribuyan al didlogo y trabajo
colaborativo.

Para alcanzar sus objetivos, el ORIBI se enfocara en tres lineas
de accién principales: monitoreo continuo, analisis de actividades y
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red de vinculacion. Para esto, se elaborara un Atlas Iberoamericano
de Bioética como herramienta clave de vinculacion estratégica, asi
como una serie de indicadores de seguimiento que monitoreen per-
manentemente el desarrollo de la bioética en la region.

2. La creacion de observatorios sociales como herra-
mienta para la generacién de conocimiento

La complejidad de la sociedad en la que vivimos puede analizarse
desde la multidimensionalidad que tienen los fenémenos que en ella
ocurren, la vinculacién entre sus componentes, la interdefinibilidad
e interdependencia entre todos y cada uno de sus elementos. Por ci-
tar un ejemplo de esto, se puede analizar cémo la forma en que un
fenémeno ambiental, como la contaminacién del rio Ganges (6), que
abastece a casi la mitad de la poblacién del norte de la India puede
desencadenar en problemas de salud, motivado por la creciente de-
manda que tendran los textiles que utilizan poliéster y rayon (visco-
sa) (7) en Norteamérica (8); esto derivado de los flujos del comercio
mundial. Esta complejidad de nuestro mundo ha generado la necesi-
dad por identificar y monitorear diferentes fenémenos a nivel global.

Esta creciente necesidad por monitorear, sistematizar, evaluar y
documentar los diferentes fenémenos se ha favorecido por la cre-
ciente red de sistemas de informacion existentes y el desarrollo de
inteligencias artificiales. Muestra de ello es el Laboratorio Nacional
de Observacion de la Tierra (LANOT) (9), que tiene como sede el
Instituto de Geografia de la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) y, que por medio de la tecnologia que ha desarro-
llado, puede monitorear y obtener imagenes del hemisferio occiden-
tal y dar seguimiento preciso y constante a fendmenos naturales
como incendios, tormentas y frentes frios.

En el campo de las ciencias sociales y humanidades, los observa-
torios surgen como una respuesta a la necesidad de monitorear y
analizar multiples fenémenos que tienen un impacto en la vida de las
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personas y las sociedades, en la forma en que se organizan y en con-
figura su economia. Entre los asuntos que han sido de mayor interés
en la creacion de observatorios, estd la pobreza y desigualdad, la edu-
cacion, el medio ambiente, la igualdad de género, el campo laboral, la
seguridad publica (10), entre otros varios (11). Uno de los principales
factores que han motivado el surgimiento de este tipo de estructuras
de vigilancia y seguimiento es la demanda de informacién cada vez
mas integral e inmediata para sustentar o justificar la toma de deci-
siones, en un contexto de volatibilidad e incertidumbre social.

Los observatorios han sido impulsados desde diferentes perfi-
les institucionales: organizaciones gubernamentales, de la sociedad
civil organizada, universidades u organismos internacionales. As{
como también, con diferentes objetivos y finalidades: de investiga-
cioén, analisis politico, para la administracion de asuntos de caracter
publico, entre otros. En todos ellos, fundamentalmente se recopila
informacion a través de diferentes medios y fuentes, se hace un trata-
miento analitico de esta informacion vy, a partir de esto, se producen
informes o reportes periddicos.

En general, la creciente complejidad en el flujo de actividades
que se enlazan como parte de la globalidad y el avance de las tecno-
logias de la informacién y comunicacion (TIC), ha implicado, entre
otras cosas, la creciente necesidad de organizar y dar sentido al cu-
mulo de datos que se genera en esta dinamica. El establecimiento de
observatorios, coadyuvan en esta funcion, convirtiéndose asi en va-
liosas herramientas en el didlogo y debate que se requiere desarrollar
entre los diferentes actores involucrados en los fenémenos de nues-
tra realidad.

De acuerdo con German Guerra y colaboradores (12), la labor
de los observatorios va mas alla del seguimiento y medicion de datos;
explica que un observatorio se enfoca a cuatro grandes procesos:

“a) recopilar datos de salud y relacionados con la asistencia sani-
taria; b) procesar datos como indicadores; ¢) interpretar los re-
sultados en el contexto local y; d) difundir los resultados para au-
diencias diversas, incluido el publico en general, organizaciones
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de la sociedad civil, organizaciones no gubernamentales (ONG),
tomadores de decisiones a nivel de politicas e investigadores y
académicos, entre otros” (p.2)

En este sentido, un observatorio se constituye como una plataforma
compleja desde la cual, en colaboracion de diferentes actores e insti-
tuciones, se identifican tendencias en las perspectivas bioéticas, se
proponen estrategias de colaboracion y desarrollo planificado y se pro-
ponen acciones especificas para responder a los desafios mas apre-
miantes.

Actualmente, se cuenta con una amplia experiencia en el proceso
para la creacion de este tipo de sistemas de monitoreo y seguimiento.
Se puede tomar como referencia a estos mismos autores (12), quie-
nes han propuesto una metodologia de “tres etapas” para la creacién
de un observatorio sobre inequidad en salud, para ello, afirman que
deben considerarse tres componentes:

1. Las bases para la generaciéon de evidencias y monitoreo de
la informacion: Sistemas de informacion basica y especifica:
Censos; encuestas demograficas y de salud; registros, estadis-
ticas, datos de sistemas de vigilancia epidemiolégica, entre-
vistas semiestructuradas con informantes clave, datos de las
redes sociales en linea, los motores de busqueda y la World
Wide Web (www) son formas de conocimiento no estructura-
do, etcétera.

2. La capacidad instalada de organismos publicos para aportar
informacion estratégica de manera periddica: edicion publica
y periddica de resimenes ejecutivos o panoramas panorami-
cos de la situacion de la poblacién respecto a determinados
temas; informes sobre el desempefio de los sistemas de salud
y atencién médica; informes de evaluaciones de politicas im-
plementadas, etcétera.

3. Capacidad instalada del nivel de vinculacién y capacidad de
didlogo entre los actores involucrados y quienes son los res-
ponsables de la toma de decisiones.
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A partir de lo anterior, un observatorio se puede definir como una
organizaciéon que surge a partir de la determinacién de responder a
necesidades, y sus objetivos responden a la creacion de fuentes com-
pletas, integradas, fiables y accesibles de datos, con el objetivo de
facilitar el acceso a sistemas de informacioén en materia cultural (13).
Sobre estas bases, se determiné la necesidad que actualmente existe
de compilar, sistematizar, publicar y generar vinculaciones y redes en
el ambito de la bioética, para lo cual, una primera accion fue realizar
un abordaje exploratorio y de corte documental de los esfuerzos que
se han desarrollado en este sentido en la region de Iberoamérica.

3. Los observatorios como herramientas para el trabajo
interdisciplinario en bioética

Dadas las diferentes perspectivas y abordajes de la bioética, es fun-
damental la promocién de una mentalidad interdisciplinaria que se
construya a partir de un didlogo constante con el propésito de ayu-
dar a entender mejor las implicaciones éticas en cada uno de los
problemas o dilemas que surgen en la realidad compleja en la que
vivimos, y que en ultima instancia, contribuya a la toma de decisiones
éticamente correctas o al menos éticamente informadas en los nive-
les individual, institucional e incluso politico y social (14).

Para alcanzar ese proposito, se requiere contar con herramientas
adecuadas, como es el caso de los observatorios, que faciliten infor-
macion completa, actualizada y sistematizada de todo el trabajo rela-
tivo a la bioética, de tal forma que se puedan identificar tendencias y
necesidades en el trabajo que se desarrolla desde este campo de co-
nocimiento. En un primer abordaje exploratorio, se lograron ubicar
una serie de esfuerzos que se han realizado en Iberoamérica, esto a
partir de las actividades desarrolladas por, al menos, 12 observato-
rios que se han identificado en la Region, de los cuales se evidencia
la multiplicidad de tematicas, objetivos y lineas de investigaciéon que
los sustentan.
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A partir de esta informacién y considerando las similitudes ex-
puestas, se busca identificar las areas que favorezcan el desarrollo de
los temas de bioética en Iberoamérica. En la Tabla 1, se enlistan es-

tos observatorios:

Tabla 1. Cuadro resumen de observatorios de bioética en Iberoamérica

Nombre del
Obsetrvatorio

Principales caracteristicas

Observatorio
Argentino de
Bioética FLLAC-
SO, Argentina.
Enlace

Se crea en 2002 con el objetivo de promover un enfo-
que critico y no dogmatico de la bioética en el campo de
la salud.

Desarrolla investigacién, desde un punto de vista inter-
disciplinario, sobre las implicaciones éticas, sociales y
jutidicas de la tecnologia aplicada a la salud.

Cuenta con programas de formacién y capacitacién en
bioética.

Realiza difusion y divulgacion de la bioética a través de
publicaciones, conferencias y seminarios. Ademas de par-
ticipar en el disefio de politicas publicas.

Trabaja en coordinacién con el Observatori de Bivética i
Dret de Barcelona

Observatorio de
Bioética. De la
Redbioética
UNESCO. Enlace

En 2005 la Redbioética de l]a UNESCO lanza un pos-
tal Web donde incluye una seccién dedicada al Obser-
vatorio.

Tiene como objetivo profundizar en el estudio e inves-
tigacién de temas bioéticos relacionado con el contexto
de Latinoamérica y el Caribe.

Sus ejes tematicos son tecnologfas convergentes, ética
medioambiental y ética de la investigacién en salud.
Propone un abordaje inter-transdisciplinario, conside-
rando como marco de referencia los valores y princi-
pios éticos que inspiran el sistema internacional de los
derechos humanos.
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- Forma parte de la Redbioética UNESCO, lo que le pro-
porciona un marco internacional para sus actividades y
colaboraciones.

- Realiza actividades de difusién sobre temas éticos rele-
vantes en América Latina, contribuyendo al debate y la

sensibilizacién.

Observatorio |- Tiene como objetivo principal promover la reflexiéon
Guatemalteco de ética sobre los avances cientificos y tecnologicos en el
Bioetica y Biode- campo de la biomedicina, asi como el desarrollo de

recho. Enlace normativas y politicas que regulen estas areas de mane-

ra justa y equitativa.
- Lared social a través de la cual generaba comunicacion
dejé de publicar a partir de septiembre de 2018.

Observatorio |- Se constituy6 en 2012 como una asociacion civil sin
Mexicano de fines de lucro con el fin de promover el estudio de la
Bioética (OME- bioética desde una perspectiva laica, fomentar la di-
BI). Enlace fusién, investigacion y educacién en la materia, y co-

adyuvar al analisis de las politicas puiblicas desde la
academia.

- Lared social a través de la cual generaba comunicacion
dejé de publicar a partir de agosto de 2021.

Observatorio de |- Se crea en 2012 como un programa de investigacion
Bioética y Dere- dedicado al impacto del estudio ético, juridico, social y
cho. Facultad de politico de las regulaciones legales, reglamentarias y ad-
Medicina Clinica ministrativas en materia de bioética en Chile.
Alemana Univer- |- Su enfoque en bioética y derecho se centra en analizar
sidad del Desarro- la interseccion entre la bioética y el derecho, especial-
llo (Chile). Enlace mente en el contexto de las biotecnologfas.

- Realiza investigaciones y analisis juridicos sobre temas
éticos relacionados con la medicina y la ciencia.

- Tiene la Catedra Internacional de Bioderecho, la cual es
una plataforma académica integral que proyecta varios

otros proyectos de bioética y derecho.
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Observatorio de
Bioética y Traba-
jo. Laboratorio e
Etica
(Colombia).
Enlace

Iniciativa del Ministerio del Trabajo y de la Universidad
Piloto de Colombia (2018)

Aborda la ética y bioética aplicadas a los derechos la-
borales, comercio internacional entre otros ambitos
similares.

Fomenta el saber cientifico aplicado al mundo del tra-
bajo y su relacién con la bioética

Imparte el curso de bioética laboral

Observatorio de
Bioética. Universi-
dad El Bosque
(Colombia).
Enlace

Tiene como misién fomentar el analisis y la reflexién
critica sobre los dilemas éticos que surgen en el ambito
de la salud, la biotecnologia y el medio ambiente.
Realiza estudios y proyectos de investigacion en bioéti-
ca clinica, bioética ambiental, y bioética en la educacién.
Proporciona servicios de consultorfa y asesoria a comi-
tés de ética y a instituciones de salud.

Oftece cursos, seminarios y talleres sobre diversos te-
mas bioéticos, dirigidos a profesionales de la salud, es-
tudiantes y la comunidad en general.

Organiza eventos como conferencias y simposios para
promover el debate y la discusion sobre temas bioéticos.
Promueve la colaboracién entre diferentes disciplinas
para abordar de manera integral los desafios éticos.

Observatori de
Bioetica i Dret
Catedra UNES-
CO de Bioética.
Universidad de
Barcelona. Enlace

Es un centro de investigacién de la Universidad de Bar-
celona fundado en el afio 1995

Se centra en la investigacién y ensefianza de la bioética
y el derecho, promoviendo el analisis critico y la forma-
cién en estos campos.

Trabaja en colaboracién con la Catedra UNESCO de
Bioética, lo que le permite fortalecer sus actividades y
conexiones internacionales.

Imparte el Master en Bioética y Derecho enfocado al
analisis de las implicaciones éticas, juridicas y sociales
de la biotecnologia y la biomedicina.

Imparte el doctorado en la linea de bioética y derecho
para la formacién avanzada en los ambitos de la bioéti-
ca y su relacién con los derechos humanos.

Desde 2004 publica la revista de bioética y derecho
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Observatorio de
Bioética. Universi-
dad Catdlica de
Valencia “San
Vicente Martir”,
Enlace

El observatorio de creo en 2005 y es parte del Instituto
de Ciencias de la Vida.

Se dedica al estudio y la promocion de la bioética en la
regién de Valencia, abordando cuestiones éticas rele-
vantes para la comunidad local.

Realiza investigaciones y actividades de difusiéon sobre
temas éticos relacionados con la vida humana y los as-
pectos biotecnolégicos y biomédicos que le afectan.
Imparte el Master Universitario en Bioética enfocado al
analisis ético de los avances biomédicos.

Observatorio de
Bioética. Funda-
ci6én Pablo VI.
(Espafia)

El observatorio se crea en 2018 con el propésito de
generar un espacio de reflexion, de didlogo y de en-
cuentro.

Se enfoca en la promocién de la bioética, abordando
cuestiones éticas relevantes para la sociedad desde una
orientacién catolica.

Realiza analisis y actividades de divulgacion sobre te-
mas éticos actuales desde una perspectiva catolica

Observatorio
Direitos Dos
Pacientes. Catedra
UNESCO en
Bioética de la
Universidad de
Brasilia. Enlace

Forma parte de una iniciativa del programa de Posgra-
do en Bioética de la Catedra UNESCO en Bioética de
la Universidad de Brasilia

Se dedica a analizar y promover los derechos de los pa-
cientes en el ambito de la salud, contribuyendo a su
proteccién y promocion.

Realiza investigaciones y actividades de sensibilizacién
sobre los derechos de los pacientes, promoviendo el de-
bate y la accién en este ambito.

Observatorio de
Bioética y Dere-
cho Unimet
(OBDU). Vene-
zuela. Enlace

Se funda en 2015 como parte de la Facultad de Estu-
dios Juridicos y Politicos de la Universidad Metropolita-
na en Venezuela.

Busca suministrar argumentos que fomenten un debate
social basado en la laicidad, la autonomia de las perso-
nas y el respeto a los derechos humanos con la finalidad
de trabajar para la construcciéon de una sociedad cada
vez mas plural y democratica.
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- Entre sus objetivos se destaca la investigacién desde un
enfoque plural, la formacién con diferentes ofertas
educativas y la trasferencia de conocimientos bioéticos
a otras instituciones.

- Realiza informes nacionales e internacionales sobre te-
mas relacionados con la Bioética.

Fuente: elaboracion propia.

A partir de la informacién que se incluye en esta tabla, es visible el
esfuerzo que se ha dedicado para la creaciéon y mantenimiento de
observatorios de bioética en Iberoamérica durante las dos dltimas
décadas. En este periodo, se han logrado establecer un nimero sig-
nificativo de estos observatorios. Entre las similitudes identificables,
destacan las siguientes:

1.

Fomentan un enfoque interdisciplinario en sus actividades,
combinando diversas disciplinas como ética, derecho, medici-
na y ciencias sociales para abordar cuestiones bioéticas desde
multiples perspectivas.

Desarrollan investigaciones y analisis sobre temas bioéticos re-
levantes para sus respectivas regiones o areas de competencia.
Esto lo realizan a través de estudios académicos, analisis juri-
dicos o investigacion aplicada, contribuyen al conocimiento y
comprension de cuestiones éticas en salud y biotecnologfa.
Ofrecen programas de formacion y capacitacion en bioética,
como cursos, masteres/maesttias o doctorados, reflejando su
compromiso con la educacién y promocion de la bioética
entre estudiantes, profesionales de la salud y el publico en
general.

Participan en actividades de difusién y divulgacion de la bioé-
tica mediante publicaciones, conferencias, seminarios y otras
iniciativas de sensibilizacién, con el objetivo de promover el
debate publico y la conciencia sobre cuestiones éticas relacio-
nadas con la salud y la biotecnologfa.
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5. Colaboran con otras instituciones a nivel nacional e interna-
cional para fortalecer sus actividades, compartir recursos y
colaborar en proyectos de investigacion y educacion en bioé-
tica; asi como en la asesoria de proyectos y protocolos de in-
vestigacion.

Considerando las similitudes encontradas en los observatorios de
bioética en Iberoamérica y su compromiso con el desarrollo y la
promocién de esta disciplina, es posible identificar, en lo general,
algunas areas de oportunidad que podrian favorecer su continuo
avance:

1. Fortalecimiento de la colaboracion internacional: a pesar de
que varios de los observatorios ya colaboran con instituciones
fuera de sus paises de origen, existe una oportunidad para
fortalecer estas colaboraciones y promover el intercambio de
conocimientos y recursos a nivel internacional. Esto podria
ampliar las perspectivas y enriquecer las investigaciones y pro-
gramas de formacion en bioética.

2. Mayor enfoque en temas emergentes: aunque los observato-
rios abordan una amplia gama de temas bioéticos, podrian
considerar enfocarse mas en areas emergentes, como la bioé-
tica ambiental, la ética de la inteligencia artificial en salud, o la
equidad en el acceso a la atencion médica. Esto les permitirfa
estar a la vanguardia en la discusién de temas relevantes y ur-
gentes en el campo de la bioética.

3. Incorporacién de tecnologias educativas: si bien muchos
observatorios ofrecen programas de formacion en bioética,
podrian explorar el uso de tecnologias educativas innovado-
ras, como la educacién en linea o el aprendizaje basado en
simulaciones, para llegar a un publico mas amplio y diverso,
incluyendo a profesionales de la salud en areas remotas o con
limitaciones de tiempo.

4. Promocion de la participacion ciudadana: los observatorios
podrian involucrar mas activamente a la sociedad civil en sus
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actividades, promoviendo espacios de participacion y didlogo
publico sobre temas bioéticos. Esto no solo aumentaria la
conciencia publica sobre estos temas, sino que también enri-
queceria los debates con una variedad de perspectivas y expe-
riencias.

5. Evaluacién de impacto y retroalimentacion continua: serfa be-
neficioso para los observatorios realizar evaluaciones periédi-
cas de su impacto en la comunidad, tanto en términos de la
calidad de la investigacion y la formacién como en su contri-
bucioén al debate publico y las politicas de bioética. Esta retro-
alimentacion ayudaria a mejorar continuamente sus activida-
des y asegurar que estén cumpliendo efectivamente con su
mision de promover la bioética en la region.

3. El Observatorio de la Red Iberoamericana de Bioética
(ORIBI) como promotor de la vinculacion y del trabajo
colaborativo en Bioética

Como se ha ido exponiendo a lo largo del presente trabajo, el Centro
Andhnac de Desarrollo Estratégico en Bioética (CADEBI) (15) adscrito a
la Universidad Anahuac México, ha considerado como un proyecto
prioritario la creacion del Observatorio de la Red Iberoamericana de Bioéti-
¢ca (ORIBI) debido a las necesidades identificadas después de afos de
trabajo en el area de la Bioética, en concreto, en la Facultad de Bioé-
tica de la Universidad Andhuac México.

A partir del analisis detallado acerca de los observatorios de bioé-
tica identificados en Iberoamérica, se evidencia la multiplicidad de
tematicas abordadas, asi como el compromiso compartido de pro-
mover un enfoque interdisciplinario, realizar investigaciones relevan-
tes, ofrecer programas educativos y promover el debate publico so-
bre cuestiones bioéticas. Todos estos objetivos se convierten en areas
de oportunidad en el abordaje ético de los problemas complejos a
los cuales se enfrenta la sociedad en la Region.
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Sustentado en el analisis de los observatorios de bioética en la
region, se identifico la necesidad de generar un observatorio que
permitiera congregar, armonizar y consolidar los esfuerzos de las
diferentes instituciones en el desarrollo de la Bioética, aun dispersos.
Por tanto, el Observatorio proyectado proporcionaria un punto de
encuentro y colaboracion para las diversas instituciones y los profe-
sionales dedicados a la bioética. Esta colaboracién a nivel regional
podria fortalecer las capacidades de investigacion, educacién y difu-
si6én de la bioética, asi como facilitar el intercambio de experiencias
y mejores practicas entre los paises iberoamericanos.

En este contexto, el ORIBI podria constituirse como un punto
de referencia para la identificacion de temas emergentes y transver-
sales que trascienden las fronteras nacionales, como la bioética am-
biental, la equidad en el acceso a la atencién médica y la ética de la
inteligencia artificial en salud, ademas de una fuente de informacion.
Al vincular a expertos de diferentes paises y disciplinas, el Observa-
torio podria contribuir al desarrollo de enfoques éticos comunes y al
intercambio de soluciones innovadoras para estos desafios globales.

En términos de educacién y formaciéon en bioética, el ORIBI
tendrda como proposito visualizar y difundir las multiples posibilida-
des de programas de capacitacion en linea y presenciales que se ofer-
tan por las diferentes instituciones en toda la region. Esto serfa espe-
cialmente beneficioso para profesionales de la salud y otros actores
interesados en la bioética que tienen un acceso limitado a programas
educativos formales en sus paises de origen.

Asimismo, el observatorio podria desempenar un papel activo en
la promocioén de la participacion ciudadana en los debates bioéticos,
mediante la difusién y promocién de eventos publicos, la difusion
de informacioén relevante y la creacion de espacios para el dialogo
entre la comunidad académica, los profesionales de la salud, los res-
ponsables de politicas y la sociedad en general. Esto contribuiria a
aumentar la conciencia publica sobre cuestiones bioéticas y a enri-
quecer los procesos de toma de decisiones en el ambito de la salud
y la biotecnologfa.
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Con este proposito se ha establecido que el ORIBI tendria como
mision facilitar y promover la conexion estratégica entre institucio-
nes iberoamericanas dedicadas a la bioética, mediante el desarrollo
de metodologias interdisciplinarias que contribuyan al didlogo y tra-
bajo colaborativo. Su vision estarfa definida por impulsar una cultura
bioética en Iberoamérica que priorice la dignidad de la persona y de
todos los individuos, promoviendo as{ una transformacién positiva
de la sociedad.

El ORIBI tendra como objetivo general identificar y favorecer
areas de consenso en cuestiones bioéticas complejas para fomentar
un marco de accién comun en la regién. Para lograrlo, se derivarian
tres lineas de accion:

a. Monitoreo continuo: realizar seguimiento constante de las ini-
ciativas de formacién, gestioén e investigacion en bioética lle-
vadas a cabo por las instituciones, con el fin de mantener una
base de datos actualizada y relevante.

b. Seguimiento de actividades: determinar el nivel de implicacion
y actividad de las instituciones en el ambito de la bioética en
Iberoamérica, identificando lideres y proyectos innovadores.

c. Red de vinculacién: favorecer y fortalecer una red de vincula-
cién a través de un atlas interactivo que facilite el intercambio
de conocimientos, experiencias y recursos.

Dos de los aspectos centrales en la creaciéon de este observatorio
seran, por una parte, el apoyo que brinde la informacién que se
obtenga desde el Atlas Iberoamericano de Bioética (15) que se ha
desarrollado como una herramienta de vinculacion estratégica del
ORIBI y, por otra parte, el seguimiento a la matriz de indicadores,
los cuales se han definido a partir de la aplicaciéon del marco 16gi-
co, caracterizado por una metodologia para planificar, monitorear y
evaluar proyectos. Se estructura en cuatro niveles: objetivo general,
objetivos especificos, componentes o resultados, e indicadores con
sus respectivos medios de verificacion; ademas, considera supuestos
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criticos para el éxito del proyecto. Esta metodologia facilita la orga-
nizacién de la informacién y mejora la gestion y el rendimiento de

los proyectos (10).

4. La planificacion del ORIBI a partir de la Metodologia
del Marco Légico (MML)

A partir de la metodologia del marco légico (MML) (17), se disefi6
una Matriz de Indicadores de Resultado (MIR) para guiar y permitir
la evaluacion periddica del avance en el cumplimiento de los objeti-
vos planteados, esto es, dados los retos analizados con anterioridad
se consider6 la necesidad de construir una planificacion que guiara
las actuaciones tanto del ORIBI como de su herramienta principal,
el Atlas Iberoamericano de Bioética.

El primer paso, consistié en la elaboracion de un arbol de proble-
mas el cual se gener6 a partir de una lluvia de ideas realizada por
personal del CADEBI, asi como por estudiantes de la licenciatura y
la Maestria en Bioética de la Universidad Anahuac México. De este
ejercicio, se extrajo el siguiente arbol de problemas que desarrolla la
Figura 1. Resulta relevante poner de manifiesto que la mayoria de los
problemas que identificaron las personas que colaboraron en el ejer-
cicio de lluvia de ideas se centran en el acceso a la informacion sobre
las acciones que desarrollan las diferentes instituciones de bioética
—cursos, investigaciones, investigadores y sus lineas de trabajo, in-
cluso lineamientos de investigacion—.
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Figura 1. Arbol de Problemas (MML)
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Fuente: elaboracion propia.

Del arbol de problemas antes descrito, se dedujo un arbol de objeti-
vos, el cual marcara las lineas de trabajo a partir de las cuales se van
a generar las acciones clave del ORIBI. Los objetivos y acciones se
desarrollaran a partir de indicadores que permitirin monitorear la
evolucion del trabajo del ORIBI, asi como el cumplimiento de los
objetivos propuestos a corto, medio y largo plazo.

Basandonos en esta herramienta, se pone de manifiesto la razén
de ser de un proyecto como el ORIBI, construida mediante el esta-
blecimiento de una estructura de interrelaciones coherentes entre los
problemas y necesidades identificadas, las oportunidades existentes
y los objetivos y medios para su solucion, asi como la secuencia 16gi-
ca entre los mismos.
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Figura 2. Arbol de Objetivos
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Fuente: elaboracion propia.

La Metodologia del Marco Légico (MML) se construye con base en
el disefio de un arbol de problemas y un arbol de objetivos, como los
que se muestran en las Figuras 1 y 2. A partir de estas dos figuras se
establece una estrategia adecuada que desemboca en el resumen na-
rrativo del proyecto (Anexo 1). Es necesario aclarar que, para llegar
al resumen narrativo, fue imprescindible realizar previamente la Ma-
triz para Indicadores de Resultados (MIR), esto es, el instrumento
para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
mejora de las actividades proyectadas, resultado de un proceso de
planeacion realizado con base en la MML.

De esta forma, se construye una herramienta de planeacion es-
tratégica resumida, sencilla y armonica, pues la MIR organiza los
objetivos, indicadores y metas en la estructura programatica, vincu-
lados al Programa. Como en todo analisis de proyecto, fue necesario
identificar los posibles riesgos, esto es, la circunstancia o camulo de
circunstancias que pueden interferir con el trabajo del Observatorio
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y, eventualmente, dificultar o impedir que se logren sus objetivos,
ya sea a corto, medio o largo plazo. De las situaciones de riesgo
analizadas, la mas importante consiste en que las instituciones que
trabajan la bioética, asf como las personas interesadas en ella y en las
oportunidades que ofrece, no encuentren de utilidad la herramienta
propuesta: el Atlas Iberoamericano de Bioética. Sin embargo, desde
la organizacion del proyecto, se estima que este riesgo es de inten-
sidad baja debido a las necesidades existentes de las instituciones
de bioética en la region, al trabajo de gestion y vinculaciéon que se
desarrolla por parte de CADEBI y al nivel de organizacion de tra-
bajo y colaboracién existente que han desarrollado las instituciones
existentes.

A partir de la MIR (Anexo 2), se ha realizado una propuesta de
indicadores que especifican la ruta de accién del ORIBI como se
muestra en la Tabla 2, la cual podra ser medida y evaluada a corto,
medio y largo plazo. De acuerdo con la metodologia utilizada, se en-
tiende por indicador una expresién cuantitativa del comportamiento
y desempefio de una accién o proceso. Los indicadores resultantes
de este proceso de analisis fueron los siguientes:
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5. Otros indicadores relacionados con el estado que
guarda la bioética en Iberoamérica

Ademas de los indicadores expuestos en la MML desarrollada en el
cuadro anterior, se propone en la Tabla 3, otro bloque de indicadores
relacionados con los anteriores, los cuales seran utilizados para mo-
nitorear y analizar el estado de la bioética en la region.

Tabla 3. Indicadores para el diagndstico del estado
de la bioética en Iberoamérica

Indicadores para el diagnoéstico de la bioética en Iberoamérica

GESTION - Numero y tipo de actividades que realizan los
centros e institutos que trabajan sobre bioética
en cada pafs de Iberoamérica.

- Numero y caracteristicas de las redes o asocia-
ciones sobre bioética identificadas en cada pais
de Iberoamérica

- Nuamero y tipo de actividades que realizan los
organismos internacionales de bioética que tie-
nen incidencia en paises de Iberoamérica.

- Nuamero y tipo de actividades que realizan los
observatorios de bioética en Iberoamérica.

- Numero y caracteristicas de las comisiones
nacionales de bioética de los pafses de Ibe-
roamérica.

- Nuamero y actividades que realizan los comités
estatales, regionales o locales en los paises de
Iberoamérica.

- Numero y caracteristicas de los comités de
bioética hospitalaria por pais en Iberoamérica.

- Nuamero y caracteristicas de los comités de ética

de la investigacion por pais en Iberoamérica.
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EDUCACION - Nuamero y caracteristicas de los cursos sobre
bioética por pafs en Iberoamérica.

- Nuamero y caracterfsticas de los diplomados y
seminarios sobre bioética por pais en Ibe-
roamérica.

- Nuamero y caracteristicas de las especialidades
sobre bioética por pafs en Iberoamérica.

- Nuamero y caracteristicas de las maestrias sobre
bioética por pafs en Iberoamérica.

- Numero y caracteristicas de los doctorados so-
bre bioética por pais en Iberoamérica.

INVESTIGACION |- Numero y caracteristicas de las instituciones
que cuentan con un area de investigacion en

bioética.

- Nuamero de investigadores en bioética identifi-
cados por pafs.

- Nuamero y tipo de lineas de investigacién que se
desarrollan sobre bioética en Iberoamérica.

- Numero y caracteristicas de las revistas y publi-
caciones periddicas iberoamericanas enfocadas

en la bioética.

Fuente: elaboracion propia.

Es importante reconocer que los indicadores desarrollados son sus-
ceptibles de ajustes, adaptaciones y modificaciones a medida que
avance el proyecto del ORIBI. Esta flexibilidad es indispensable para
abordar la complejidad inherente a la realidad en la que se esta traba-
jando. Dado que los proyectos suelen evolucionar y enfrentarse a
desafios inesperados, es necesario estar preparados para revisar y
redefinir los indicadores segun las necesidades y los resultados ob-
servados en el desarrollo del proyecto. Este enfoque dinamico per-
mite una mayor capacidad de respuesta y una mejor alineacién con
los objetivos y las condiciones cambiantes del entorno en el que se
lleva a cabo el trabajo.
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6. Conclusiones

La bioética, entendida como la ética aplicada a la vida, ha incremen-
tado su relevancia debido a la necesidad de incorporar principios
éticos y morales en la toma de decisiones globales, especialmente en
contextos de incertidumbre relacionados con la vida humana y su
habitus o ambiente. Esto refleja una expansion del campo mas alla
de la medicina para abarcar areas como el medio ambiente, los dere-
chos humanos y la lucha contra la pobreza y discriminacion.

En este marco, el Observatorio de la Red Iberoamericana de
Bioética (ORIBI) surge como respuesta estratégica a los desafios
éticos complejos en la region iberoamericana, buscando consolidar
esfuerzos dispersos y promover la colaboracion regional. Su obje-
tivo es fortalecer la investigacion, educacion y difusioén en bioética,
facilitar el intercambio de experiencias y mejores practicas, e impul-
sar una cultura bioética que priorice la dignidad humana. Destacar
y hacer notar la importancia y relevancia que tiene el ORIBI en este
contexto es esencial para comprender la expansiéon del campo de
la bioética mas alla de la medicina, abarcando areas como el medio
ambiente, los derechos humanos y la lucha contra la pobreza y dis-
criminacion.

La idea de fomentar un trabajo colaborativo entre los diversos
observatorios existentes no puede ser subestimada. Esta colabora-
cién no solo fortalecerfa el desarrollo institucional en la region, sino
que también enriqueceria los esfuerzos individuales de cada obser-
vatorio. Mas que una competencia entre ellos se trata de unir fuerzas
en la construccion de objetivos comunes. Los observatorios de bioé-
tica desempefian un papel fundamental en el monitoreo y analisis de
fenomenos complejos. Su labor va mas alla de la mera recopilacién
de datos, ya que buscan interpretar los resultados dentro de con-
textos locales especificos. Ademas, se esfuerzan por difundir estos
conocimientos a una audiencia mas amplia, lo que contribuye al en-
riquecimiento del debate publico y fomenta la toma de decisiones
informadas.
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Al colaborar estrechamente entre si, los observatorios pueden
aprovechar mejor sus recursos y conocimientos especializados. Esto
permite una mayor eficacia en la identificaciéon de tendencias, la ela-
boracién de analisis mas completos y la generacion de recomenda-
ciones pertinentes. En ultima instancia, esta colaboracién no solo
beneficia a los propios observatorios, sino que también promueve el
avance de la bioética y el bienestar de la sociedad en su conjunto.

La planificacion y desarrollo del ORIBI ha implicado una meto-
dologia basada en el marco logico, incluyendo la definicién de indi-
cadores de impacto, resultados y gestion. Esta planificacion estraté-
gica es fundamental para guiar las acciones del observatorio, evaluar
su progreso y ajustar su enfoque segiin sea necesario. Ademas, reco-
nocer la necesidad de flexibilidad y adaptabilidad en el desarrollo del
proyecto es crucial. Los indicadores y estrategias deben estar abier-
tos a ajustes para responder de manera efectiva a los desafios emer-
gentes y a las cambiantes condiciones del entorno.
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Anexo 1. Resumen narrativo

RESUMEN NARRATIVO

Fin

Recopilar, analizar, estructurar y monitorear infor-
macién acerca de las acciones que realizan las institu-
ciones que trabajan en bioética en Iberoamérica e
incluir en el Atlas los resultados de estas investigacio-
nes, de tal forma que se incentive el trabajo colabora-
tivo e interdisciplinatio.

Propésito

en red en bioética.

Generar una plataforma interactiva de vinculacion y
divulgacion sobre la bioética que sirva de incentivo
para la generacién de trabajo interdisciplinatrio y/o

Componentes

Gestion

G.1.Incluir informacién com-
pleta sobre el mayor nimero de
instituciones que trabajen la
bioética en Iberoamérica.
G.2.Identificar las redes de tra-
bajo en bioética existentes en
Iberoamérica.

Formacién

E1. Incluir en el Atlas informa-
ci6on relacionada con el nimero
de ofertas educativas (cutsos,
diplomados, especialidades,
maestrias y doctorados) desti-
nadas a la formacién en bioéti-
ca en la region.

Investigacion

I.1.Incluir informacién acerca
de las revistas indexadas, de di-
vulgacién y otras publicaciones
periédicas sobre bioética en
Iberoamérica.

1.2. Incluir informacién acerca
de las instituciones que desa-
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rrollan investigacién en temas
de bioética en la region.

1.3. Incluir informacién acerca
de las lineas de investigacién y
tematicas abordadas por las ins-
tituciones que trabajan en bioé-
tica en Iberoamérica.

Actividad

Gestion

G1.1. Identificar el mayor nd-
mero de instituciones que traba-
jen la bioética en Iberoamérica.
G1.2. Contactar y solicitar in-
formacién al mayor nimero de
instituciones que trabajen la
bioética en Iberoamérica (for-
mulario).

G2.1. Identificar la existencia
de redes de trabajo en bioética
existentes en Iberoamérica.
G2.2. Contactar y solicitar infor-
macién a las redes identificadas.

Formaciéon

F1.1. Identificar la oferta aca-
démica disponible (cursos, di-
plomados, especialidades, maes-
trfas y doctorados), destinada a
la formacion en bioética en la
region.

F1.2. Contactar y solicitar in-
formacion a las Instituciones
acerca de los cursos, diploma-
dos, especialidades, maesttias y
doctorados en Bioética.

E1.3. Incluir y clasificar la In-
formacion en el Atlas sobre los
cursos, diplomados, especiali-
dades, maestrias y doctorados
en bioética en Iberoamérica.
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Investigacion -

1.1.1. Identificar e incluir en el
Atlas los datos contacto y me-
dios de vinculacion de las revis-
tas indexadas, de divulgacién y
otras publicaciones periédicas
sobre Bioética en Iberoamérica.
1.2.1. Identificar e incluir en el
Atlas informacién acerca de las
instituciones que desarrollan in-
vestigacion en temas de bioéti-
ca en la region.

1.3.1. Identificar e incluir infor-
macion de las lineas de investi-
gacién y tematicas abordadas
por las instituciones que traba-
jan en bioética en Iberoamérica.
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Anexo 2. Matriz para Indicadores de Resultados (MIR)

RESUMEN
NARRATIVO

RIESGOS

SUPUESTOS

Fin

Recopilar informa-
cion de las institu-
ciones que trabajan
en bioética en Ibe-
roamérica y publi-
carla en el Atlas.

Que la plataforma
interactiva no in-
cluya la informa-
cién necesaria por
no estar disponible
en la Web o por-
que las Institucio-
nes involucradas
no compartan su
informacién o se
nieguen a formar
parte del Atlas.

Localizar la infor-
macién
en la Web y realizar
las de
gestion necesarias
con las Institucio-

adecuada

acciones

nes de bioética en
la region.

Propésito

Generar una plata-
forma interactiva
de vinculacién y
divulgacién sobre
la bioética que sir-
de
para la generacion
de trabajo interdis-
ciplinatio y/o en
red en bioética.

va incentivo

Que el Atlas no
sea utilizado por
los usuarios o no
se utilice para la
generacion de tra-
bajo interdiscipli-
nario y/o en red
en bioética.

Disefio e imple-
mentacion de estra-
tegias de informa-
cién y promocion
sobre el Atlas y sus
beneficios para el
trabajo

plinario y en Red.

interdisci-

Componentes

Gestion

- G.l.Incluir in-
formacién com-
pleta sobre el
mayor namero
de instituciones
que trabajen la
bioética en Ibe-
roamérica.

Que las institucio-
nes o redes contac-
tadas no otorguen
su consentimiento
para participar en
el Atlas, no envien
la informacion

detallada de

sus

Generar e imple-
mentar una estra-
tegia para poner
de manifiesto los
beneficios de par-
ticipar en el Atlas
para las Institucio-
nes y promocional
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G.2.Identificar
las redes de tra-
bajo en bioética

actividades o que
los usuarios poten-
ciales no tengan

el instrumento de
tal manera que lle-
gue a los usuarios

existentes  en | acceso a la plata- | potencialmente in-
Iberoamérica. | forma. teresados.
- F1. Incluir en | Que las institucio- | Implementar  es-

el Atlas infor-
macion rela-
cionada con el

nes no proporcio-
nen informacién

acerca de los cur-

trategias de gestién
que enfaticen las
ventajas de formar

1.2. Incluir infor-
macion  acerca
de las institucio-
nes que desa-
rrollan  investi-
gacion en temas
de bioética en la
region.

riddicas de bioéti-
ca en la regién no
se encuentre ac-
tualizada.

mayor ndmero | sos, diplomados, | parte y compartir

de oferta edu-|especialidades, |informacién  de

Formacion cativa destinada | maestrias y/o|su oferta acadé-
a la formacién | doctorados en | mica con el Atlas;

en bioética en la | bioética, o que la | asi como estable-

Region. informacién  dis- | cer un monitoreo

ponible no se en- | constante y siste-

cuentre vigente y | matico de la oferta

actualizada. académica vigente.

- LlIncluir infor- | Que las institucio- | Establecer una es-

maciéon  acerca | nes nNo proporcio- | trategia que ponga

de las revistas | nen informacién | de manifiesto los

indexadas, de di- | acerca de las lineas | beneficios de com-

vulgacién y otras | de investigacion o | partit en el Atlas

publicaciones | tematicas aborda- | las lineas de inves-

periédicas sobre | das. O que la in- | tigacién y conocer

bioética en Ibe- | formacién de las | las lineas de inves-

Investigacion roamérica. publicaciones pe- | tigacién de otras

instituciones. Esta-
blecer un monito-
reo constante y sis-
tematico de las
revistas y publica-
ciones de bioética
vigentes.
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