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encomendado analizar los avances realizados en el dmbito de la
Reforma Administrativa por los Procuradores Generales de Justicia
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de las diversas entidades federativas y del Distrito Federal, asi
como las acciones futuras que ain habran de realizarse para
alcanzar, de manera mas cabal, el propdsito de contribuir a la
humanizacién de la justicia como lo ha demandado, desde el inicio
de su gobierno, el Presidente José Lopez Portillo.

En pocos ambitos como el que corresponde a la imparticiéon de
justicia se podrian constatar de forma tan palmaria y difundida los
resultados de esta cruzada por la modernizacién, humanizacion y
mayor eficiencia operativa que constituyen el propésito central de
la Reforma Administrativa, promovida con vocacién y empeiio
ejemplares, por el Presidente de la Republica.

Quisiera, por ello aprovechar este importante foro nacional para
reiterar, una vez mas, que el propésito que ha animado al
Presidente José Lopez Portillo para llevar al cabo una amplia
reforma social que incorpora importantes cambios tanto en el
ambito politico, como en el econémico, en el fiscal y en el
administrativo, se deriva de una clara visibn del pais a que
aspiramos ser y que requiere, hoy mas que nunca, la firme decision
y voluntad politicas que sélo se presentan en un estadista, que debe
encarar el reto que implica aprovechar la importante coyuntura
que hoy vive México para llevar, hasta sus tltimas consecuencias,
el proyecto de naciéon que se deriva del mandato constitucional
que nos legaron quienes hicieron posible la primera gran revolu-
cién social del Siglo xx.

Debe quedar claro que la tinica guia que reconocen los actuales
esfuerzos de reforma en que estamos comprometidos quienes
colaboramos en el gobierno federal, no es otra que el modelo de
pais que qued6é senalado a grandes y vigorosos trazos, en la
Constitucion del 17, y que plantea como filosofia politica, el que
todos los mexicanos podamos, con independencia de condicion y
origen, gozar de un minimo de oportunidades y de seguridades que
garanticen el disfrute de una vida digna, libre, sana y productiva,
dentro de un marco juridico que entiende a la democracia no sélo
como una estructura juridica y un régimen politico, sino como un
sistema de vida fundado en el constante mejoramiento econdmico,
social y cultural del pueblo.

Es dentro de este vasto proposito de reforma social y dentro de
este marco de filosofia politica como deben entenderse las
acciones especificas tendientes a reformar a la Administracion
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Publica. Esta —lo ha dicho reiteradas veces el propio Presidente— es
s6lo un instrumento, un medio al servicio de los grandes objetivos
juridico-politicos que establece la Constitucion y que recoge el
actual Programa de Gobierno. La Administraciéon Publica no
constituye un fin en si misma, ni sus reformas podrian justificarse
como un mero ejercicio neutro de antiburocracia. El esfuerzo por
mejorar los instrumentos administrativos sélo resulta importante
cuando importantes lo son también los fines y propésitos politico-
sociales a los que se quiere con ello dar mejor cumplimiento.

Por eso, en el caso de México, la Reforma Administrativa se ha
concebido por el licenciado José Lopez Portillo, como un impor-
tante medio para alcanzar el pleno desarrollo de nuestras potencia-
lidades como pais, dentro del clima de libertades y de justicia
social que son la base de la filosofia politica que recoge la Carta
Constitucional de Queretaro

Se han concebido asi, como sus objetivos basicos:

Organizar al gobierno para organizar al pais.

Adoptar la programacién como instrumento fundamental de
gobierno.

Sistematizar la administracion y el desarrollo del personal
publico federal.

Contribuir al fortalecimiento de nuestra organizacion politica y
del federalismo en México, y

Mejorar los aspectos administrativos del sistema de imparticion
de justicia, para fortalecer las instituciones que el pueblo ha
establecido en la Constitucion, a fin de garantizar a los
ciudadanos la seguridad juridica en el ejercicio de sus derechos
y responsabilidades y consolidar asi su confianza en sus
instituciones y en sus gobernantes.

o o 82 B8

De estos cinco objetivos basicos, los tres primeros se orientan
fundamentalmente a corregir problemas de estructura y de
funcionamiento caracteristicos de todo sistema administrativo que,
como el nuestro, ha crecido y se ha vuelto cada vez mas complejo,
a fin de adecuarlo y programarlo para que pueda atender las
multiples necesidades y demandas que la poblacion del pais le
plantea hoy, y habra de seguirle presentando como proceso normal
dentro de su desarrollo econémico y social.
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Pero son sin duda los dos ultimos objetivos basicos los que
constituyen una de las aportaciones mas relevantes a la definiciéon
de la naturaleza, importancia y justificacion de la reforma
administrativa como medio necesario para alcanzar los objetivos
politicos que establece nuestra Constitucion Federal y que recoge
el actual programa de gobierno. Estos dos objetivos finales se
orientan a garantizar la vigencia de importantes principios de
nuestro proyecto constitucional, y se refieren, uno, a garantizar la
necesaria complementariedad y equilibrada coordinacién que debe
existir entre los tres poderes federales, asi como entre éstos y los
distintos niveles de gobierno, a fin de alcanzar mayor coherencia y
eficacia globales en los esfuerzos de la nacién como un todo; y el
otro, a fortalecer la imparticién de justicia, funcién que constituye
la base insustituible de la comunicacién mas directa que la
poblacién mantiene con la accién gubernativa, y de la que se
deriva la confianza de la ciudadania para conducirse dentro de la
vida social organizada, bajo los auspicios institucionales de un
estado de derecho.

Estos cinco objetivos basicos del programa de reforma adminis-
trativa se han venido traduciendo paulatina, pero firmemente, en
acciones concretas a lo largo de los cuatro primeros anos del
periodo sexenal que corresponde al gobierno de José Loépez
Portillo. No se ha querido en ningliin momento optar por el facil y
demagogico expediente de realizar meros actos de relumbroén, en
los que se anuncie, por decreto, la solucién definitiva de problemas
ancestrales.

La reforma administrativa propuesta por el licenciado José
Lépez Portillo constituye un proceso permanente, que pretende
avanzar a paso firme, y por etapas, con las que se busca ir
consolidando lo alcanzado antes de intentar los pasos posteriores,
los cuales requieren contar con un apoyo previo y suficiente para
convertirse en estructuras o procesos realmente institucionaliza-
dos.

Los resultados mas importantes de este esfuerzo de cambio
institucionalizado no son de los que pueden ser inaugurados con
placas o con discursos para lucimiento personal de algunos
funcionarios. La reforma administrativa, en tanto que proceso
social e historico, tiene en los cientos de miles de servidores
publicos que a diario laboran en forma modesta y silenciosa, a sus
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principales protagonistas, asi como en los cientos de ciudadanos
que han empezado a participar en forma mas directa en el
mejoramiento concreto, real y permanente de las acciones que
realizan, a nombre y al servicio del pueblo, los funcionarios y
empleados de la Administracion Publica.

Si se senalaron etapas o fases del proceso fue tan solo para
decidir la oportumdad de implantacién de las distintas medidas de
reforma, asi como para facilitar la evaluacién periédica de sus
resultados. Esta division meramente convencional, de las etapas o
fases de trabajo, obedeci6 también al reconocimiento responsable y
honesto de que no es posible hacerlo todo al mismo tiempo y de
que, como se ha dicho, algunas acciones requieren de la realizacion
previa de otras para que puedan llevarse a cabo con resultados
serios y permanentes.

Ha sido el propio Presidente de la Republica quien ha senalado
que la reforma administrativa constituye un proceso permanente y
sistematico, que requiri6 —en un principio— revisar “la division y
diferenciacion de las dependencias”, para —finalmente— “integrar
globalmente todo lo que antes fue dividido o diferenciado con la
idea de precisar atribuciones”.

Por ello, la Primera Etapa se inicié con la puesta en marcha de
las reformas establecidas en la nueva Ley Orgéanica de la Adminis-
tracion Publica Federal, que precisaron las atribuciones de las
dependencias directas del Ejecutivo, con la idea de eliminar —hasta
donde fuese posible— la duplicacién y traslape de funciones que
existia anteriormente.

Fue asi como, con el establecimiento de la nueva Secretaria de
Programacién y Presupuesto, se pudieron iniciar las acciones que
llevaron a la institucionalizacion de la programacién como sistema
de trabajo para todo el gobierno, lo que asimismo, permiti6 la
elaboracion de los distintos planes sectoriales con que actualmente
se cuenta, asi como del marco general que los integra a todos: el
Plan Global de Gobierno.

De igual manera, la dispersién y la desarticulacion existente
entre las mas de 900 entidades paraestatales con que contaba la
Administracion Publica a finales de 1976, demandaron el inicio de
una Segunda Etapa, llamada de “Sectorizacion de las Actividades
de la Administracion Piblica”, en la cual —de acuerdo a lo previsto
en la propia Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal-
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se asigno a los titulares de las dependencias centrales, en su calidad
de “Coordinadores de Sector”, la responsabilidad de armonizar las
acciones de las entidades paraestatales agrupadas en su correspon-
diente campo o sector de actividad sustantiva.

Ello facilit6 sin duda la elaboracién de los distintos programas
sectoriales. Pero al momento mismo de su preparacién, aparecio
de una manera cada vez mas evidente, la existencia de acciones en
las que debemos participar mas de una dependencia o sector de la
actividad publica, lo que obligd a la puesta en marcha en una
Tercera Etapa, denominada de “coordinacion intersectorial”,
orientada a armonizar o articular estas acciones sectoriales comu-
nes a varias dependencias, con objeto de coordinarlas entre si,
como partes de un todo, a fin de alcanzar la congruencia global o
de conjunto, que constituye uno de los propésitos fundamentales
del actual programa de reforma administrativa.

La puesta en marcha de cada una de estas etapas, requeria
necesariamente de los avances iniciales de las anteriores. Es éste un
requisito de mera légica operacional. No existe en modo alguno esa
secuencia mecanica que algunos han querido encontrar y que los
lleva a preguntarse, jcomo es que ya se va en una tercera etapa
cuando no se han cumplido aun a cabalidad, los propositos de las
dos primeras?

Queremos reiterar, nuevamente, que todas las etapas o fases del
proceso de reforma, si bien tienen un inicio o secuencia en el
tiempo por las razones antes expuestas, una vez puestas en marcha
tienen todas ellas vigencia permanente, puesto que siempre sera
necesario continuar con la revisién interna de las estructuras de las
dependencias centrales, asi como de los distintos sectores en que se
agrupan las entidades paraestatales; y sera necesario también
continuar con la programacion y reprogramacion de las acciones
sectoriales e intersectoriales, como lo reclama la permanente
puesta al dia del instrumento o medio administrativo con que
cuenta el gobierno, a fin de ponerlo a tono con las demandas v
cambios constantes que se presentan conforme el pais avanza en su
bisqueda de mejores y mas justas condiciones de vida para los
mexicanos de hoy y del futuro.

Precisamente por las consideraciones anteriores, se tuvo que
esperar a que se presentaran los primeros resultados de las etapas
iniciales —las que se propusieron como objetivo basico la racionali-
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zacién estructural y funcional de la Administracién Publica
Federal- para poder iniciar, en forma seria y responsable, la
Cuarta Etapa del proceso, denominada “reforma de ventanillas”,
que se refiere a una responsabilidad fundamental del Estado
mexicano: la de prestar un mejor servicio a la poblacién que entra
en contacto directo con las oficinas publicas, la cual tiene todo el
derecho a encontrar, en su trato con la administracién federal,
procedimientos sencillos, tramites rapidos y atencién considerada
y respetuosa.

El propésito esencial de una reforma administrativa como la que
se busca es, por tanto, convertir a la Administracién Publica en un
sistema accesible y eficaz para quienes necesitan realizar todo tipo
de tramites ante el gobierno, o bien utilizar sus servicios, o
convenir o pactar con él alianzas o programas de beneficio general.
Se parte de la conviccién de que el incremento de la eficiencia sélo
resulta util, cuando con ello se persigue garantizar la eficacia en las
acciones sustantivas del gobierno, pues, como ha dicho el Presiden-
te José Lopez Portillo: “el burocratismo estéril y enredoso propicia
la ineficiencia y ésta envenena las relaciones entre el pueblo y el
gobierno, ademas de que —en muchas ocasiones— Ja ineficiencia y la
corrupeion van de la mano”,

Por ello, desde el inicio de esta Cuarta Etapa, las dependencias y
entidades establecieron, ante el propio Presidente de la Republica,
compromisos programéticos tendientes a eliminar, en sus respecti-
vos ambitos de competencia, el exceso de papeleo, las colas
interminables, los tramites engorrosos, los malos tratos, la irrespon-
sabilidad, los errores, y, sobre todo, la innecesaria presencia de
intermediarios o gestores oficiosos que medran con lo enredoso de
los actuales trdmites burocraticos, exigiendo a la poblacién un
beneficio ilegitimo para garantizar su logro o su agilitaci6n.

Dentro de este propésito se inicié la normalizacién de los
horarios de trabajo, y se institucionalizé un sistema de orientacién,
informacion y quejas que opera ya en todas las dependencias del
gobierno federal, y que tiene por objeto facilitar el tramite, la
gestion y solucién de los asuntos que el publico plantea ante las
oficinas gubernamentales, Y promover al mismo tiempo la partici-
pacion y colaboracién de los propios ciudadanos en el mejoramien-
to de los servicios que tienen derecho a demandar de la inis-
tracion Publica.




Es precisamente dentro de esta Cuarta Etapa, donde la labor
realizada por los Procuradores de Justicia de todo el pais ha tenido
una repercus‘lon de trascendencia, ya que han conseguido propiciar
la participacion destacada de la ciudadania, en la realizacién de las
importantes acciones de reforma que se refieren a la imparticién
de justicia.

Sin embargo, a pesar de los importantes avances logrados hasta
ahora en el desarrollo de estas cuatro etapas o fases del proceso,
éstos carecerian de institucionalidad y permanencia, si no se
hubiesen programado finalmente la capacitacion y desarrollo
permanentes del personal al servicio del Estado, por ello, y en
consonancia con el Tercero de los objetivos basicos del programa
de reforma, se dio finalmente inicio a la Quinta Etapa del proceso,
orientada al establecimiento de un sistema de administracion y
desarrollo de personal, que al mismo tiempo que garantice los
derechos de los trabajadores, propicie el ejercicio honesto y
eficiente de sus funciones para contribuir a la consecucion de los
objetivos y metas del Gobierno Federal.

Este propésito ha requerido de un minucioso y complicado
analisis v descripciéon de las responsabilidades exigibles a cada
puesto de la Administracion Publica, del establecimiento de
escalafones funcionales e interconectados, que efectivamente ope-
ren en razon del mérito y de la idoneidad de las personas; de la
revision y puesta al dia de la Ley de Responsabilidades, asi como
de la correspondlente a los estimulos y recompensas, y del inicio de
un programa permanente de capacitacion y desarrollo de todo el
personal al servicio del Estado.

Quisiera reconocer, en este foro, que estas cinco etapas o fases
permanentes del Programa de Reforma Administrativa del Gobier-
no Federal han venido siendo instrumentadas en forma ejemplar
por las Procuradurias Generales de Justicia de todo el pais,
particularmente por lo que se refiere a la reforma de ventanillas y
a la participacion ciudadana. Como se ha servido informar
recientemente el Procurador Alanis Fuentes, se encuentran casi
todas ellas en el inicio de la Quinta Etapa del proceso, misma que
yva ha empezado a rendir frutos importantes en la Procuraduria
General de la Repiblica y en la del Distrito Federal, las cuales han
puesto en marcha sendos programas de capacitacion y desarrollo
de su personal.
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Pero es sin duda en relacion al cumplimiento de los dos tltimos
objetivos basicos del Programa de Reforma, aquellos que tienen
que ver —como se ha dicho- con el fortalecimiento de nuestra
organizacion politica y del Federalismo en México, asi como con el
mejoramiento de los aspectos administrativos del sistema de
imparticion de justicia, donde la tarea que vienen realizando los
Procuradores Generales de Justicia de toda la Reptblica adquiere
tintes de la mayor importancia.

Ya en ocasiones anteriores, el Presidente Lic. Lépez Portillo,
habia senalado que para que un programa de reforma administrati-
va como el que él propuso a la nacién rindiera sus mejores
resultados, era necesario que no sélo el Ejecutivo Federal, sino
también los érganos Legislativo y Judicial de la Federacién y los
correspondientes a los demas niveles de gobierno, iniciaran las
reformas administrativas que requieren sus respectivos 4mbitos de
competencia.

Con gran satisfaccion podemos informar a ustedes, que tanto los
demas Poderes de la Unién como la mayoria de los gobiernos
estatales, han realizado ya importantes avances en sus respectivos
programas de reforma administrativa. Y por lo que se refiere
especificamente a la colaboracion y coordinacién entre los distin-
tos niveles de gobierno, —el federal, el estatal y el municipal- los
logros obtenidos gracias al establecimiento de los Convenios
Unicos de Coordinacion, propuestos desde el inicio de su mandato
por el Lic. José Lopez Portillo, constituyen sin duda avances
importantes dentro del propésito de fortalecer el Federalismo
como sistema de gobierno ordenado en nuestra Constitucién.

No viene al caso realizar, hoy y aqui, un recuento minucioso de
estos avances, ya que a este efecto estin destinadas las Reuniones
de la Repiublica, a que cada 5 de febrero ha venido convocando,
durante su mandato, el Presidente Loépez Portillo, con la participa-
cion de los demas Poderes de la Unién y de los mandatarios de
todas las entidades que integran el pacto federal.

Conviene sin embargo, recordar que éste ha sido el marco que
encuadra las tareas que vienen realizando hasta hoy las Procuradu-
rias de Justicia del pais, y que dentro de dicho marco de referencia
se realizo la importante reunion de trabajo celebrada el 30 de abril
de este ano, en la que el Presidente de la Reptiblica propuso el
funcionamiento de un mecanismo de analisis y programacion de
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acciones, en el que participasen los distintos responsables de la
imparticion de justicia en el pais, con la idea de coordinar
esfuerzos y obtener cada dia mejores logros en torno de este
importante proposito.

También, y como parte de los trabajos preparatorios a esta
trascendental reunién, la Coordinacion General de Estudios Admi-
nistrativos de la Presidencia de la Reptblica, con el apoyo decidido
de los seiores Procuradores Generales de Justicia, elabor6 un
documento en el que se propuso utilizar el enfoque de sistemas
para analizar la problemética de la imparticién de justicia y estar
asi en condiciones de proponer las acciones especificas correspon-
dientes a cada poder y nivel de gobierno en esta importantisima
funcion estatal.

Se programé6 de esta suerte el analisis de cinco subsistemas
definidos convencionalmente, a saber: a) El de prevencion de
conflictos, entendiéndose por éste el conjunto de acciones atribui-
das juridicamente a las instituciones y érganos que tienden a evitar
la realizacién de hechos contrarios a las disposiciones juridicas
vigentes;

b) el subsistema de procuracion de justicia, que comprende el
conjunto de acciones juridicamente otorgadas a las instituciones y
organos que atienden a la defensa de los intereses legitimos a
nombre de la sociedad o de sus representados, cuya funcién
primordial es velar porque las normas juridicas establecidas se
cumplan dentro o fuera de un procedimiento judicial; c) el
subsistema de administracion de justicia, o sea el conjunto de
acciones atribuidas juridicamente a las instituciones y érganos
material o formalmente jurisdiccionales, cuya funcién es resolver,
mediante la aplicacién del derecho, situaciones juridicas contro-
vertidas con fuerza vinculatoria para las partes; d) el subsistema de
readaptacion social, entendiéndose por éste el conjunto de acciones
atribuidas juridicamente a los 6rganos que tienen a su cargo
reintegrar a la sociedad, en un tiempo determinado, a las personas
que hayan delinquido y que hayan sido objeto de sancién privativa
de la libertad, o bien reincorporar al cumplimiento normal y
espontdneo del orden juridico a quienes en cualquier forma lo
hayan infringido; y e el subsistema de control de legalidad,
entendiéndose por éste el conjunto de acciones atribuidas juridica-
mente a las instituciones y o6rganos que deben revisar, en forma
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jerarquica o por ley, las resoluciones y actos de los pafticipantes en
los diferentes subsistemas.

Se parti6 para ello del reconocimiento de que las funciones que
se agruparon convencionalmente, para meros efectos anélisis, en
los subsistemas de prevencion, procuracion y readaptacion social
son, en términos generales, atribucion exclusiva del Poder Ejecuti-
vo, en tanto que las acciones que se agrupan dentro del subsistema
de administracion de justicia son compartidas por los Poderes
Legislativo, Ejecutivo y Judicial; y, de igual manera, acontece con
las funciones referentes al denominado subsistema de control de
legalidad, que corresponden tanto al Poder Ejecutivo como al
Judicial.

Al aprobar el programa propuesto, el Presidente Lopez Portillo
encomend6 a la Secretaria de Gobernacion la coordinacion de las
acciones que integran este importante esfuerzo de reforma, y en él
han venido trabajando desde entonces todos los participantes en
dicha reunién. Conviene destacar, sin embargo, los avances que en
torno a este proposito habian venido realizando, desde el inicio del
actual sexenio, tanto el Procurador General de Justitia del Distrito
Federal como los Procuradores de Justicia de las diversas entidades
federativas, dentro de este importante foro y mecanismo de trabajo
permanente. Ha sido precisamente por medio de sus reuniones
nacionales y regionales como los Procuradores Generales de
Justicia han alcanzado logros significativos en torno al fortaleci-
miento del Federalismo y en particular, con respecto a la mejor
imparticion de justicia, ambos, propésitos basicos del Programa de
Reforma Administrativa del Gobierno Federal.

Desde la elaboracion del “Plan de Accién de México”, los
procuradores de justicia consideraron conveniente adecuar la
estructura administrativa de las Procuradurias a las necesidades
3ue impone el logro de las metas contenidas en la Nueva Filosofia
del Ministerio Publico, orientada basicamente a la dignificacion de
los procedimientos penales, y a garantizar que la justicia se otorgue
en forma mas pronta v expedita, a través de procedimientos
sencillos, tramites rdpidos y sobre todo, con la atenciéon y
diligencia en el trato que merece la sociedad a la que todos
servimos.

En la II Reunion Nacional de Procuradores Generales de
Justicia, al concertar el Pacto de Solidaridad Federativa para
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consolidar la humanizacién de la justicia en busca de un auténtico
respeto a la dignidad ciudadana —como lo quiere el Presidente José
Lopez Portillo- se propusieron entre otras importantes metas: Al
Desterrar los procedimientos anacronicos que lesionan la integri-
dad de la persona, que violan sus garantias individuales y que
propician el abuso de autoridad en la actividad indagatoria; b)
reafirmar la coordinacién entre la procuracion vy la administracion
de justicia —situacion que en lo personal hemos podido constatar al
entrar en contacto con los representantes de los Poderes Judiciales
Estatales que nos han pedido asesoria para la puesta en marcha de
sus respectivos programas de reforma administrativa—; c) simplifi-
car los procedimientos administrativos en beneficio de los intereses
de la ciudadania, sin demérito de las normas juridicas; d)
restructura las areas fisicas de las Procuradurias, para mejorar el
trato y el servicio que se otorga a la poblacién; e) mejorar la
seleccion de los recursos humanos; y f) promover la participacion
ciudadana en las tareas del Ministerio Publico, por s6lo mencionar
las que tienen relacion directa con el Programa de Reforma
Administrativa del Gobierno Federal.

Y al celebrar la II Reupion Nacional de Procuradores Generales
de Justicia, tuvieron a bien formular el “Pronunciamiento de los
Pinos”, en el cual incorporaron como uno de sus puntos: “Estable-
cer la necesaria coordinacion con los titulares de las instituciones
encargadas de la prevencion, administracién y rehabilitacion, que
permita entender, en el marco de la imparticion de justicia, la
nueva filosofia del Ministerio Publico™.

La creacién de la Unidad de Participacion Ciudadana destaca
como sistema de organizaci6n abierto, que permite incorporar a la
ciudadania al esfuerzo comin emprendido para lograr una procu-
racion de justicia humana, eficiente v expedita. A su vez, los
Consejos de Orientacion y Evaluacion Ciudadana, sirven de
reciente creacién, como oOrganos de captacion de la conciencia
critica del pueblo en la procuracién de justicia en todo el pais,
mismos que, son ejemplo elocuente de la solidaridad de la
ciudadania con su gobierno, en el desarrollo del esfuerzo por
humanizar la imparticion de justicia.

No podia terminar este recuento de los importantes avances
logrados por los sefiores procuradores de Justicia del pais en estos
cuatro afios de esfuerzo, sin agradecerles el acuerdo tomado en la
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reunion preparatoria de esta IV Reunion Nacional, en el sentido de
reconocer el apoyo de la Coordinaciéon General de Estudios
Administrativos de la Presidencia de la Repiblica en torno a la
consolidacion y reafirmaciéon de la moderna procuracién de
justicia.

Por mi parte, considero que esta colaboraciéon que hemos
emprendido juntos constituye no sélo nuestra obligacion, sino que
es muestra elocuente de las ventajas que reporta la adecuada
coordinacion de las tareas encomendadas a los representantes de
los distintos poderes y niveles de gobierno, como parte del esfuerzo
de fortalecimiento del Federalismo y de la mejor imparticién de
justicia, a que nos ha convocado a todos el Presidente José Lopez
Portillo.

El ha afirmado que “es en el estrado, en la barandilla del
juzgado, donde un pueblo entiende la funcién de la autoridad. El
desconocimiento de la norma, el abuso, la prepotencia o tan sélo la
incertidumbre hacen sentir la necesidad de la autoridad
imponga la norma de convivencia v es entonces cuando el pueblo
entiende la suprema funcion de la autoridad”, v es ahi donde tiene
que brindarse con mayor humanismo v respeto a la dignidad de la
persona.

Por ello, recuperar gradualmente la imagen de las instituciones
del Ministerio Publico, es propésito importante de la reforma
administrativa emprendida por el Gobierno de la Reptiblica; y el
esfuerzo realizado por ustedes en este sentido es digno de
reconocimiento v aplauso piblicos. S6lo me resta anadir a este
reconocimiento, un exhorto a continuar con este relevante esfuer-
zo, que todavia tiene por delante tareas muy importantes que
realizar, en beneficio de la imparticion de justicia v de la mejoria
en las condiciones de vida a que tienen derecho todos los
mexicanos, al amparo de las instituciones, que hace 70 aios,
estableciera nuestra todavia muy viva v actuante Revolucién
Social.
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