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El poder de representacién conocido también como representacién orgénica, en la
actualidad se distingue claramente de la representacién voluntaria o apoderamiento.
En el presente opiisculo pretendo estudiar el poder de representacion ;cudl es
su fundamento? ;a quién le corresponde? y su diferencia con el apoderamiento,
haciendo una referencia a la legislacién espafiola.

'L ATRIBUCION DEL PODER DE REPRESENTACION

Todas las personas morales o juridicas se obligan y ejercen sus derechos por medio
de sus representantes, los cuales se denominan 6rganos de representacion. La
“doctrina organicista ha influido en la mayorfa de las legislaciones y por lo tanto en
la mexicana, al considerar a la persona juridica como un organismo parecido al
‘humano, que cuenta con los érganos de vigilancia, decisién y ejecucién, siendo
estos tltimos los administradores.
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Articulo 27. Las personas morales obran y se obligan por medio de los 6rganos que
las representan, sea por disposici6n de la ley o conforme a las disposiciones relativas
de sus escrituras constitutivas y de sus estatutos. (C.C.)

Esto significa que, inherentes a la sociedad, se encuentran sus 6rganos repre-
sentativos, por lo que se considera una representacién necesaria, pues en todo
estatuto debe manifestarse el régimen de administracién y las facultades de los
administradores (Art. 62, Fracc. VIII de la L.G.S.M. y Art. 99 fraccién h de la
T.R.L.S.A.). A este respecto, el profesor Gaudencio Esteban Velasco! afirma que:

En concreto dentro del contenido obligatorio de los estatutos debe figurar, segiin el
articulo 9.h, e i, del TRLSA: la estructura del 6rgano al que se confia la administra-
cién; la determinacién de los administradores a quienes se confiere el poder de
representacion y su régimen de actuacién —y en relacién con ello hay que tener en
cuenta la cldusula delimitadora del objeto social, articulos 9.b, TRLSA y 117
RRM—, el niimero de administradores, plazo de duracién del cargo, sistema de
retribucién si la tuvieren (por tanto en obligatoriedad condicionada), modo de
deliberar y adoptar sus acuerdos el 6rgano colegiado.

Por lo que se refiere a la denominacién de “Representacién Orgénica”, Joaquin
Garrigues? opina:

Al hablar de la ley de 6rganos, no entiende sumarse a los extravios de la teoria
organicista en su primitiva formulacién rigurosa, segiin la cual no cabe concebir
relaci6n juridica alguna entre la sociedad y el 6rgano, ya que una y otro constituyen
una sola unidad, como ocurre con los 6rganos del cuerpo humano. Ahora bien, como
esas relaciones entre la sociedad y sus 6rganos existen realmente, hubo que recurrir
a la distinci6n entre 6rgano y persona titular o portadora de la calidad de 6rgano y
admitir que entre ésta y la entidad era perfectamente posible establecer una relacién
Juridica. La doctrina mds moderna, abandonando esta sutileza constructiva, conser-
va la expresién “6rganc administrativo”, mas no para seguir décilmente a la doctrina
organicista —en la cual es visible el influjo de las ciencias naturales— sino para
rechazar la doctrina contractual del mandato. Organo en este sentido es el instru-
mento apto para emitir declaraciones de voluntad y necesario legalmente para
llevarlas a ejecucion en las relaciones internas y externas de la sociedad... En este
sentido, el 6rgano de administracién de la sociedad an6nima est4 investido de la

! GAUDENCIO ESTEBAN VELASCO: Configuracion Estatutaria del Organo de Administracién,
Derecho de Sociedades Anénimas 1, La Fundacién; Facultad de Derecho de Albacete y Civitas,
Madrid, 1991, pp. 347 y 348.

? JOAQUIN GARRIGUEZ-RODRIGO UR{A: Comentarios a la Ley de Sociedades Anénimas: 1L,
Madrid, 1953, p. 19.
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representacién orgénica de esa sociedad... Desaparece con esto todo residuo con-
tractual en la calificacién juridica de la relacién entre el administrador y la sociedad.

Considero que Garrigues expresa en sus justos términos, a la luz de la doctrina
moderna, los frutos que deben atribuirse a la teorfa del 6rgano y la compatibilidad
de ésta, asi entendida, con la aplicacién de la doctrina de la representacion. Este
autor, al igual que Rouast y otros, hablan de representacién orgénica o poder de
representacion para referirse a la actividad externa de las personas juridicas.

Las sociedades mercantiles al igual que las civiles, son representadas por un
administrador o administradores y en caso de que sean varios, se forma un consejo
de administracién. Asi lo dispone el primer parrafo del articulo 10 de laL.G.S.M.:

La representacién de toda sociedad mercantil corresponderd a su administrador o
administradores, quienes podran realizar todas las operaciones inherentes al objeto
de la sociedad, salvo lo que expresamente establezcan la ley y el contrato social.

II. FACULTADES

De este pérrafo se desprenden las facultades que tienen los administradores, que son
las de realizar el objeto social y las sefialadas en el estatuto.
La capacidad de actuacién de una sociedad se encuentra circunscrita a su
objeto social, el cual indica sus finalidades, limitdndola a actuar en otros campos
distintos a los de su objeto.
' Ahora bien, las sociedades actiian y se obligan por medio de sus representantes,
~ quienes tienen la obligaci6n de realizar el objeto social. Esto es importante, por
ejemplo, para distinguir entre los actos de administracién y actos de dominio que
puedan o no realizar los representantes de una sociedad. Si el objeto social es la
compra-venta de inmuebles, el administrador tendra facultades para comprar y ven-
der los inmuebles destinados a la realizacién del objeto, y no asi los inmuebles que
forman parte del activo fijo. Si se trata de una fibrica de automéviles, el representante
no tendr4 facultades para la compra-venta de los inmuebles de la empresa.
Por tltimo en el estatuto pueden ampliarse las facultades mds alld de lo
establecido en el objeto social, por ejemplo otorgar fianzas o vigilar a un grupo de
empresas filiales.

: . ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ANONIMA

De lo anterior se desprende que los administradores tienen facultades inherentes a
su cargo, mismas que estdn expresadas: 1. en la ley; 2. en el estatuto; o 3.enlo que
disponga la asamblea general.
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Francisco J. Aranguren Urriza y Ana Ferndndez-Tresguerres Garcfa® nos
dicen:

El artfculo 124 del R.R.M., en sus apartados 12y 22, sefiala tres menciones estatuta-
rias obligatorias: en primer lugar, la determinacién de la estructura del 6rgano al que
se confia la administracion; en segundo lugar, a qué administradores corresponde el
poder de representacién, y, en tercer lugar, su régimen de actuacién. De ambos
nimeros, 1 y 2 del articulo 124, se sigue, adem4s, una relacion directa entre la
estructura del 6rgano y la atribucién estatutaria del poder de representacién.

Por lo que se refiere a la estructura del 6rgano, considero que la administracién de
una sociedad puede estar a cargo, en primer plano, de un consejo de administracién
o de un administrador tnico, segiin lo establezca el estatuto o la asamblea general
de socios (junta de socios); esto es, porque en el estatuto se establezca “La adminis-
tracién de la sociedad estard a cargo de un consejo de administracién o de un
administrador dnico, segin lo decida la asamblea general ordinaria de socios”. A
este respecto don Rodrigo Urfa?, expresa:

El 6rgano de administracion es necesario y permanente: necesario, tanto para consti-
tuir la sociedad como para su ulterior funcionamiento; la escritura fundacional habré
de designar a ese érgano como menci6n inexcusable de los estatutos (Art. 9.h).

Hay consejo de administracién, cuando los administradores son dos o més, a diferen-
cia de la ley espaiiola que exige tres o mds administradores para que haya consejo
(Art. 136 T.R.L.S.A.). Si no se ha nombrado presidente del consejo, fungird como tal
el primero de los nombrados (Art. 143 L.G.S.M.). Los consejeros deben ser nombra-
dos por la asamblea general. Cuando haya mds de tres consejeros, la minoria que
represente el 25% del capital social, puede nombrar un consejero; si se trata de
sociedades abiertas o sea, que tengan inscritas sus acciones en la bolsa de valores,
quienes representen el 10% podrdn nombrar un administrador (Art. 144). En caso de
votacién y habiendo empate, el presidente del consejo tiene voto de calidad.

Por otro lado, hay facultades del consejo de administracién o del administra-
dor dnico que son indelegables, por ejemplo: convocar a asamblea para el nombra-
miento del comisario cuando éste faltare (Art. 168); proporcionar anualmente un
informe financiero (Art. 172); emitir acciones y firmarlas (Art. 125, Frac. VIII);
autorizar la trasmision de acciones de circulacién restringida (Art. 130), etcétera.

3 FRANCISCO ARANGUREN URRIZA J. y ANA FERNANDEZ-TRESGUERRES GARCIA:
“El poder de representacién en la sociedad andnima: poder orgdnico y Apoderamiento” en
Anales de la Academia Matritense del Notariado, t. XXX, vol. II (Homenaje al Excmo. Sr. D.
Manuel de la Cdmara Alvarez); Editoriales de Derecho Reunidas, Madrid, s.f., p. 286.

4 RODRIGO URfA: Derecho Mercantil; 28 ed., Marcial Pons, Ediciones Jurfdicas, Madrid,
1991, p. 317.
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En un segundo plano, la asamblea general (junta de accionistas), el consejo de
ministracién o el administrador nico, podrdn nombrar uno o varios gerentes
generales o especiales, quienes tendrén todas las facultades ejecutivas y de repre-
sentacién dentro de la 6rbita de las que les hayan otorgado (Art. 146). Estos
epresentantes de la sociedad continuardn en el desempefio de su cargo, no obstante
el administrador o el gerente que los haya nombrado, dejen de prestar funciones
{Art. 150). A diferencia del administrador tinico, los gerentes no responden solida-
samente con la sociedad. También dentro del consejo puede nombrarse un delega-
&o especial para determinado tipo de asuntos (Art. 148).
En Espaiia, siguiendo las directrices citadas por la Comunidad Europea, s6lo
pueden nombrar gerentes o administradores secundarios, el consejo de administra-
2i6n o el administrador dnico, pero no la asamblea general.
Por iiltimo, en un tercer nivel se encuentran los apoderados de la empresa, los
ales pueden ser generales o especiales. Estos no constituyen 6rganos de adminis-
waci6n; sin embargo, en ocasiones llegan a tener facultades casi ilimitadas, situa-
€i6n que provoca una administracién paralela.

IV. NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES

Los administradores se nombran cuando la sociedad se constituye o por la asamblea
general ordinaria, 1a cual debe celebrarse como minimo una vez al afio. Asilo estable-
¢ la fracci6n II del articulo 181 de la L.G.S.M. También los comisarios pueden
smbrar administradores, si no se reine el quérum legal para que haya muerto o
renunciado la mayoria de los administradores. A tal efecto el articulo 155 dice:

En los casos de revocacién de nombramiento de los administradores, se observaran
las siguientes reglas:

I. Si fueren varios los administradores y s6lo se revocaren los nombramientos
de algunos de ellos, los restantes desempeiiardn la administracién si reiinen el
quérum estatutario; y

II. Cuando se revoque el nombramiento del administrador Gnico o cuando
habiendo varios administradores se revoque el nombramiento de todos o de un
nimero tal que los representantes no retinan el quérum estatutario, los comisarios
designar4n con carécter provisional a los administradores faltantes.

Iguales reglas se observaran en los casos de que la falta de los administradores sea
ocasionada por muerte, impedimento u otra causa.

Asimismo, en caso de que haya més de tres administradores, la minoria que
=presente el 25% del capital social tiene derecho a nombrar un consejero. Igual-
‘mente, tiene este derecho la sociedad que tenga inscritas el 10% de sus acciones en
bolsa de valores.

43



Ahora bien, los gerentes pueden ser nombrados por la asamblea general de
accionistas, por el consejo de administracién o por el administrador tinico, nombra-
miento que puede ser revocado en cualquier momento. Por tltimo, €l apoderamiento
puede otorgarse por la asamblea general de accionistas, el consejo de administracién, el
administrador tnico y los gerentes dentro de sus respectivas facultades.

V. FACULTADES DE LOS ORGANOS DE REPRESENTACION

No obstante que la asamblea general de accionistas, es el 6rgano de decisién més
importante de una sociedad, no tiene facultades representativas; sus resoluciones
son ejercitadas a través de los 6rganos representativos de la sociedad o de sus
apoderados. los 6rganos de administracién son en primer plano, el consejo de
administracién o el administrador tnico. Por lo que se refiere al primero, es un
6rgano colegiado; sus decisiones se toman por mayorfa de votos y son ejecutadas
por el presidente del consejo de administracién, por el delegado especial nombrado
de entre los consejeros.

Para que el presidente del consejo de administracién tenga la representacién
general del consejo, es necesario que los estatutos asf lo establezcan y sefialen
cudles son sus facultades de representacién; de lo contrario el consejo tendra que
actuar en forma conjunta. Asf lo ha manifestado la Suprema Corte de Justicia, en la
siguiente decisi6én:

SOCIEDAD MERCANTIL, REPRESENTACION LEGAL DE LA. Del texto de
los articulos 10, 143 y 148 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, no se
desprende que el presidente del consejo de administracién de una sociedad mercan-
til, por el solo hecho de su nombramiento, pueda tener la facultad de representar
legalmente en juicio a la sociedad. La representacién del consejo corresponde a su
presidente, pero s6lo en lo relativo a la ejecucién de actos concretos que se refieran
a su objeto social y cuando no se haga la designacién especial de un delegado para
tal efecto. En consecuencia, si la empresa cuenta con un consejo de administracién,
a éste corresponde su representacion, en su caracter de 6rgano colegiado, salvo que
los estatutos establezcan un sistema diverso.

La falta de previsién de no nombrar en el estatuto social un representante o un
delegado del consejo, ha provocado que en algunos casos existan organismos
paralelos, toda vez que por un lado se nombra un consejo de administracién, y por
otro se establece que el presidente del consejo de administracion, tendra todas las
facultades del consejo.

En el caso del administrador tinico, no hay duda de que éste tiene todo el poder
de representacion.

También puede suceder que se nombre un administrador dnico y un gerente
general y que cada uno tenga las mismas facultades, por lo que igualmente habré
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@rganos paralelos. En otro plano se puede pensar, asimismo, que en el estatuto esté
previsto y se nombren uno o varios apoderados generales, con todas la facultades
gel consejo de administracién, pudiendo actuar éstos conjunta o separadamente, en
cuyo caso habrfa facultades paralelas entre el consejo de administracién y los
soderados generales.

De todo lo anterior puede desprenderse y concluir, que la Ley General de
Sociedades Mercantiles no prevé una administracién tinica, sino que da posibilida-
des para que los 6rganos de administracién y los representantes puedan ser varios
con facultades de representacién similares. Esto es, pueden tener las mismas facul-
tades, por un lado, el consejo de administracién o el administrador @nico; por otro,
s gerentes; y por iltimo, los apoderados generales o especiales, segiin lo decida el
tatuto o la asamblea de socios.

Por su parte el articulo 124 del Reglamento del Registro Mercantil de la

Jegislacién espafiola establece:

Administracién y representacién de la sociedad
1. En los estatutos se hard constar la estructura del 6rgano al que se confia la
administracién, determinando si se atribuye:

a) A un administrador tnico.

b) A varios administradores que actien individualmente.

c) A dos administradores que actiien conjuntamente.

d) A un Consejo de Administraci6n, integrado por un minimo de tres miembros,
sin perjuicio de la facultad de delegacién prevista en el articulo 141 de la Ley de
Sociedades Anénimas.

e) A un Consejo de Administracién y a una Comisién Ejecutiva o a uno o mas
Consejeros delegados, con indicacién de sus respectivas competencias.

2. En los estatutos se har4 constar también a qué administradores se confiere el poder
de representacién, asi como su régimen de actuacién, de conformidad con las
siguientes reglas:

a) En el caso de administrador tinico, el poder de representacion correspondera
necesariamente a éste.

b) En el caso de varios administradores solidarios, el poder de representacién
corresponde a cada administrador, sin perjuicio de las disposiciones estatutarias o de
los acuerdos de la Junta sobre distribucién de facultades, que tendrdn un alcance
meramente interno.

¢) En el caso de dos administradores conjuntos, el poder de representacion se
egjercitard mancomunadamente.

d) En el caso de Consejo de Administracién, el poder de representacién corres-
ponde al propio Consejo, que actuard colegiadamente. No obstante, los estatutos
podrién atribuir el poder de representacién a uno o varios miembros del Consejo a
titulo individual o conjunto.

Cuando el Consejo, mediante el acuerdo de delegacién, nombre a uno o varios
Consejeros delegados, se indicard el régimen de su actuacién.
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e) En el caso de que la administraci6n se confiera por los estatutos a un Consejo
y a una Comisién Ejecutiva o a uno o varios Consejeros delegados, se estar4 a lo
dispuesto en el apartado anterior.
3. En todo caso, se indicar4 el nimero de administradores o, al menos, el m4ximo y
el minimo de éstos, asi como el plazo de duracién de su cargo y el sistema de
retirbucion, si la tuvieren. Salvo disposici6n contraria de los estatutos, la retribucién
correspondiente a los administradores ser4 igual para todos ellos.
4. En los estatutos constard necesariamente el modo de deliberar y de adoptar sus
acuerdos el Consejo de Administracién. Podrén incluirse también las normas de
convocatoria y constitucién del Consejo y, en su caso, de la Comisién Ejecutiva, asf
como las demds reglas de funcionamiento interno del 6rgano.

CONCLUSIONES

1.
2.

El poder de representacién de las sociedades, corresponde a sus administra-
dores; consejo de administracién o administrador tinico.

Hay facultades que no pueden delegarse a gerentes o apoderados, como por
ejemplo convocar a asamblea, firmar o emitir acciones, convocar a asam-
bleas para nombramiento de comisario, proporcionar anualmente un infor-
me financiero, etcétera.

. La asamblea general, el consejo de administracién o el administrador
nico, estdn facultados para nombrar gerentes sin limitacién de facultades.
En la legislacién espaiiola la asamblea general no tiene estas facultades.
Las facultades de representacién de los administradores, estdn circunscritas
a la realizaci6n del objeto social y a lo establecido en los estatutos.

- En la legislacién mexicana la asamblea general, el consejo de administra-

cién y el administrador tnico, pueden nombrar apoderados otorgadndoles
facultades ilimitadas.

. De todo lo anterior se desprende que en la legislacién mexicana, puede

haber varios grupos con facultades amplisimas que representen simult4nea-
mente a la sociedad; por un lado, los administradores, por otro, los gerentes
y por otro mds, los apoderados.

- Los articulos 124 del R.R.M. y 9° inciso h) del T.R.L.S.A. de la legislacién

espafiola, siguiendo las directrices de la Comunidad Europea, regulan en
forma sistemdtica y clara el poder de representacién de las sociedades
andénimas.

ABREVIATURAS

C.C. Cédigo Civil para el Distrito federal.
L.G.S.M. Ley General de Sociedades Mercantiles.




R.R.M. Reglamento del Registro Mercantil.
T.R.L.S.A. Texto Refundido de la Ley de Sociedades An6nimas.
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