BASES PARA LA APLICACION DE UNA METODOLOGIA
PERSONALISTA Y ACTIVA COMO PROPUESTA
DE SOLUCION A ALGUNOS DE LOS MALES
QUE AQUEJAN A LA UNIVERSIDAD

ISABEL GARRIDO GOMEZ *

La situacion actual de la Universidad espafiola atraviesa uno de los peores
momentos de su historia. Un sinfin de problemas la atenazan: falta de medios
economicos disponibles, masa ingente de alumnos, fuga de innumerables maes-
tros, utilizacion de métodos inadecuados..., todo lo cual contribuye a engendrar
un ambiente de malestar, desencadenante de una falta de confianza absoluta en
la Institucion.

Ello es lamentable y, atin més, podriamos calificarlo, sin ser tachados de
catastrofistas ni pesimistas, de extremadamente peligroso, ya que la instruccion
en general, y la universitaria en particular, constituyen una de las inquietudes
sociales mas candentes. La razén radica en que reviste la preocupacion politi-
ca central de una sociedad que pretende eliminar las injusticias y sustituirlas
por un reparto equitativo de las funciones y de las ventajas segiin el mérito de
cada uno.' La necesidad de encontrar sbluciones efectivas halla su causa en
presupuestos que hacen de la educacmn un derecho con unos sujetos concre-

- tos, materializado en el reconocimiento del art. 27.1 de la C.E. y en la obliga-
¢ion de proporcionarla los poderes publicos mediante el control y la funcién
tuitiva e impulsora pertinentes (art. 27, n. 5, 8 y 9 de la C.E.).?

* Profesora Titular de Filosofia del Derecho, Moral y Politica I, de la Universidad Com-
plutense _de Madrid.

' Cf CANAS FERNANDEZ, J. L., Estudiar en la Universidad hoy. (Las técnicas eficaces,
métodos, apuntes, trabajos, tesis, cxamencs) Dykinson, Madrid, 1990; MARTIN-RETOR-
TILLO BAQUER, L., A4 vueltas con la Universidad, Civitas, Madrid, 1990.

Cfir GARCIA GARRIDO, I. L., Problemas mundiales de la educacion. Nuevas perspectivas,
Dykinson, Madrid, 1992; SAVATER, F., El valor de educar, Ariel, Barcelona, 1997;
WILSON, J. D., Cémo valorar la calidad de la ensefianza, trad. castellana Paid6s/M.E.C.,

Madrid, 1992.
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OBJETIVOS DE LA TAREA UNIVERSITARIA

Como prolegémeno, lo que tenemos que determinar para establecer vias
resolutivas a los conflictos planteados son los fines de la Universidad, los cua-
les a grandes rasgos se podran resumir en la obtencién de unos conocimientos,
la adquisicion de ciertos habitos y el cultivo de algunas actitudes.

Con la expresion “educar”’ se pretende significar todo el mundo de va-
lores e iméagenes, tecnologias y conocimientos que rodean al hombre desde su
nacimiento. En la labor educativa concurren dos variables fundamentales de
distinto orden: el desarrolio de la personalidad individual, y la creacion y repro-
duccién de patrones valorativos para insertarlos en el sistema econémico-social
imperante, configurado en un tiempo y en un espacio histérico.*

Por tanto, el término “educar”, al referirse a la formacién integral de Ia
persona, es mas amplio que el de “énsefiar”. Todo centro de educacién supe-
rior esta llamado a desenvolver un procedimiento en el que el sujeto humano
se forme para el futuro, apreciando los valores relevantes, ordenando y progre-
sando su racionalidad.’ :

A la vez, la Universidad no debe actuar de espaldas a la sociedad, ha-
biendo de potenciarla en el sentido de alumbrar verdades por las que sean
creadas normas rectas e ideales sociales adecuados a la convivencia, donde
puedan hallarse standards fundamentadores. Asi, es requerido un continuo
reciclaje de la docencia porque las fuerzas sociales nos obligan a extender la
comprension de la realidad, expansion procedente de la propia eficacia educado-
ra, la cual reside en el desenvolvimiento de nuevas facultades de comunicacion
evitando su anquilosamiento.®

*  Educar proviene del latin educatio, procedente de e (de) y ducere (conducir, guiar), o sea
conducir, sacar algo a partir de..., en la presuncién de que dentro del sujeto destinatario
existen unas posibilidades y un saber implicito (Cfi: GARMENDIA, J. A., voz Educacién,
en Diccionario de Ciencias Sociales, vol. 1, Instituto de Estudios Politicos, Madrid, 1973,
pp. 766 y ss. Y ver NEWMAN, J. H., Discursos sobre el fin y la naturaleza de la
educacion universitaria, trad. introd. y notas J. Morales, Universidad de Navarra, Pamplona,
1996.

* V. WITKER, J., La ensefianza del derecho. Critica metodolégica, Edit. Nacional, Madrid,
1975, pp. 1 y 2. Ver también: FULLAT, O., Filosofia de la educacién, Vicens-Vives,
Barcelona, 1998; LOBROT, M., Teoria de la educacién, trad. de P. de Palma, Fontane-
lla, Barcelona, 1983.

A ANTUNEZ, S., “;Qué proyecto hacemos?”, en Cuadernos de Pedagogia 158, 1988, pp.
10 y ss.; SANCHEZ DE LA TORRE, A., Introduccién al derecho. Servicio de Publicaciones
de la Facultad de Derecho, Universidad Complutense de Madrid, 1991, pp. 97 y 253. Y
PASSMORE, ., Filosofia de la ensefianza, trad. de F. Patin, Fondo de Cultura Econémica,
México, 1963. +

¢ Cfr MANNHEIN, K., Introduccién a la sociologia de la educacion, trad. de J. M. Lépez-
Cepero, Edit. Revista de Derecho Privado, Madrid, 1966; MUSGRAVE, P. W, Sociologia
de la educacion, trad. de J. A. Iglesias, Herder, Barcelona, 1972: SANCHEZ DE LA
TORRE, A., La pedagogia iusfiloséfica, en Anuario de Filosofia del Derecho, 1960, p. 225.
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Esta adecuacion a la realidad del momento fuerza a dirigirse, en cada caso,
a la obtencion de la utilidad social y al adelanto cientifico. La formacién reci-
bida habra de estar en relacion directa con la finalidad que se debe cumplir en
la vida real, pero hay que ir mas allda porque solamente cuando la formacién
desemboca en una alta capacitacion del nivel intelectual, del moral y del espiri-
tual habremos conseguido dar una educacién auténtica.

En esencia, la ensefianza universitaria otorgara la virtualidad de ejercer
una profesion, a la vez que se dirigird a la obtenciéon de una preparaciéon ba-
sica que permita al licenciado entender y seguir los avances posteriores a sus
estudios regulares.” Mas, este grado de ensefianza habra de tener un valor forma-
tivo no limitado a un mero tecnicismo, aconsejandose incluir en los programas
ciertos problemas ajenos a los que rigurosamente configuran la carrera. Ello
es porque la educacion universitaria debe consistir en la implantacién de una
conciencia que asuma la comunidad cultural universal.®

Por otro lado, los receptores son personas que no habian temdo un con-
tacto serio con la materia, de modo que surge la pregunta de si es apropiado
seguir un planteamiento estrictamente practico o teérico. Desde nuestro punto
de vista, dirigir las investigaciones con miras exclusivamente practicas seria
semejante a defender el sacrificio de una parte relevante, la teoria, con lo que
la respuesta se desprende del hecho de que los fines practicos deben sobrepa-
sar la simple perspectiva de las reglas generales preexistentes.’

SOLUCION METODOLOGICA PROPUESTA

La creencia de que las Universidades ofrecen una tarea impersonal,
pseudofabricando profesionales, valiéndose de una pedagogia anticuada, en la
que los métodos no cumplen cominmente con los objetivos de la verdadera
educacion, nos conduce a describir una serie de proposiciones sintetizadas en
las paginas siguientes.'”

* V. ECHEITA, G. y MARTIN, E., Interaccion social y aprendizaje, en Desarrollo Psicolégico
y Educacién III. Necesidades educatlvas especiales y aprendizaje escolar, Alianza, Ma-
drid, 1990; GARCIA GARRIDO, M. J. y EUGENIO Y DIAZ, F., Estudios de derecho y
Jformacion de juristas, Dykinson, Madrid, 1988; ORTEGA Y GASSET, J., Mision de la
Universidad, en sus Obras Completas, t. I, 'Revista de Occidente, Madrid, 1976.

* Cfr FERNANDEZ CARVAJAL, R., Retorno de la Universidad a su esencia: una propuesta
ingenua para la recuperacion de nuestra ensefianza superior, Universidad de Murcia, 1994;
JOYCE, B. y WEIL, M., Modelos de ensefianza, trad. castellana, Alianza, Madrid, 1985;
SCHOPENHAUER, A., Sobre la filosofia de la universidad, trad. de M. Rodriguez, Tecnos,

- Madrid, 1991.

* V. EISENMANN, Ch., Las ciencias sociales en la ensefianza superior del derecho, trad.
castellana. Sucesores de Rivadeneyra, Madrid, 1958, p. 24; GARCIA CANALES, M., Los
planes de estudio de la carrera de derecho: algunas reflexiones criticas, en Anales dc la
Cétedra Francisco Sudrez 1980-1981, p. 265, GIMENO, J. y PEREZ, A., La enseiianza:
su teoria y su practica, Akal, Madrid, 1983.

El modelo habré de adaptarse a las limitaciones impuestas de medios y tiempos disponibles,

aplicando su causa final segin las circunstancias concurrentes. V. ANTUNEZ, S., CARMEN,
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Como sabemos, el método es el camino para el conocimiento, de acuerdo
con una actitud del sujeto y conforme a un plan que exige una minima ade-
cuacion al objeto," la inadecuacion se plasma en el sinsentido de la Universi-
dad, en la falta de interés del alumno y en la frustracion del profesor, creando
en él un sentimiento de incompetencia por la falta de comunicacién y de pe-
netracion en la Ciencia.

Hoy dia, superado ya el monismo metodoldégico y garantizadas la libertad
de catedra (art. 20.1 ¢) de la C.E.) y la autonomia de la Universidad (art. 27.10
id.),'* la unica divisa ha de ser la bisqueda de la verdad. Evidentemente, si lo
que es claro es que, en la significacion asignada a la educacion, ésta habra
de entenderse como descubrimiento y conquista de unos valores susceptibles de
direccion, organizacién, aceptacion, potenciacién o supresion; la correccidn
metodolégica de un conocimiento consiste en la inmediacién previa de otro
conocimiento peculiar desde el cpal progresar hacia el que en ultimo lugar
queremos saber."

Sin obviar que el método depende del objetivo trazado, hay que intentar
partir de unas bases firmes que eviten divagaciones o nos conduzcan a logros
no queridos, aunque es deseable el aprovechar toda clase de datos que nos
ofrezcan el mayor abanico de posibilidades y nos den una vision amplia para
no cerrar el paso a nuevos planteamientos."

L. M. del y otros, Del proyecto educativo a la programacion de aula, Grad, Barcelona, 1995;
Informe a la Unesco de la Comision Internacional sobre la Educacién para el siglo XXI,
presidida por J. Delors, Santillana, Madrid, 1996; MARTIN MOLERO, F., El método: su
teoria y su prdctica, Dykinson, Madrid, 1991.

""" V. MOZOS, J. L. de los, voz Metodologia juridica, en Nueva Enciclopedia Juridica Seix,
Vol. XVI. Barcelona, 1978, pp. 277 y ss. Y COOMBS, P. H., Qu'est-ce que c'est la
planification de l'éducation, UNESCO, Paris, 1976.

2 La libertad de cétedra se define como la eliminacién de trabas que han de tener los
profesores para profesar, investigar, exponer y transmitir cualquier doctrina, interpretacion
o método. Por su parte, la Universidad debe ser auténoma, en el sentido de independiente
y de reconocimiento de una libertad externa implicadora de la elaboracién del presupuesto,
libertad de disposicién de los recursos econémicos, creacion de actividades y planes de
estudio, autodefinicion de las formas organizativas y, en definitiva, todo lo que requiere
desvinculacion de dependencias externas, dotadoras de plena libertad de actuaciéon (Cfr.
ESTEBAN, J. de y LgPEZ GUERRA, J. L., El régimen constitucional espa#ol, vol. 1, Labor
Universitaria, Barcelona, 1980, pp. 169 y 170; ESTEBAN, J. de y GONZALEZ-TRE-
VIJANO, J. P., Curso de derecho constitucional espariol, vol. 1. Servicio de Publicaciones
de la Facultad de Derecho, Universidad Complutense de Madrid, 1993, pp. 224 y ss. y el
reciente trabajo de SALGUERO, M., Libertad de cdtedra y direccion de los centros edu-
cativos, Ariel, Barcelona, 1997.

3V, PEREZ PERDOMO, R., Tres ensayos sobre métodos de la educacion juridica, Univer-
sidad Central de Venezucla Caracas, 1974, p. 48; SANCHEZ DE LA TORRE, A., La
pedagogia..., cit., pp. 222 y 223. Ver al respecto, ademéds, BRUNER, J. S, La educac:on,
puerta de la cultura, trad. de F. Diaz, Visor, Madrid, 1997.

" Los grados de conocimiento existentes son: la inteleccién, o imaginacién del objeto como
mera “posibilidad”; la explicacion, o captacion de la realidad del objeto mismo; y la
comprension conceptual-real. Los principios utilizados no serdn presupuestos ideales ni
formales, sino raices inmanentes de lo tratado. Ver WEICK, K., The psycology of organizing,
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Resumiendo, es conveniente mantener unas pautas: '’

— El sentido de las palabras debe ser analizado en un plano determi-
nado.

— Las suposiciones implicitas deben ser explicadas.

— Los postulados fundados en hechos deben ser comprobados empirica-
mente.

— Las miltiples posibilidades que resultan de algin dato deben ser reco-
nocidas y meditadas.

— Debe ser valorada la solidez de todas las deducciones consideradas
como valores probables.

— Las conclusiones sustantivas sélo pueden ser convalidadas por sus con-
secuencias materiales. |

En contrapartida, la defensa de una concepcion amplia no pretende ni
vaguedad ni generalizacion excesiva, sino una integralidad e integracién en las
que queden fijados nitidamente los conceptos como instrumentos indispensables
de la correspondencia entre la abstraccion y el empirismo.'® De esta manera el
método de aprendizaje debera proponerse:

— Velar por el derecho de aprender de los que lo deseen.

— Motivar a los alumnos y hacer que se interesen por los temas debatidos.

— Recompensar al estudioso a fin de incorporar como habito el aprendizaje.

— Establecer constantemente la conexién de lo conocido con la vida so-
cial cotidiana y revisar sus efectos, sopesados con una postura propia."”

Mas concretamente, se dirigird a obtener:

—Un aumento en la capacidad de percibir los aspectos de valor y de
discutir sobre ellos.

r

Addison-Wesley, Massachusets, 1979; WEINERT, A. B., Manual de psicologia de la
organizacion, trad. castellana, Herder, Bardelona, 1985.

* Segin LOEVINGER a quien cita SANCHEZ DE LA TORRE en La pedagogia..., cit.,
p. 240. Ver Not, L., Les pédagogies de la connaissance, Privat, Toulouse, 1979.

* Aun con lo aﬁrmado, es conveniente matizar que el método dominante debe ser el deductivo,
incluso tratdndose de Ciencias experimentales logradas por la induccién. (SANCHO
IZQUIERDO, M., Filosofia del derecho y principios de derecho natural, Biblioteca de
Iniciaciéon Juridlca, Zaragoza, 1944, p. 55). Ver PEREZ SERRANO, G., Investigacion-accion.
Aplicaciones al campo social y educativo, Dykinson, Madrid, 1990.

“ V. PEREZ PERDOMO, R., Tres ensayos..., cits., pp. 42 y 43. Y GARCIA GARRIDO, J.
L., Sistemas educativos de hoy. Alemania, Inglaterra, Francia, U.S.A., Japon y Espaiia,
Dykmson Madrid, 1993; PEIRO GREGORI, S., Fundamentos y estrategias para efectuar
el diseiio socio-educativo, Dykinson, Madrid, l99i PEREZ TAPIAS, J. A., Claves huma-
nisticas para una educacion democrdtica: de los valores humanos al hombre como valor,
Anaya, Madrid, 1996.
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— Un incremento en la capacidad de interrelacionar informacion y cues-
tiones que provienen de diferentes fuentes disciplinares.
— Un desarrollo de la facultad de delimitar problemas que se planteen.'

El método ideal dara lugar a un cambio cualitativo. Dejara de ser memoris-
tico y requerird un mayor esfuerzo intelectual, animando al profesor un pensa-
miento independiente.

El programa seguido expresara la concepcion previa del orden dispuesto
a seguir, de forma que, apoyadas unas en otras, se llegue a las Gltimas cau-
sas. Dicho programa estarda embebido en un sistema unitario como cuerpo (nico,
al tiempo que habra de ser simple, comprensible, didactico, completo y capaz
de acoger las formalizaciones dables aislada y comparativamente.

Se aprovechara la experiencia de los alumnos para conceptualizarla y,
a posteriori, acomodar nuevamente ese pensamiento a la realidad. Asi, existira
una identificacion personalizada entre la experiencia adquirida en la vida co-
muan y la teoria, que serd captada en la tension pensar-obrar, propiciando la
vivencia del trabajo y su mejor comprension y asimilacion.'

El cambio propugnado descansa, formalmente, en que el peso del sistema
recaera en el estudiante y, sustancialmente, el vocablo “ensefiar” se trocara en
el de “aprender”. El maestro sera el instructor que planea actividades y obje-
tivos para ser desplegados y alcanzados por los educandos.?

Coherentemente, la formacién ha de proyectarse en la reflexion y en Ia
capacidad de critica. Debe darse una especial relevancia al razonamiento obje-
tivo de la materia, al conocimiento del verdadero sentido que tiene el objeto de
estudio, por lo que hay que ir mas alla del texto contenido en los libros o en
los apuntes dictados en clase, cultivando el interés por el hombre y los valores
humanos. Lo que se traduce en interés por todo lo que redunde en beneficio
de la dignidad, la vida libre, racional y justa segin lo dictaminado en el art.
27.2.de'la.CE.

I Cfi Las tesis de BINI, G., La pedagogia attivista in Italia, Editori Reuniti, Roma, 1977;
FERRERO, J. J., Universidad y reforma: de la reforma necesaria, a la reforma posible:
reflexiones urop:cas de una teoria de la educacion, Universidad de Deusto, Bilbao, 1988;
QUILES, 1., Filosofia de la educacion personalista, Depalma, Buenos Aires, 1984.

" El proceso constructmsta modifica lo que ya poseemos ¢ interpretamos lo nuevo para
integrarlo y hacerlo propio. Ver COLL, C. y SOLE, L, Los profesores y la concepcion cons-
tructivista, en El constructivismo en el aula, Graé, Barcelona, 1994, pp. 16 y ss.; WITKER,
J., La ensefianza..., cit., pp. 13 y ss., y, en general, SALAS PARRILLA, M., Técnicas de
estudio para ensefianzas medias y um‘versidad. Alianza, Madrid, 1990.

2 Cfr. COLL, C. y SOLE, L. La interaccion profesor-alumno en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, en Desarrollo psicolégico y educacion Il. Psicologia de la educacién. Alianza,
Madrid, 1990, pp. 315 y ss.: DUPONT, P., La pédagogie universitaire. Presses Universitaires
de France, Paris, 1994; MONCLUS, A., Pedagogia de la contradiccion: Paulo Freire.
Nuevos planteamientos en la educacion de adultos. Anthropos, Madrid, 1988; ULRICH, R.
(Comp.), La educacién y la idea de humanidad, trad. de R. J. Dalton, Paid6s, Buenos Aires,
1971.
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En suma, la pedagogia ambicionada ha de ser “comprometedora”, cimen-
tada en la responsabilidad, capaz de despertar la vocacién cientifica.?' Para que
las ideas citadas puedan llegar a ver la luz es preciso utilizar una técnica pe-
dagobgica e intelectual adecuada.

: Con respecto al primero de los aspectos, partimos de que las caracteris-
~ ticas que denotan a un buen profesor son: dominio del lenguaje, precision y
claridad en las exposiciones, dominio de la asignatura y fe en su propio minis-
terio. Aquél ha de usar su libertad de catedra de modo objetivo y, en todo caso,
se requiere que el empleo de la leccién magistral sea completado con otros
- mecanismos —p. ej.: lectura de textos, comentarios, analisis de casos practi-
cos, trabajos y asistencia a conferencias.”

La segunda cuestién, sobre la manera de abordar las materias de estudio,
se centra en la utilizacién de cursos o seminarios que ayuden a analizar el
contenido de alguna de las partes tratadas en clase. La labor del seminario sera
la de ensefiar a ejercitar investigaciones bajo la direccion del profesor y la
‘ecolaboracion de los compaiieros. Su positividad se trasluce en lo reducido del
po permitiendo un alto grado de participacion, en profundizar sobre un punto
se despierte interés y en el reciproco enriquecimiento aportado, ensayando la
exién por si de los hechos sobre los que han de versar las conclusiones.?
Lo anterior deberd completarse con la asistencia prestada por el tutor que
permita una orientacién personal en los estudios y un asesoramiento para la
futura eleccion de las salidas laborales, procurando salvar el distanciamiento
entre el profesor y el discipulo, con la prevision de que, en la mayoria de las
ascasiones, el grupo designado es tan numeroso que impide el contacto
an d0-24
Finalmente, se procederd a la evaluacion correspondiente mediante un
sxamen previo que cerciore de que aquel que lo realiza conoce con suficiencia
_materia de la prueba. Su contenido se enfocard hacia preguntas inequivocas,
ios predeterminados, sefializacion uniforme de aciertos y errores, y aplica-

on de una escala previa.

F -

Cfr. D’ORS, A., Nuevos papeles del ofi c:ommvers:tarta, Rialp, Madrid, 1980; GARCIA
AMILBURU, M., Aprendiendo a ser humanos: una antropologia de la educacién, Uni-
- wersidad de Navarra, Pamplona, 1996.

' Cfr. GARCIA GARRIDO, M. J. y EUGENIO Y DIAZ, F., Estudios..., cits., p. 182;
SANCHO IZQUIERDO, M., Filosofia del derecho..., cit, pp. 65 y 66. Ver las importantes
aportaciones de ESCANO, J. y GIL DE LA SERNA, M. en Cémo se aprende y como se
ensenia, Horsori, Barcelona, 1992.

fr MURATTI, N., El seminario y sus funciones, en el vol. dirigido por Buonocare: 7Temas
pedagogm universitaria, Buenos Aires, 1957, pp. 257 y ss.; WITKER, J., La ensefianza...,

107.

: CORTES DOMINGUEZ, L. J., La enseiianza del derecho en los Estados Unidos, en
: : ensefianza del derecho en Espafia, Tecnos, Madrid, 1987; GARCIA GALINDO, J. A.,
ovacion educativa en la Universidad: investigaciones y experiencias para mejorar !a

idad de ensefianza, 1.C.E., Mélaga, 1995.
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Es conveniente que la forma de llevarse a cabo sea tanto escrita como
oral y que la valoracion ultima sea ponderada juntamente con trabajos, practi-
cas e intervenciones de todo tipo, en las que se demuestre la capacidad para
acotar aspectos, buscar informacién y proponer soluciones.?

» V. GARCIA GARRIDO, M. J. y EUGENIO y DIAZ, F., Estudios..., cits., p. 203. Y
TORRE, S. de la, Innovacion curricular (Proceso, estrategia, evaluacién), Dykinson, Madrid,
1994; FIX-ZAMUDIO, H., Ensayos sobre metodologia, docencia e investigacion, Universidad
Nacional Auténoma de México, 1981.
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