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RESUMEN

La fusién de sociedades mercantiles en México es un tema complejo y
técnico, que ademads, derivado de una mala técna legislativa, resulta

Este texto es un fragmento de la tesina que presenté en el Seminario de Investigacién Juridica
11, de la Licenciatura en Derecho en la Universidad Andhuac México, denominada “La fusién
de sociedades mercantiles en México: alcance de sus efectos conforme a los articulos 222, 223,
224y 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles”, realizada bajo la direccion del Dr.
Carlos de Jesus Becerril Herndndez. Agradezco a los sinodales que evaluaron dicho trabajo, asi
como a los dictaminadores que arbitraron el presente articulo.

80 IURIS TANTUM No. 40 https:/doi.org/10.36105/iut.2024n40.04 2024


https://doi.org/10.36105/iut.2024n40.04
http://santiago.pelayo.s@gmail.com 
https://orcid.org/0009-0001-3760-0013
https://doi.org/10.36105/iut.2024n40.04

confusa, en especial por lo que se refiere a aquellas cuestiones relacio-
nadas con sus alcances, sus efectos y el momento en el que éstos tltimos
tienen lugar. La forma en la que se encuentra regulada dicha figura,
de conformidad con los articulos 222, 223, 224 y 225 de la Ley Gene-
ral de Sociedades Mercantiles (en los sucesivo, la “LGSM”), no es efi-
ciente, toda vez que, aunque tienen por origen una buena intencién por
parte del legislador, contempla cuestiones que no son necesarias ni
congruentes del todo, paradéjicamente, con el mismo marco normati-
vo aplicable, esto, entre otras cosas, especialmente a la luz de la injus-
tificada relevancia que le atribuye a los acreedores de la sociedad fu-
sionada y a la contradictoria doble publicidad que reviste a sus
requisitos formales.

Palabras clave: fusion de sociedades mercantiles en México, complejo
y técnico, LGSM, articulos 222, 223, 224 y 225, efectos, acreedores,
sociedad fusionada, sociedad fusionante, publicidad, no eficiente,
innecesario, congruencia, contradiccion.

ABSTRACT

The Merger of Commercial Companies in Mexico is a complex and
technical subject that also, due to a poor legislative technique, results
to be confusing, particularly regarding its scope, effects, and the
timing of those effects. The manner in which this concept is regu-
lated, according to Articles 222, 223, 224, and 225 of the General
Law of Commercial Companies (hereinafter, the “LGSM”), is not
efficient. Although the legislator’s intention was good, the regulation
encompasses issues that are neither necessary nor entirely consistent
with the applicable normative body. This is particularly evident in
the unwarranted importance given to the creditors of the merged
company and the contradictory dual publicity required by its formal
requisites.

Keywords: merger of commercial companies in mexico, complex and
technical, lgsm, articles 222, 223, 224, and 225, effects, creditors,
merged company, merging company, publicity, inefficient, unneces-
sary, consistency, contradiction.

IURIS TANTUM No. 40 https://doi.org/10.36105/iut.2024n40.04 2024 81


https://doi.org/10.36105/iut.2024n40.04

Introduccion

Este texto serd 1util no sélo para cualquier lector que busque compren-
der qué es la fusion de sociedades mercantiles, cudles son sus implica-
ciones y como es que ésta, hoy en dia, funciona, sino también para
plantear una perspectiva mas simple y eficiente al respecto, puesto
como lo podria confirmar cualquier persona que haya tenido oportu-
nidad de participar en una, llevar a cabo una fusién no es un tema
sencillo.

Con base en lo anterior, es que este trabajo tiene como ultimo fin
analizar si: (Lo serialado, hoy en dia, por los articulos 222, 223, 224 y
225, hacen que la regulacion considerada por la LGSM sobre la fusion
y su proceso de ejecucion, sea eficiente?, serialando como hipdtesis: que
la fusién de sociedades mercantiles, conforme a los articulos 222, 223,
224y 225 de la LGSM no es eficiente, toda vez que es confusa, contradic-
toria y abarca cuestiones que no son necesarias.

Para tales efectos y como parte del mismo planteamiento, se con-
sideraran como directrices las siguientes cuestiones: (i) ¢chace sentido
que, en un negocio juridico, aquel que nace y se sujeta a la voluntad de
las partes que intervienen, tenga relevancia un tercero?; (ii) ces nece-
sario que los terceros, en éste caso los acreedores como posibles inte-
resados, teniendo en cuenta que las relaciones juridicas de la sociedad
fusionada subsisten, puedan intervenir en la ejecucién de una fusién?;
(iii) ¢con independencia del valor o legitimacién que pudiera atribuirse
al interés de los acreedores, su derecho de oposicién, tal cual como lo
contempla especificamente la LGSM, es razonable y justificado? (iv)
considerando que el Registro Pablico de Comercio dota a los actos ins-
critos de un efecto de publicidad, ¢es necesario también llevar a cabo
las publicaciones a la que se refiere el articulo 223 de la LGSM en el
Sistema Electrénico de la Secretaria de Economia?; y (v) por su pro-
pia naturaleza, ésta claro el momento en el que se debe llevar a cabo
la inscripcién en el Registro Publico de Comercio, pero, éasi lo es el
momento en el que debe llevarse a acabo las publicaciones respectivas
ante la Secretaria de Economia?

Aungque el tema de la fusién tiene un amplio alcance, tan solo por
la relacién o por las implicaciones que ésta puede tener con otras ra-
mas del Derecho, éste texto, salvo por algunas breves consideraciones
puntuales, tendrd un aceracamiento exclusivamente enfocado en lo re-
lativo al derecho mercantil mexicano, en especifico por lo que se refiere
a los articulos 222, 223, 224 y 225 de LGSM ya mencionados. Para el
desarrollo del mismo, en un inicio se analizara, en términos generales,
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a la fusién, abarcando al efecto sus elementos esenciales, para despues
abarcar un estudio textual y de fondo en cuanto a c6mo es que, en la
actualidad, con base en dichos articulos, se encuentra regulada.

A lo largo del presente, entre otros, seran abordados diversos con-
ceptos, figuras y/o teorias juridicas como lo son, precisamente, la fu-
sién, asi como el negocio juridico y el patrimonio, la publicidad y el fin
o motivo determinante de la voluntad. Asimismo, como en todo trabajo
de investigacién, se seguira determinado método, el cual consiste en
que ésta serd una de naturaleza cualitativa, la cual implicara un estudio
literal y sustancial sobre disposiciones normativas aplicables, asi como
de la doctrina y de los criterios judiciales que resulten aplicables, que
ademas serd implementada de forma deductiva, ya que, se partira des-
de lo que podria considerarse como las bases de la fusién, es decir su
sus caracteristicas esenciales, para eventualmente abarcar a los articu-
los de la LGSM objeto de este trabajo.

Los objetivos base del presente texto son el de dar respuesta a la
pregunta inicial, es decir, si ¢lo serialado, hoy en dia, por los articulos
222, 223, 224 y 225, hacen que la regulacién considerada por la LGSM
sobre la fusién y su proceso de ejecucion, sea eficiente?; sin embargo,
también se seguiran los siguientes: (i) el de estudiar la naturaleza y ca-
racteristicas esenciales, en términos generales, de la fusion, incluyendo
las consecuencias econémicas, positivas o negativas, que revisten a la
misma; y (ii) precisamente, explicar y reflexionar sobre la fusién con-
forme a los articulos 222, 223, 224 y 225 de la LGSM, considerando,
adicionalmente, cuando sea aplicable, una posicién personal critica
que, a su vez, confluira en las consideraciones que se expondran al final
del mismo.

La fusién de socidades mercantiles en México: caracteristicas
esenciales

Sobre la fusién y qué es lo que sustancialmente ésta conlleva, se pueden
considerar como elementos sustanciales que la caracterizan a los si-
guientes: (i) la unién e integracion, (ii) la intencién y voluntad, asi como
(iii) la universalidad y la continuidad.!

Cabe aclarar que estos elementos fueron identificados por el que escribe, con base en la lectura
e investigacion efectuada en las fuentes consultadas, las cuales uncluyen a doctrinarios y feda-
tarios publicos que se han abocado, especifcamente a éste tema, por lo que no son propias de
algtin autor o doctrinario que previamente ya las haya identificado como tal, de tal forma que
se invita al lector a no considerarlos como defintivos o tnicos.
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Unién e integracion

Desafortunadamente la LGSM no nos ofrece una definicién expresa de
lo que debe entenderse como fusién; sin embargo, a través de la misma
palabra y acudiendo a fuentes especializadas en cuestiones linguisticas
es que podemos, al menos, acercarnos por el momento a uno de sus
elementos sustanciales. Asi, con base en el Diccionario de la Real Aca-
demia de la Lengua Espariola, se vislumbra que, cuando se habla de
una fusién, debemos referirnos a la accién o efecto de fundir, es decir,
a la accién o efecto de unir dos o mas cosas en una sola.? Asimismo,
desde una perspectiva juridica, pero haciendo referencia precisamen-
te al tema de la unién, el Diccionario Juridico Mexicano define a la
fusién?® como “[...] la reunién de dos o mas sociedades mercantiles en
una sola [...]".4

Ahora bien, con independencia de lo linguistico y ya desde una
perspectiva mas cercana a la materia legal, esta unién puede ser ana-
lizada desde dos puntos de vista, el juridico y el econémico. Por un
lado, como bien lo senala Arce Gargollo, la fusion, desde el horizon-
te econémico, conlleva la unién o mezcla de dos o mas patrimonios
para integrar uno comun, y desde el horizonte juridico, la fusién se
caracteriza por la integracion de varias sociedades en una de ellas, o
la creacién de una nueva, pero que en ambos casos sustituira la per-
sonalidad de las demas sociedades,’ siendo entonces pecisamente uno
de sus elementos clave, que lo propio de una fusién es la unificacién
de sociedades.®

Como parte de la unién o de la integracién como elemento sustan-
cial de la fusidn, resulta necesario considerar un factor, el cual deriva
justamente de éste elemento, es decir, la extincién. Se de una unién in-
tegral, una compenetracion tan intima entre las individualidades socia-
les que, como refiere Moreno de la Torre:

2 Real Academia de la Lengua Espariola, Diccionario de la Lengua Espariola, disponible en: ht-
tps:/dle.rae.es/patrimonio?m=form (fecha de consulta: 18 de noviembre de 2023)

3 Se advierte al lector que, aunque el Diccionario Juridico Mexicano considera una definicion
mucha mds amplia, incluyendo distintos elementos que forman parte de la fusién, en ésta oca-
sién, sélo se hace una referencia parcial precisamente para no considerar a otros elementos,
cuando por el momento, s6lo se estd desarrollando a uno de ellos.

4 Instituto de Investigaciones Juridicas, Diccionario Juridico Mexicano, tomo 1v, E-H, la. ed.,
México, Editorial Porrda, 1985, p. 263.

5 Arce, Javier, Fusién de Sociedades Mercantiles, 2da. ed., México, Libreria Porrua y Colegio de
Notarios del Distrito Federal, 2007, pp. 7 y 8.

¢ Gonzalez-Meneses, Manuel y Alvarez, Segismundo, Modificaciones estructurales de las socieda-
des mercantiles, 1a. ed., Madrid, Dykinson, p. 125.
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[...] lleva a una confusién absoluta y total de sus patrimonios, tal como
son para integrarse en una Unica individualidad social que se crea ad
hoc, o que existiendo absorbe por completo la o las que perecen [...].7

De tal forma que, correlativamente, ésta figura traera aparejada como
consecuencia una extincién, ya que, tal como lo advierte en ese sentido
el articulo 224 de la LGSM, que sera estudiado adelante con més de-
tenimiento, habra una sociedad subsistente o una nueva sociedad, im-
plicando asi, a contrario sensu, que por lo tanto habra de por medio
una extincién. Es decir, como bien nos advierte Vivante:

[...] la sociedad que se fusiona deja de existir, pierde su personalidad
juridica, su nombre, su patrimonio y sus administradores, ocupando su
puesto la nueva sociedad, como sucesor a titulo universal.’

Derivado de la unién y de la integracion, asi como de la extincién que
surge como consecuencia, habria que tener en cuenta otras cuestiones
que, si bien no son consideras expresamente por la LGSM, resultan
indispensables para poder comprender a nuestra figura, ya que, las
mismas surgen como consecuencia de éstas y ademas nos permiten
distinguirla de algunas cuestiones afines.

Una de ellas es que, aunque econémicamente:

[...] la fusién tiene por objeto, incorporar el patrimonio [...] con efecto
extintivo, a otra sociedad existente, o de nueva creacién [...].°

No hay que olvidar que, juridicamente dicha unién va ma alla del as-
pecto patrimonial, y ésta conlleva la unién, no solo de los patrimonios,
sino de las sociedades como tal, por lo que, para considerar adecuada-
mente a una fusién, ademas de la extincién y la unificacién de patri-
monios, también habria que tener en mente la de los socios o de los
accionistas, puesto, cuando:

[...] la fusi6n afecta solo a los patrimonios y no a los socios, no hay pro-
piamente fusién.!® Derivado de lo anterior, no debe entenderse como

7 Moreno de la Torre, Alberto, Fusién, escisién y transformacion de la sociedad anénima, en, Ins-
tituto de Investigaciones Juridicas, Cuadernos del Instituto de Investigaciones Juridicas. Las so-
ciedades andnimas, afio 1, nimero 3, México, Universidad Auténoma de México, 1986, p. 1038.

8 Espejo de Hinojosa, Ricardo (Traduccién), Vivante, Cesar, Tratado de derecho mercantil, T.11,
la. ed., México, Editorial Reus, 1932, p. 519.

°  Visoso del Valle, Francisco José, Fusién, la. ed., México, Libreria Porrua y Colegio de Notarios
del Distrito Federal, 2014, p. 11.
Arce, Javier, op. cit., p. 9.
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fusién “[...] el acto por el cual una sociedad adquiere todas las acciones
de otra, pues no desaparece una persona juridica [...]"," ni el hecho de
que una sociedad adquiera de otra todos sus activos o alguno de ellos, o
bien algin derecho u obligacién, toda vez que lo anterior limita su alac-
nce a cuestiones patrimoniales y “[...] no hay reagrupacién de los socios
de ambas sociedades”.'?

Asimismo, la fusién no debe confundirse, por el tema de la extincién
que la reviste, con la disolucién de la sociedad o de las sociedades que
participan, toda vez que la:

[...] disolucién, como lo indica su nombre, tiene como finalidad el des-
integrar, disolver o desunir, los diversos elementos de la sociedad y en
especial, el desvincular a los socios de la corporacién de la cual forman
parte y obtener cada uno la devolucién de sus aportaciones [...].13

En la fusién, por lo contrario, precisamente a raiz de la unién integral
que la caracteriza, los socios o accionistas de la sociedad que se extin-
guen se incorporaran a la sociedad que subsiste. Como consecuencia
de la fusién:

[...] indudablemente [...] una o mas de ellas desaparecen como entidades,
pero no se disuelven; sus accionistas siguen siéndolo, su activo y pasivo
como unidad continia, y sobre todo mantiene la capacidad absoluta de
buscar la realizacién de su objeto social, caso que no puede hacer una
sociedad disuelta.!*

Ahora bien, tratandose de la unién o, mejor dicho, de la integracién de
los accionista o de los socios de la fusionada a la fusionante, salvo que
se tratase de la llamada fusién pura!® que, aunque existe, no es muy
usual, “[...] la fusién supone [...] la adhesién a un contrato de sociedad
[...] ya existente, acompanado de la correspondiente aportacién [...]",'°
por supuesto, de los que serian los nuevos participantes que, a su vez,
son los que integraban a la sociedad que se extingue, siendo asi nece-
sario un aumente de capital en la fusionante, tal como lo refiere de una

' Ibidem, p. 9.

12 Idem.

Arce, Javier, op. cit., pp. 12y 13.

14 Moreno de la Torre, Alberto, op. cit., p. 1041.

Este término es utilizado para referirse al supuesto por el que, dos o mas sociedades se integran
una con la otra, para constituir una nueva sociedad.

1 Ibidem, p. 12.
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manera muy clara la tesis con namero de registro digital 240760; mis-
ma que es bastante ttil para comprender ésta cuestién.

Intencién y voluntad

La fusién no es un fenémeno espontaneo. Como bien indica el Notario
Arce, haciendo referencia a Barrera Graf, la fusién es “[...] un negocio
corporativo complejo, de naturaleza contractual, sui generis, que se
desarrolla en diversas etapas sucesivas [...]"!7, puesto, tal como lo in-
dica el articulo 222 vigente de la LGSM, la fusién “[...] de varias so-
ciedades debera ser decidida por cada una de ellas, en la forma y
términos que correspondan segun su naturaleza.”!®

Partiendo de las observaciones hechas sobre la unién e integracién
como uno de los elementos sustanciales de la fusién, al implicar ésta la
incorporaciéon de los socios o de los accionistas de la sociedad que se
extingue a la sociedad que subsiste, es indispensable que haya una in-
tencién previa que la propicie y por lo tanto, asimismo una voluntad
que ademas se exprese; tan solo por el hecho de que, desde la perspec-
tiva de la sociedad que se extingue, la posicién que tienen sus integran-
tes y otro tipo de consecuencias juridicas seran directamente resentidas
por ellos.

Asimismo, no hay que omitir el hecho de que el alcance de una
fusién no se limita a la sociedad que se extingue, sino que también re-
quiere la participacién de otra sociedad que, por supuesto, al igual que
la primera, debera tener la intencién de formar parte de la misma, ya
que, tratdndose de la sociedad fusionante, es decir, la sociedad que ab-
sorbe y que subsiste, la fusién implicara la admisién de nuevos partici-
pantes en el capital y el incremento de obligaciones, udiendo incluso,
significar cambios en asuntos practicos de su funcionamiento o admi-
nistrativos-organizacionales.!’

Asi, al ser indispensable, al menos la concurrencia de dos socieda-
des y que éstas precisamente tengan como intencién la de llevar a cabo
la fusién, se entiende que la:

[...] causa eficiente de la fusién de las sociedades, es la determinacién de
los socios [...]*° la cual consiste “[...] en un acto voluntario [...] mediante

7 Arce, Javier, op. cit., p. 14.

18 Articulo 222, Ley General de Sociedades Mercantiles, disponible en: chrome- extension://efaid-
nbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGSM.pdf (fe-
cha de consulta: 24 de febrero de 2024).

Visoso del Valle, Francisco, op. cit., p. 13.

20 Ibidem, p. 12.
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el acuerdo entre dos o mas sociedades, para integrar sus respectivos pa-
trimonios y socios en un solo ente juridico.?!

La fusidén involucra, en una primera instancia, que haya una decisién
unilateral por parte de cada una de las sociedades, la cual, segtiin el
tipo de sociedad mercantil —ordinaria— de la que se trate,?? debera
ser decida en la respectiva Asamblea aplicable.?®* Asimismo, habria que
tener en consideracién que la fusién, ademas de un acto unilateral
voluntario, también constituye un negocio juridico, toda vez que: (i)
como se desprende del referido articulo 222 de la LGSM, se requiere
la concurrencia, como minimo, de dos sociedades, las cuales, en lo
individual tengan por intencién que se lleva a cabo la fusién y en efec-
to asi lo decidan respectivamente en su ambito; (ii) como consecuencia
de lo anterior, no habria lugar a una fusién y por ende a las consecuen-
cias juridicas correlativas a la misma, si cada una de las sociedades no
desea que ésta se lleve a cabo y se produzcan precisamente los efectos
juridicos correspondientes; y (iii) seran las mismas sociedades las que,
en conjunto, dentro del espectro de lo posible, determinaran los térmi-
nos y condiciones aplicables a la fusién, tal como lo permiten los arti-
culos 223 y 225 vigentes de la LGSM al referir que, para que ésta
tenga lugar, se deberan tomar los acuerdos necesarios entre las socie-
dades participantes, aunado a la posibilidad expresa de que exista un
pacto entre la sociedad fusionante y la sociedad fusionada en cuanto a
las deudas de la sociedad o las sociedades fusionadas.

Ahora bien, es prudente admitir que la posicién sobre la que se
sostiene que la fusién conlleva un negocio juridico no es del todo com-
partida, puesto, fuera del criterio por el que se estima que la fusién
implica un negocio juridico, existe otra posicién conforme a la cual se
considera que ésta simple y sencillamente implica dos manifestacio-
nes unilaterales de la voluntad que coinciden y se manifiestan simul-
taneamente.

2L Idem.

22 Por motivo de extension y para efectos de no hacer mas complejo el tema, en éste trabajo se
estan considerando a las sociedades mercantiles, en especifico, ordinarias, dejando de lado a
cualquier otro tipo de sociedad mercantil especial, como por ejemplo, a las sociedades por
acciones simplificadas, sociedades mutualistas u otro tipo similar a éstas sociedades en las que,
conforme a sus respectivas leyes, se conciben votos limitados. No obstante, es importante con-
siderar que, aunque exista la posibilidad de acciones que otorguen voto limitado, en su mayo-
ria, sin que se admita pacto en contrario, se deja a salvo el derecho de que se pueda votar para
efectos de aprobar o no una fusién.

23

Arce, Javier, op. cit., pp. 22y 23.
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La primera postura sostiene que el uso del término acuerdo en el
articulo 2232%* de la LGSM, se hace refiriéndose a la manifestacion uni-
lateral de cada una de las sociedades participantes, ya que, si bien como
resultado es una, originalmente no deja de ser el producto de la volun-
tad de los accionistas o de los socios que participaron en cada una de
las Asambleas? de las sociedades. Es decir, bajo ésta postura, la fusién
es un acuerdo, porque asi lo acordaron precisamente los accionistas o
socios, pero no porque sea un acuerdo celebrado entre todas y cada una
de las sociedades inmiscuidas. A contrario sensu, ésta vertiente:

[...] en la cual se asimilan a los acuerdos sobre fusién a las resoluciones
de cada una de las sociedades, se sustenta en la pluralidad del término
utilizada por el legislador, quien se refiere a los acuerdos sobre fusién,
expresion contraria al [término] convenio, porque al referirse a éste ge-
neralmente se conoce como el acuerdo de voluntades de las partes con-
venientes. Nunca se expresa como acuerdo de voluntades.?®

La segunda postura, con la cual coincido, por un lado, indica que efec-
tivamente se trata de un negocio juridico, ya que, el término acuerdo
también puede ser entendido como un “[...] consenso de voluntades
constitutivas de un convenio para crear, modificar, transferir o extinguir
derechos y obligaciones [...]”,?” aunado, por otro lado, al hecho de que
la ley no lo prohibe, tanto es asi que, cémo lo advierte el articulo 225,%
expresamente se concibe la posibilidad de llevar a cabo un pacto entre
la sociedad fusionante y la sociedad fusionada.

El que escribe es de la idea de que el consenso de voluntades, como
negocio juridico, es necesario que sea considerado como parte de la
fusion, ya que, en cuanto al alcance de la misma, la LGSM sélo regula
el momento en el que deberan surtir sus efectos, pero no asi otras cues-
tiones, de tal forma que, si no hubiera un acuerdo entre las partes, fue-
ra de lo antes mencionado, habria un vacio que no podria ser colmado
por la ley, lo cual facilmente podria suceder, puesto, si bien es cierto qu
resulta indispensable que cada una de las sociedades participantes

24 Fl articulo 223 de la LGSM, en lo relativo al tema, establece: “Articulo 223.- Los acuerdos sobre
fusion se inscribiran en el Registro Pablico de Comercio y se publicaran en el sistema electré-
nico establecido por la Secretaria de Economia [...]".

25 Visoso del Valle, Francisco, op. cit., p. 13.

26 Visoso del Valle, Francisco, op. cit., p. 19.

27 Idem.

28 En su parte conducente a éste tema, el articulo 225 de la LGSM establece: “Articulo 225.- La
fusién tendra efecto en el momento de la inscripcién, si se pactare el pago de todas las deudas
de las sociedades que hayan de fusionarse [...]"
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tome la decisién de que se lleve a acabo la fusién y asi lo manifiesten,
nada asegura que no lo hagan, por ser una decisién unilateral, en con-
diciones particulares completamente distintas e incompatibles. De lo
contrario, como apunta Moreno de la Torre, se dejarian de discutir y
acordar cuestiones que seria conveninete fueran abordadas por amabas
partes, como por ejemplo la conveniencia de determinar si los estatutos
sociales deben ser modificados o no, el monto del aumento del capital
social, la forma y términos en que se expedirdn y serdn suscritos los
nuevos titulos de acciones, asi como la manera en la que la sociedad
sera administrada, la inclusién de listas de acreedores y/o activos que
vayan a ser traspasados con motivo de la fusién.?’

Ahora bien, como toda cuestion que se vota, habria que considerar
que, asi como puede existir una aprobacion, también puede haber una
posicién contraria, en especial, considerando que uno de las conse-
cuencias de esa posible aprobacién seria que se afecte la situacion ac-
tual de la persona moral de la que se trata, como tal es el caso de los
accionistas o socios de una sociedad que, ante una fusién, por asi con-
siderarlo conveniente, podrian no estar de acuerdo en formar parte de
una sociedad distinta a la que originalmente pertenecen y no obstante,
tener que hacerlo. En ese sentido, desafortunado o no, tratandose de la
fusion no hay derecho de retiro o de oposicién en favor de los accionis-
tas o socios que no estén en favor de la misma, toda vez que dicha facul-
tad no esta considerada como tal en la LGSM, de tal forma que ante la
omision de las disposiciones normativas especificas aplicables a la fu-
sién, lo propio es recurrir a las demés disposiciones de la LGSM, las
cuales, al efecto sélo conciben, bajo ciertas circunstancias, una posibi-
lidad similar en el caso de la Sociedad Colectiva y la Sociedad Anéni-
ma, pero sin que en ningun caso sea aplicable a la fusién.

En el caso de la Sociedad Colectiva, conforme al articulo 34 y el
articulo 38 de la LGSM,* si se advierte la posibilidad de que la minoria,
siendo accesorio o secundario el tem de la fusién, ante una resolucién,
tenga el derecho de separarse de la Sociedad, pero s6lo para los casos
siguientes: (i) que derivado de aquella resolucion se pretenda modificar
el contrato social, en el entendido de que dicho supuesto seria viable

29

Moreno de la Torre, Alberto, op. cit., p. 1049.

Al efecto, los articulos 34 y 38 de la LGSM, respectivamente, establecen: “Articulo 34.- El con-
trato social no podra modificarse sino por el consentimiento unénime de los socios, a menos
que en el mismo se pacte que pueda acordarse la modificacién por la mayoria de ellos. En este
caso la minoria tendré el derecho de separarse de la sociedad.”; y “Articulo 38.- Todo socio
tendra derecho a separarse, cuando en contra de su voto, el nombramiento de algtin adminis-
trador recayere en persona extrana a la sociedad”.

30
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siempre y cuando los estatutos permitan, en contrario a la clausula na-
tural considerada por el articulo 34, que la modificacién pueda ser vo-
tada a favor por la mayoria de los socios y no de forma unanime, ya
que de lo contrario esa posibilidad excepcional no seria factible; y (i)
cuando sea aprobada por la Asamblea que una persona extrana a la
Sociedad sea nombrada como administrador y exista una minoria que
represente una oposicién a esa decision.

De manera similar, oor lo que se refiere a la Sociedad Anénima, el
articulo 200 de la LGSM establece,®! prima facie, que las decisiones
tomadas por la Asamblea, son obligatorias para todos, incluyendo a los
accionistas ausentes o disidentes, salvo por los supuestos considerados
por el articulo 20632, del cual se desprende extraordinariamente, que
los accionistas tendran el derecho a separase de la sociedad, tnica y
exclusivamente, cuando la resolucién haya sido fruto de una Asamblea
Extraordinaria y ésta haya tenido por objeto el cambio de nacionalidad,
la transformacién o la modificacién del objeto social de la sociedad.

Universalidad y continuidad

Tal como lo establece el articulo 224 vigente de la LGSM al indicar que
“[...]11a sociedad que subsista o la que resulte de la fusién, tomara a su
cargo los derechos y las obligaciones de las sociedades extinguidas
[...]”,?® la unién patrimonial que conlleva la fusién, implica entonces,
en el entendido que el patrimonio es una universalidad, la transmisién
de todos los derechos y obligaciones de la sociedad que se extingue a
la sociedad que la absorbe o que se crea, integrandose como conse-
cuencia un dnico patrimonio conformado por los derechos y obligacio-
nes de ambas sociedades, cuyo titular ahora sera, por motivos de fusién,
la sociedad fusionante.?*

A la luz del elemento de universalidad y de continuidad, teniendo
como precedente lo que implica el elemento correspondiente a la unién,
asi como lo que abarca un patrimonio en términos juridicos, habria que
considerar que la fusién “[...] es una verdadera sucesion entre vivos en

31 E] articulo 200 de la LGSM, determina en lo conducente: “Articulo 200.- Las resoluciones le-
galmente adoptadas por las Asambleas de Accionistas son obligatorias aun para los ausentes o
disidentes [...]".

32 Asimismo, el articulo 206 de la LGSM, en lo conducente establece: “Articulo 206.- Cuando la
Asamblea General de Accionistas adopte resoluciones sobre los asuntos comprendidos en las
fracciones 1v, v y vi del articulo 182, cualquier accionista que haya votado en contra tendra
derecho a separarse de la sociedad [...]".

3 Articulo 224, op. cit., (fecha de consulta: 24 de febrero de 2023)

3 Arce, Javier, op. cit., p. 7.
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una universalidad de derechos [y obligaciones] con novacién subjetiva
de titular [...]",** en el entendido, de una forma muy relevante, que pre-
cisamente como se trata de una sustitucién, habra una continuidad en
las relaciones juridicas de la o las sociedad que se extinguen, pues, los
derechos y obligaciones de éstas no se extinguiran junto con su perso-
nalidad, sino que estaran a cargo de la sociedad que subsiste, toda vez
que dicha sociedad “[...] adquiere a titulo universal el patrimonio de la
que se extingue [...]".%°

La fusién, como bien dice Moreno de la Torre:

[...] es un negocio juridico de integracién y no de destruccioén [...J%7, ya
que, 0020[...] la Sociedad supérstite se hace deudora particularmente
como continuadora de la Sociedad que se [extingue], y asi, responde de
las deudas con todo lo suyo, incluso por més del valor de la hacienda
transfusa en su patrimonio.?®

Breve perspectiva econémica sobre la fusién

Cémo ultima cuestién general relacionada con la fusién, pero no menos
importante, considero importante aunque sea de manera breve —pues-
to no se trata de un trabajo de esa naturaleza—, en atencién a la espe-
cialidad del derecho mercantil, la cual nace como consecuencia de la
necesidad de que los comerciantes y los actos de comercio cuenten con
una regulacion ad hoc, analizar las implicaciones econémicas y comer-
ciales de nuestra figura.

Al respecto, Juan Mascarefia Pérez-Inigo, afirma que cualquier
empresa, con independencia del asunto o de la operaciéon de la que se
trate, debe agregar valor en cada actuacién que lleve a cabo y mante-
nerse competitiva, de tal forma que toda decisién empresarial debe ten-
der a aumentar el valor econémico de la empresa, siendo como posibi-
lidad, una de ellas, precisamente la de optar por ejecutar o no una
fusién®®, advirtiendo en lo particular que ésta tltima tiende a tener un
efecto sinérgico en beneficio de las participantes.*

35 Ibidem, p. 13.
3¢ Mantilla, Roberto L., Derecho mercantil, introduccién y conceptos fundamentales, 26a. ed., Mé-
xico, Editorial Porraa, 1989, p. 463.

37 Moreno de la Torre, Alberto, op. cit., p. 1038.
3% Espejo de Hinojosa, Ricardo (trad.), Vivante, Cesar, op. cit., p. 520.

39 Pérez—iﬁigo Mascarefias, Juan, Fusiones, adquisiciones y valoracién de empresas, 5a. ed., Ma-
drid, Ecobook, 2011, p. 20.
40 Ibidem, p. 41.
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Como efectos positivos, el mencionado economista considera al
igual que Pablo Garcia Estévez y Francisco J. Lépez Lubian que, deri-
vado de una fusién se puede dar una especie de sinergia por la que, a
raiz de la implementacién de una serie de cambios, se aumente el valor
econémico de la empresa y de las acciones de la misma.*' Autores como
Mascarena consideran que compartiendo esfuerzos, recursos y conoci-
mientos puede generarse un aumento en los ingresos o una reduccién
de costos, por su puesto, positivos para cualquier empresa. Este ultimo
autor afirma que posiblemente:

[...] la principal fuente de sinergias a través de las fusiones proviene de
la reduccién de costes, lo que se consigue [...] cuando el costo unitario
desciende al aumentar el volumen de produccion [...],* puesto, precisa-
mente derivado de la fusién, como lo indica la palabra sinergia, al posi-
blemente aumentarse su capacidad e infraestructura, se pueden afrontar
los retos y las necesidades, aunque formalmente se trate de un solo ente,
como si lo estuvieran haciendo dos o més.

En ese sentido, Garcia Estévez y Lépez Lubian identifican distintos
tipos de sinergias, es decir, en términos generales, beneficios ocasiona-
dos por consecuencia de una fusién. De manera operativa, en pro del
flujo y del funcionamiento, en su mayoria siendo beneficios para la
sociedad fusionada, la fusién puede dar lugar a una dilucién que se
produce en los gastos fijos, ademas de la posibilidad de obtener ahorros
significativos por la supresién de gastos comunes, todos influyendo en
temas de liquidez, asi como la oportunidad de eficientar la gestiéon de
una empresa que tiene potencial, pero que, por razones administrati-
vas-subjetivas, no lo ha podido desarrollar del todo.*

La fusién de sociedades mercantiles en México conforme a la Ley
General de sociedades mercantiles vigente

Una vez analizadas las caracteristicas fundamentales y nociones ge-
nerales que envuelven a la fusién, incluyendo una breve perspectiva
econdémica al respecto, corresponde estudiar, en estricto sentido a la
misma a la luz de la LGSM vigente. Para tales efectos, cabe advertir
que, como en un inicié se menciond, sin perjuicio de alguna referencia

41 Garcia, Pablo y Lopez, Francisco J, Fusiones y adquisiciones en la prdctica, 1a. ed., Madrid,
Delta Publicaciones, 2011, p. 43.

Pérez-fﬁigo, Juan, op cit, p. 42.
Garcia, Pablo y Lépez, Francisco, op cit, pp. 44, 48 y 49.

42

43
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diversa a otras disposiciones legales o a ciertas cuestiones tedricas de
otro tipo, éste trabajo se centra en lo considerado, precisamente por
la LGSM, en especifico, por lo que se refiere a los articulos 222, 223,
224y 225.

Asi, considerando todo lo hasta ahora expuesto en los capitulos
anteriores, es que ahora seran abordados los articulos enunciados, en
el entendido que se partira de su transcripcion, para efectos de que, con
base en la misma, se lleve a cabo un anélisis descriptivo complementa-
do por un anélisis de fondo.

Articulo 222 y la voluntad de las partes

Articulo 222.- La fusién de varias sociedades debera ser decidida por
cada una de ellas, en la forma y términos que correspondan segin su
naturaleza.**

De la transcripcién del articulo 222 se desprende, en un sentido literal
y al menos por ahora, que la fusiéon implica la participacién, como
minimo, de dos o mas sociedades, ya que, como expresamente se indi-
ca, se requiere la intervencién de varias sociedades, las cuales, al no
tratarse de una cuestion espontanea, deben efectivamente decidir en lo
individual llevar a cabo ésta, en el entendido de que dicha decisién
deberan tomarla conforme a la forma y a los términos que les corres-
ponda segin su propia naturaleza.

Ahora bien, pareciera que, tratindose de una redaccién tan senci-
lla como la anterior, no habria problema o cuestionamiento alguno,
pues, en un sentido literal, realmente esta claro lo que indica el articulo
222; sin embargo, tal vez derivado de una mala técnica legislativa,
cuando uno se detiene a considerar la referencia ambigua a la palabra
varias sociedades y en ese mismo sentido a la palabra naturaleza, es que
empiezan a surgir algunos cuestionamiento o dudas. Es decir, al utili-
zar el término varias, esta claro que, por lo menos, tienen que concurrir
dos sociedades, pero chabrd un niimero de sociedades limite que, mds
alld de dos, puedan participar en la fusion? y cla fusion serd una figura
tnica y exclusiva para sociedades de mercantiles?

Tratandose de la primera pregunta, habria que considerar que no
hay sefialamiento expreso que nos permita concluir que en la fusién
s6lo pueden participar un nimero limitado de sociedades, ya que, como
maxima del Derecho, debe seguirse el principio por el que se entiende

4 Articulo 222, Ley General de Sociedades Mercantiles, op. cit., (fecha de consulta: 23 de marzo

de 2024).
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que todo lo que no esta prohibido, esta permitido. Por otro lado, por lo
que se refiere a la participacién de distintos tipos de personas morales
en la fusidén, el tema se vuelve mas complejo, puesto, siguiendo otro
principio fundamental del Derecho, no habria que hacer distincién so-
bre aquello que la misma ley no distingue, de tal forma que al no espe-
cificar que se tratan de sociedades mercantiles tinica y exclusivamente,
pero al si emplear el término segiin su propia naturaleza, pareciera que
el articulo 222 da como posibilidad que distintos tipos de sociedades,
con diversa naturaleza a la mercantil, puedan participar en una fusién..

En atencidn a sus efectos, es decir, a la luz de las posibles repercu-
siones que pudiera tener una fusién en la que participen una o varias
sociedades que no sean mercantiles y por lo tanto, a la luz de los acree-
dores y de los accionistas o de los socios de la sociedad fusionada, pa-
reciera que no existe motivo que justifique que una sociedad distinta a
la mercantil no pueda tomar parte en un fusién. Habria que considerar
que en éste ejercicio hipotetico, los acreedores no se verian afectados
en su derecho, toda vez que, como mas adelante se expondra, siguen
teniendo a su favor el periodo de tres meses a transcurrir para que la
fusion surta sus efectos. Los accionistas o socios de la sociedad fusiona-
da, tampoco, ya que, precisamente su voluntad tendria que ser la de
formar parte de una sociedad con naturaleza distinta, puesto, tal como
se desprende del articulo 222 de la LGSM, para que haya una fusién, es
necesario que las sociedades que participen asi lo acuerden, implican-
do de esa forma la venia de aquellos integrantes de la sociedad fusiona-
day en ese sentido su conformidad en cuanto al hecho de incorporarse
a una sociedad de naturaleza distinta y como consecuencia de ello, la
modificacién a los derechos y obligaciones que como accionistas o so-
cios de la sociedad mercantil les correspondan.

Afortunadamente ya existen, tratdndose de dicho planteamiento,
dos criterios judiciales que nos permiten tener mayor claridad al res-
pecto, los cuales se identifican con los namero de registro digital 217537
y 217538.% En éstos criterios, tal como se apuntaba anteriormente, se
toma en cuenta la voluntad de los integrantes de las sociedades y lo
senalado por el articulo 222 de la LGSM, en adicién eso si, a lo indica-
do por el articulo 2695 del Cédigo Civil Federal,* al considerarse: (i)

4 Dada la extensién permitida, no es viable transcribir dichos criterios; sin emabrgo, se invita al

lector a revisar los mismos.

46 El Articulo 2695 indica lo siguiente: “Las sociedades de naturaleza civil, que tomen la forma

de las sociedades mercantiles, quedan sujetas al Cédigo de Comercio”. Cédigo Civil Federal,
disponible en: chrome-extension:/efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.diputados.
gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CCE.pdf (fecha de consulta: 1 de abril de 2024).
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que no hay prohibicién normativa expresa que determine que no es
posible llevar acabo la fusién de una sociedad civil con una sociedad
mercantil, sino que por lo contrario, aunque definitivamente no lo hace
de una forma clara y contundente, el articulo 222 de la LGSM si lo per-
mite por las razones ya expresadas; (ii) que por lo que envuelve a la
fusidn, en términos de toma de decisiones y aprobaciones, se entende-
ria que la voluntad de los integrantes de la sociedad estaria encaminada
en ese sentido, sindo esa su intencipdn y deseo; y (iii) que por analogia
con la transformacién de una sociedad, al implicar en ambos casos una
extinciéon de por medio, del articulo 2695 del Cédigo Civil Federal se
debe entender que también estd permitida la fusién.

Ahora bien, precisamente derivado del tema relacionado con la
viabilidad de que se efectué una fusién entre una sociedad mercantil y
una una sociedad civil, surgen otros cuestionamientos, los cuales seran
senalados y desarrollados a continuacién:

(i) Una vez determinado que si es factible que suceda una fusién
entre una sociedad mercantil y una civil, cabe preguntarnos,
pues es lo natural, équé caracter debe asumir o con qué ca-
racter debe actuar cada una de las sociedades dentro de la
misma? Desafortunadamente, aunque pareciera que por algin
momento se habia llegado a cierta lucidez sobre lo relativo a
la intervencién de sociedades civiles en una fusién, de nueva
cuenta, el tema se vuelve complejo.Las disposiciones normati-
vas aplicables, de nueva cuenta, no son claras, puesto, simple y
sencillamente ni siquiera el tema es abarcado por las mismas;
sin embargo, al igual que antes, haciendo una interpretacién
mas amplia, es posible llegar a la conclusién de que la sociedad
mercantil es la que debe actuar como fusionante y la socie-
dad civil es la que debe actuar como fusionada, ya que: (i.i) la
fusion se trata de una figura que, dnica y exclusivamente, en
contraposicién con la civil, se encuentra concebida original-
mente como algo relacionado a temas societarios mercantiles;*’
y (i.ii) la legislacién civil regula la transformacién de socieda-
des, pero, en dado caso, s6lo concibe la de una sociedad civil
a una sociedad mercantil.

47 La fusién, con independencia del tema societario, también tiene su alcance en otras ramas del

derecho como la laboral y la fiscal, de tal forma, que la LGSM y el Cédigo Civil no son los tni-
cos cuerpos normativos que la regulan, pero si, por lo que se refiere a éste en lo relacionado al
aspecto corporativo-societario.
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(ii) <¢Una o varias sociedades en liquidaciéon pueden formar parte
de una fusién? La respuesta, como bien apunta Arce Gargollo,
seria, en el entendido de que ya se haya inscrito el respectivo
acuerdo, que no. Para el caso de que no se haya inscrito el
acuerdo y por tanto éste no haya surtido efectos ante terceros,
asi como de que no se haya llevado a cabo la reparticion del
patrimonio, la fusién si se podria llevar a cabo, siempre y cuan-
do de forma previa se efecttie la revocacién del acuerdo.*®

(iii) ¢Podrian tomar parte en una fusién una sociedad irregular?
Para el supuesto en el que se pretenda que una sociedad que se
haya constituido, pero que por alguna razén, no se encuentre
inscrita en el Registro Publico respectivo, tome parte en una
fusion, la respuesta, aunque no considerada por la legislacién
aplicable, es sencilla. Mas all4 de lo que indica el articulo 2%
de la LGSM, segtn el cual se entiende que, no obstante, no se
haya inscrito en el Registro Publico, una sociedad mercantil
tendria personalidad juridica siempre y cuando se haya exte-
riorizado como tal ante terceros,* en el contexto de una fusién,
sera estrictamente necesario que la sociedad o las sociedades se
encuentren inscritas, toda vez que, de forma definitiva, como
mas adelante se desarrollara, conforme al articulo 223, 224 y
225, es requisito que los acuerdos de fusién se inscriban ante
dicha institucién.

Es decir, en vista de que irremediablemente sera necesario que
los acuerdos por los que se aprobé la fusién sean inscritos en
el Registro Pablico de Comercio, si lo que se quiere es que la
fusion siga su curso, indispensablemente serd necesaria la re-
gularizacién de la sociedad irregular en cuestién, puesto, de
otra forma, al no haber un folio mercantil ni asiento alguno
atribuible, no habria forma alguna de que se efectué ningin
tipo de inscripcién que pudiera relacionarse con dicha socie-
dad. Razonamiento que se ve reforzado con el hecho de que,

4 Arce, Javier, op. cit., p. 15.

4 Como referencia, el articulo 2 de la LGSM, indica, en lo conducente, lo siguiente: “Articulo 2.
Las sociedades mercantiles inscritas en el Registro Publico de Comercio, tienen personalidad
juridica distinta de la de los socios. Salvo el caso previsto en el articulo siguiente, no podran ser
declaradas nulas las sociedades inscritas en el Registro Publico de Comercio. Las sociedades
no inscritas en el Registro Publico de Comercio que se hayan exteriorizado como tales, frente
a terceros consten o no en escritura publica, tendran personalidad juridica [...]". Ley General
de Sociedades Mercantiles, op. cit., (fecha de consulta: 1 de abril de 2024).

50 Ibidem, p. 16.
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conforme al articulo 21! del Cédigo de Comercio, tendra que
haber un folio mercantil —que no se puede obtener si no hay
previamente una inscripcion en el Registro Pablico de Comer-
cio- en el que, entre otras cuestiones, segin su fraccién V, se
tendria tomar nota de la constitucién de cualquier sociedad
mercantil, de su transformacién, escision, disolucién y liqui-
dacioén, e incluso, precisamente, de su fusion.

(iv) ¢Una sociedad extranjera puede fusionarse con una mexicana?
La LGSM, especificamente, aunque no es la tinica en abarcar el
tema, conforme a su articulo 250, si vislumbra la posibilidad
de que una persona moral extranjera pueda tener personalidad
juridica, de tal forma que, con base en lo anterior, de inicio,
seria factible concluir que una persona moral extranjera po-
dria fusionarse con una nacional, sujeto a la condicién de que,
conforme a los articulos 173 y 17-A%* de la Ley de Inversién
Extranjera, sin perjuicio de los tratados internacionales de los
que forme parte el Estado mexicano, se cumpla con lo orde-
nado por referidas disposiciones normativas;

51

52

53

54
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En lo particular, el articulo 21 del Cédigo de Comercio, refiere: “Articulo 21. Existird un folio
electronico por cada comerciante o sociedad, en el que se anotarén: [...] V.- Los instrumentos
publicos en los que se haga constar la constitucion de las sociedades mercantiles, asi como los
que contengan su transformacion, fusion, escisién, disolucién y liquidacion [...]". Cédigo de
Comercio.

En un sentido similar, el supuesto también es tomado en cuenta por el articulo 2736 del Cédigo
Civil Federal, el cual senala: “Articulo 2736.- La existencia, capacidad para ser titular de dere-
chos y obligaciones, funcionamiento, transformacioén, disolucién, liquidacién y fusién de las
personas morales extranjeras de naturaleza privada se regiran por el derecho de su constitu-
cién, entendiéndose por tal, aquél del estado en que se cumplan los requisitos de forma y fondo
requeridos para la creacién de dichas personas.” Cédigo Civil Federal, op. cit., (fecha de con-
sulta: 1 de abril de 2024)

En lo conducente, el articulo indica: “Articulo 17.- Sin perjuicio de lo establecido en los trata-
dos y convenios internacionales de los que México sea parte, deberdn obtener autorizacién de
la Secretaria: I.- Las personas morales extranjeras que pretendan realizar habitualmente actos
de comercio en la Republica, y II.- Las personas a que se refiere el articulo 2,736 del Cédigo
Civil para el Distrito Federal [...]". Ley de Inversién Extranjera.

Al efecto, el referido articulo senala: “Articulo 17-A.- La autorizacién a que se refiere el articulo
anterior, se otorgard cuando se cumplan los siguientes requisitos: a) Que dichas personas com-
prueben que estan constituidas de acuerdo con las leyes de su pais; b) Que el contrato social y
demés documentos constitutivos de dichas personas no sean contrarios a los preceptos de or-
den publico establecidos en las leyes mexicanas, y ¢) En el caso de las personas a que se refiere
la fraccién I del articulo anterior, que se establezcan en la Republica o tengan en ella alguna
agencia o sucursal; o, en el caso de las personas a que se refiere la fraccién II del articulo an-
terior, que tengan representante domiciliado en el lugar donde van a operar, autorizado para
responder de las obligaciones que contraigan [..]”. Ley de Inversién Extranjera, op. cit., (fecha
de consulta: 1 de abril de 2024).

IURIS TANTUM No. 40 https://doi.org/10.36105/iut.2024n40.04 2024


https://doi.org/10.36105/iut.2024n40.04

(v) ¢Tratandose s6lo de sociedades mercantiles, existe alguna li-
mitacién para que un fusién pueda tener lugar entre ellas? El
unico supuesto por el cual se limita la fusién de dos o mas
sociedades mercantiles, entre si, consiste en aquel que se des-
prende por virtud de la relacion entre el articulo 212 de la
LGSM y el articulo 73 de la Ley General de Sociedades Coo-
perativas. El articulo 212 de la LGSM determina que para
efectos de cualquier cuestién que sea relativa a una sociedad
cooperativa, es necesario acudir a la Ley General de Socieda-
des Cooperativas, misma que, por exclusion, al hacer referen-
cia expresa en su articulo 73 a las sociedades cooperativas, a
diferencia del articulo 222 de la LGSM antes explicado que si
da pie a otra interpretacion al abarcar temas relacionados con
diversas naturalezas, limita la fusién de las sociedades coope-
rativas a que en ésta se tengan precisamente como sociedad
fusionante y como sociedad o sociedades fusionadas, a una de
dicha naturaleza.

Ahora bien, otro elemento mas que se identifica como relevante para
la fusién, por virtud del lo senalado expresamente por el mismo arti-
culo 222, es lo referente a la forma y a los términos aplicables a la toma
de decision que, para la misma, deben ejecutar todas y cada una de las
sociedades que intervengan en ella. En ese sentido, tendriamos que
inciar el estudio de éste rubro considerando que la fusién es una figu-
ra que implica un acto volitivo y en esa misma linea, por consecuencia,
un acto que persigue cierta intencién. Se requiere que ambas socieda-
des tengan el interés por fusionarse, puesto, de llevarse a cabo, la fusién
se traducira en repercusiones tanto para la sociedad fusionante como
para la sociedad fusionada, entendiendo como tales, respectivamente,
la admisién de nuevos participantes en el capital de la sociedad fusio-
nante, junto con el incremento de obligaciones e incluso, seguramente,
algunas modificaciones administrativas y operativas, asi como, en el
caso de la sociedad fusionada, su extincién y la introduccién de sus
integrantes en una nueva sociedad.

En el entendido de que el articulo 222 de la LGSM expresamente
indica que las sociedades participantes en una fusién deben, conforme
a los términos y formas que a cada una de ellas le corresponda, decidir
precisamente llevarla a cabo, es que se vuelve de suma importancia es-
tudiar lo relativo a cémo es que las sociedades tendran que manifestar
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aquella intencidén. Asi, considerando antes que nada que, como tal, por
si mismas las personas morales no tienen voluntad, sino que son sus
integrantes los que si la tienen y que es a través de la misma persona
moral, ya sea a manera de un consenso unadnime o mayoritario, que se
exterioriza esa voluntad, y que para tales efectos el instrumento que
debe emplearse es el de una Asamblea de Socios o de Accionistas, el
estudio de la forma y los términos por los que se debera decidir una
fusién, conlleva, por tanto, en estricto sentido, el analisis de las Asam-
bleas correspondientes.

Conforme a lo anterior, siempre que en sus estatutos sociales no se
haya estipulado algo especifico o diverso a lo senalado por la LGSM
para tales efectos, aunado a lo concerniente al tema de la convocatoria,
asi como a las peculiaridades aplicables a ésta, al tema del domicilio en
el que la Amblea debera efectuarse, la participacion y la necesidad de
contar con un presidente y un escrutador o un secretario, a si los accio-
nistas o socios pueden estar representados o no y a la forma en la que
deben plasmarse las resoluciones adoptadas, habria que identificar
que, entre otras formalidades, la fusion, (i) en el caso de las sociedades
de nombre colectivo y comandita, tendria que ser aprobada por los so-
cios de forma unénime; (ii) tratdndose de sociedades de responsabili-
dad limitada, ésta deberia ser aprobada, en primera instancia, median-
te una asamblea ordinaria de socios en la que se haya configurado el
voto favorable de la mayoria, o en una segunda instancia, si derivado de
la fusién se modifican los estatutos sociales o se aumentas las obligacio-
nes de los socios, a través de una asamblea extraordinaria en la cual se
requeriria una unanimidad; y (iii) en el caso de una sociedad anénima,
ésta tendria que ser discutida y decidida por virtud de una asamblea
extraordinaria de accionistas, en la que, como minimo, haya estado
representada la mitad del capital social, incluyendo a los accionistas
que tengan voto limitado conforme al articulo 113 de la LGSM.>®

Asimismo, con independencia del tipo de aprobacién y del tipo de
Asamblea de la que se trate, las resoluciones por virtud de las cuales se
apruebe una fusién, deberan ser protocolizadas ante un Notario Publi-
co o ante un Corredor Publico, ya que, dicha cuestién, de forma similar
al tema de las sociedades irregulares, surge como una consecuencia
natural o inherente al hecho de que exista el requisito, a manera de con-
dicién que limita la produccién de sus efectos conforme a los articulos

55 Como se anuncié en su momento, es importante recordar que, para efectos de éste trabajo, sélo

se estan considerando las sociedades mercantiles ordinarias tradicionales.
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224 y 2255 asi como de lo ordenado por el articulo 223% en cuanto
a su inscripciéon en el Registro Publico correspondiente, de tal forma
que, al ser indispensable su inscripcién, también lo seria, por lo tanto,
su protocolizacién.

Ahora bien, el caracter volitivo que envuelve a la fusién no implica
Unicamente a una cuestiéon puramente unilateral consistente en la ma-
nifestacién de la voluntad de los accionistas o socios de las sociedades
participantes, sino que, también conlleva otro tipo de cuestiones rela-
cionadas con el negocio juridico. Esto considerando que:

(i)

(ii)

(iii)

La fusién no surtiria sus efectos, puesto, de lo contrario simple
y sencillamente no habria lugar a la misma, si no hay de por
medio la concurrencia de dos partes que asi lo decidan, no solo
en lo material a través de unas resoluciones que asi lo expresen,
sino como dos intenciones coincidentes;

Asi lo considera el articulo 223 de la LGSM al referir que los
acuerdos de fusién tendran que ser inscritos ante el Registro
Puablico de Comercio y ante la Secretaria de Economia, y el
articulo 225 de la LGSM al senalar la posibilidad de que se
pacte reespecto al pago de todas las deudas de la sociedad
fusionada. Aunado al hecho de que no existe prohibicién ex-
presa al respecto en dicho cuerpo normativo; y

Con independencia de la diferencia de posturas planteda cuando
fu abordado lo relativo a la intencion y voluntad como elemento
sustancial de la fusién, desde el punto de vista practico, la rea-
lizacién de un convenio se vuelve indispensable, precisamente a
causa de la escaza regulacién y mala técnica legislativa, puesto,
como se vislumbra desde el mismo articulo 222 y de los otros
tres articulos a través de los cuales se regula mercantilmente en
su totalidad la fusién, las disposiciones normativas aplicables
no advierten ningun tipo de supuesto practico relevante, pero
que por lo contrario perfectamente si pueden ser abarcados a
través de éste tipo de convenios, siendo las misma partes las

% Aunque més adelante seran abordados de forma detenida y para tales efectos, serén transcri-
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tos, dichos articulos 224 y 225, en lo conducente, sefialan:

“Articulo 224.- La fusién no podra tener efecto sino tres meses después de haberse efectuado la
inscripcién prevenida en el articulo anterior [...]".

“Articulo 225.- La fusién tendréa efecto en el momento de la inscripcidn, si se pactare [...]".
Asimismo, en lo conducente, el articulo 223, indica: “Articulo 223.- Los acuerdos sobre fusién
se inscribiran en el Registro Publico de Comercio y se publicarédn en el sistema electrénico es-
tablecido por la Secretaria de Economia [...]".
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que las doten de relevancia al acordar algiin término o condi-
cién que les sea aplicable.

Por dltimo, habria que recordar como en su momento se advirtié que,
tratandose de su antitesis natural, es decir, que derivado de la mismas
Asambleas por las que se valore la posibilidad de llevar a cabo una fu-
sién, exista una oposicién por parte de alguno de los socios o de los
accionistas que integran a la sociedad fusionante o a la sociedad fusio-
nada, no existe un derecho de retiro en favor de aquellos accionistas o
socios que no estén en favor de ésta.

Sin perjuicio de las consideraciones finales que seran tratadas pos-
teriormente, tan sélo con éste primer articulo, se advierte que existe
una regulacién poco clara en torno a la fusién. Basta considerar que,
con independencia de lo sefialado por el articulo 222 de la LGSM, el
mismo cuerpo normativo no tiene la prudencia, de forma previa, de
definir precisamente qué es una fusién, limitdndose, al menos hablando
de dicho articulo, a indicar qué la misma es un asunto en el que inter-
vienen como minimo dos sociedades y que cada una de ellas debe to-
mar la decision de llevarla a cabo, sin especificar y de ahi que se plan-
tearan los cuestionamientos senalados a lo largo de éste apartado, qué
tipo de sociedades son las que pueden participar, si esta figura es tnica
y exclusivamente mercantil, las limitaciones que envuelven a la misma
en cuanto al tema volitivo y las omisiones que, por falta de precisién,
como es el caso de los acuerdos, pueden crear una confusién en cuanto
a como proceder a fin de ejecutar la fusién.

Algunos podrian argumentar, puesto precisamente asi se hizo en el
desarrollo de este apartado, que si es factible solucionar, digamos, los
problemas que presenta este articulo, o mejor dicho, colmar las defi-
ciencias de las que adolece haciendo uso de las otras disposiciones nor-
mativas aplicables de la LGSM o bien, incluso, apelando a cuestiones
doctrinarias o a diversos tipos de principios del Derecho; sin embargo,
siguiendo la maxima de que el hecho de que algo esté asi o haya sido
asi, no quiere decir que sea correcto, lo correcto es identificar las areas
de oportunidad que se presentan en el mismo, puesto, no hay que per-
der de vista que el derecho mercantil, por su objeto material, incluyen-
do sus cuerpos normativos, debe ser agil, flexible, claro y sencillo, lo
cual no caracteriza a ésta disposicién normativa.

Articulo 223 vy la publicidad registral

Articulo 223.- Los acuerdos sobre fusién se inscribirdan en el Registro
Publico de Comercio y se publicaran en el sistema electrénico establecido
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por la Secretaria de Economia, de la misma manera, cada sociedad de-
bera publicar su tltimo balance, y aquélla o aquéllas que dejen de existir,
deberan publicar, ademas, el sistema establecido para la extincién de su
pasivo.>®

Del articulo en cuestién, al menos en su sentido literal, se desprende
que es necesario que los acuerdos de fusién, junto con los balances de
cada sociedad y el sistema para la extincion de los pasivos de la socie-
dad fusionada, se inscriban en el Registro Publico de Comercio y ade-
mas, en el sistema electrénico de la Secretaria de Economia; sin em-
bargo, esto no siempre fue asi.

Antes del 13 de junio de 2014, el citado articulo consideraba que
efectivamente, tal como se desprende de la transcripcién anterior, para
efectos de llevar a cabo una fusién, era necesario que los acuerdos apli-
cables, el balance de cada sociedad® y el sistema para la extincién de
los pasivos de la sociedad fusionada se inscribieran en el Registro Pu-
blico de Comercio y ademas, fueran publicados en el Diario Oficial del
domicilio social®® de las sociedades, no ante la Secretria de Economia.
Conforme a la exposiciéon de motivos que sirvié como base para el de-
creto por el cual se modifico el articulo, se tom6 como consideracién
para plantear su reforma una opinién emitida por el Banco Mundial,
segun la cual, se determiné que seria mucho maés efectivo para las so-
ciedades, en el supuesto de una fusién, llevar a cabo las publicaciones
necesarias de forma digital, toda vez que, como se explicard mas ade-
lante, el fin de publicidad que se persigue con éste tipo de requerimien-
tos se puede conseguir sin que sea necesario utilizar formatos impresos
y/o el consumo de papel, ya que incluso, segin la opinién de ese orga-
nismo internacional, es més facil prever de esa forma la alteracién de
los documentos que se publiquen.®!

58 Articulo 223, Ley General de Sociedades Mercantiles, op. cit. (fecha de consulta: 2 de abril de
2024).

5 Por balance, tal como lo refiere Visoso del Valle, conforme al decreto respectivo publicado en
el Diario Oficial de la Federacién en 1981, debe entenderse como un estado que: (i) muestre la
situacion financiera de la sociedad; (ii) explique los resultados de la sociedad; (iii) muestre los
cambios en la situacién financiera y en las partidas que integran el patrimonio social; y (iv) las
notas que sean necesaria para aclarar o completar esa informacién. Visoso del Valle, op. cit.,
p- 27.

0 Séanchez, Francisco, “fusién y Transformacién de Sociedades Mercantiles”, Revista del Dere-

cho Notarial Mexicano, México, nam. 94, 1986, disponible en: http:/historico.juridicas.unam.

mx/publica/rev/indice.htm?r=dernotmx&n=94 (fecha de consulta: 2 de abril de 2024), pp.

171y 172.

Sénchez, “Iniciativa con proyecto de Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan di-

versas disposiciones del Cédigo de Comercio, de la Ley General de Sociedades Mercantiles, de
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Asi, apelando, en teoria, precisamente a la flexibilidad y a la efi-
ciencia referida por el Banco Mundial, en la misma exposiciéon de mo-
tivos se senalé que, como propdsito de ésta, se persigio el objetivo de
eliminar publicaciones innecesarias y en su caso, cuando sean indis-
pensables, que sean llevadas a cabo a través de un boletin digital que
ademas pueda reducir los costos que envuelven a éste tipo de actos, ya
que, de conformidad “[...] con diversas leyes mercantiles tales como
[...] la Ley General de Sociedades Mercantiles [...] los comerciantes
estan obligados a realizar diversas publicaciones [...], muchas de ellas
innecesarias [...]”,%? que ademas le significan gastos a las empresas o a
los comerciantes que pudieran, de alguna forma, desmotivar la realiza-
cién de la publicacién y paraddjicamente asi, atentar contra el fin de la
publicidad.®3

Con independencia del fin que se persiguié con la reforma del
2014 o de la forma en la que el articulo en cuestion regula la situacién
de la inscripcion de los acuerdos, el balance y el sistema para la extin-
cién de pasivos de la sociedad fusionada, estéd claro que en cualquiera
de los dos escenarios el fin que se persigue es el de la publicidad, es decir
el de hacer patentes situaciones juridicas que pudieran tener relacién
con terceros.

Aunque de esa forma no se considera expresamente en la LGSM,
pero, en especial considerando que los documentos que se ven afectos
a la publicidad buscada conforme al mismo son los acuerdos de fusién,
el balance financiero de las sociedades participantes y el sistema a em-
plearse para la extinciéon de los pasivos de la fusionada, claramente
existe una tendencia o una intencién, si de publicidad, pero dirigida a
un grupo de terceros en particular, es decir, los acreedores de la socie-
dad fusionada, tada vez que, dentro de la generalidad de terceros, a los
que les podria generarles interés, al menos, los balances financieros y
la forma de extinguirse los pasivos, es precisamente a los acreedores de
la sociedad fusionada, es decir, aquellos terceros a los que, por las im-
plicaciones de unién e integracién que conlleva una fusién, pudiera
afectarles la ejecucion de misma. De hecho, a reservar de que mas ade-
lante seran analizados, éste efecto de publicidad acotado hace sentido
con el derecho de oposicién consagrado en favor de los acreedores

la Ley de Sociedades de Inversion, de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y de la
Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal”, México, Gaceta Parlamentaria de la Cdma-
ra de Diputados, 2012, disponible en: gaceta.diputados.gob.mx (fecha de consulta: 3 de abril de
2024).

2 Idem.

03 Idem.

104 [URIS TANTUM No. 40 https://doi.org/10.36105/iut.2024n40.04 2024


https://doi.org/10.36105/iut.2024n40.04

conforme a los articulos 224 y 225 de la LGSM, toda vez que, por el tipo

de informacién relacionada con el articulo 223, sera fundamental, en

su caso, que los acreedores tengan acceso a ellos en el entendido de que

éstos les proporcionaran informacién que seguramente serd necesaria

para plantear las posible repercusion negativa que, a su vez, sera ele-

mental para justificar el hecho de hacer uso de su derecho de oposicién.
Como senala en ese sentido Visoso del Valle, aquellos:

[...] que contratan con la sociedad, deben ser protegidos de los efectos
irrogados por la fusién, porque ésta implica la extincién de la sociedad
fusionada y por lo tanto la transmisién de sus obligaciones y patrimonio
a la sociedad fusionante, quien no la recibe a beneficio de inventario,
sino que lo cinfunde con su patrimonio. Por tanto, los efectos pueden
resultar beneficiosos o perniciosos para el acreedor social.®

Asimismo, ahora en especifico desde la perspectiva de la sociedad fu-
sionante, habria que considerar que las inscripciones y las publicacio-
nes consideradas en el articulo 223, ademés de contribuir al caracter
formal® de la publicidad, e incluso, al eventual ejercicio de un derecho
de oposicion de los acreedores de la sociedad fusionada, también se
encuentran relacionadas, en favor de ésta socieedad, con el caracter
material®® de la publicidad. Como todo acto registrable, pensado asi o
no premeditadamente, pero definitivamente si en favor de la sociedad
fusionante, una vez que la fusién se inscriba en el Registro Publico y
las condiciones previstas en los articulos 224 y 225 no representen un
obstaculo, ésta sera oponible y por lo tanto, tendra que ser reconocida
su elemento sustancial de unién e integracion, incluso, en especial
precisamente por parte de los acreedores, ya que, por otro lado no hay
que olvidar que, en términos de seguridad juridica, un acto inscrito en

4 Visoso del Valle, op. cit., p. 23.

% Desde una perspectiva formal, la publicidad implica justamente como su propia denominacién
la advierte que, por un lado, haya un acceso asequible para todos a determinada informacién,
puesto, como algo precisamente destinado al publico, el Estado tiene la obligacién de permitir
a cualquier persona, da igual el interés que tenga, de consultar lo hecho constar en el registro
en cuestion, y por el otro, que dicho acto se dé a conocer.

A la luz de los efectos que pudiera tener un asunto juridico, la publicidad tiene un aspecto po-
sitivo y uno negativo. La publicidad en su sentido material positivo, implica una condicién,
toda vez que es entendida como un requisito formal necesario para que el acto del que se trate
pueda terminar de materializarse y perfeccionarse. De su sentido material negativo, pero con
la misma funcién condicionante, se entiende que ante el supuesto de que se trate de un acto
que, conforme a las disposiciones normativas aplicables, deba inscribirse, dicha inscripcién
debe llevarse a cabo, ya que de lo contrario el acto en cuestién no podra surtir efectos ante
terceros y tampoco serd oponible a éstos tltimos, sino que su alcance sélo se limitar4 las partes
que hayan tenido participacién en el mismo.
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el Registro Publico, conlleva la certeza, en teoria, de que dicho acto
por lo menos cumplié con los requisitos formales que le eran aplicables,
lo cual genera a su vez que no pueda dejar de reconocersele y tampo-
co a sus efectos o alcances.

Conforme a lo antes expuesto, tanto para las partes involucradas,
asi como para los terceros, es conveniente y necesario el hecho de que:
“[...] 1a ley exige la inscripcién del acuerdo en el registro puablico del
comercio, por ser el medio [...] idoneo de las sociedades mercantiles
para superar la relatividad de los efectos juridicos y extenderlos [...]";%”
sin embargo, éen estricto sentido, la publicacion requerida por el articulo
223 ante la Secretaria de Economia, es realmente idonea para el fin de la
publicidad perseguido?

Tratandose de ésta pregunta, seria prudente retomar la exposicion
de motivos del proyecto de iniciativa antes mencionado, puesto, ade-
mas de los fines y de las cuestiones ya advertidas previamente, en el
mismo también se consider6é como factor relevante para la propuesta
legislativa, uno precisamente relacionado con la idoneidad, toda vez
que, cuestionando si realmente era eficiente contar, en algunos casos,
con una publicidad instrumentada a través de dos tipos de institucio-
nes o mecanismos distintos, se concluyé que, exigir “[...] cumplir con
la publicidad por dos medios distintos [...], resulta innecesario [...]";
lo cual es interesante, ya que, no obstante lo anterior fue considerado
como algo a ser tomado en cuenta para la reforma, al menos en el ar-
ticulo 223, precisamente la idoneaidad y eficiencia perseguida fueron
dejadas de lado al sélo enfocarse en la cuestiéon digital, ignorando asi,
justamente una de sus motivantes, puesto, al parecer del que escribe,
precisamente las publicaciones ante la Secretaria de Economia no son
necesarias, en el entendido de que ya es un requisito para llevar a cabo
una fusién la inetrvencién del Registro Publico de Comercio, el cual,
por si mismo, puede cumplir con la misma funcién de publicidad for-
mal atribuible a las publicaciones que se realizan ante dicha Secreta-
ria y que, por lo contrario a la segunda, si puede dotar de publicidad
material.

Ahora bien, sin perjuicio de la discusién en cuanto a la interven-
ciéon de la Secretaria de Economia de conoformidad con el articulo
223, habria que considerar que dicho articulo, de nueva cuenta, como
consecuencia de una pésima técnica legislativa, no es claro respecto al
momento en el que deben llevarse a cabo las inscripciones y/o publica-

7 Visoso del Valle, op. cit., p. 24.

% Sanchez, op. cit.
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ciones que se requieren, tanto ante el Registro Pablico de Comercio
como ante a la Secretaria de Economia. Tratdndose de la inscripcién en
el Registro Publico, aunque asi no lo expresa el articulo, el problema no
es tan complejo o confuso, toda vez que toda cuestion que se inscriba en
dicha institucién necesita haberse hecho constar en un documento ins-
cribible, de tal forma que forzosamente ésta se tendria que llevar a cabo
una vez que se haya tirado el respectivo instrumento publico; sin em-
bargo, la verdadera complejidad se presenta por lo que se refiere a la
Secretaria de Economia.

Esta dltima, a diferencia del Registro Publico, no requiere de un
mecanismo previo o especifico que sirva como medio para tales efectos,
de tal forma que, al no requerir algo concreto, de forma valida surge el
cuestionamiento en cuanto a si dicho acto debe realizarse antes de que
se realice la fusién o una vez que ésta ya haya tenido lugar. Bajo ese
contexto, de nueva cuenta, como en el caso del articulo 222, es necesa-
rio hacernos de otras herramientas para poder llegar a una solucién.
Asi, con base en una de deduccién, digamos l6gico-practica, mas que
por una cuestién normativa o tedrica, lo aplicable seria que la inscrip-
cién ante la Secretaria de Economia, al igual que la del Registro Publi-
co, se realice antes de que se lleve a cabo la fusiéon como tal, esto a la
luz de que:

(i) como se tratan de documentos que obedecen a situaciones eco-
némicas o financieras, la informacién que revela podria estar
en constante cambio, de tal forma que, como serd de suma
importancia para los acreedores y su posible ejercicio de su
derecho derecho de oposicién, se requiere tener acceso a ella
de forma previa; y

(ii) el mismo articulo precisamente también exige, de forma simul-
tanea, puesto no distingue, la inscripcién ante el Registro Pu-
blico, de tal forma que, cémo se menciond, al requerir éste una
practica previa, es decir, la protocolizacién, si la inscripcién
ante la Secretaria de Economia no se lleva a cabo con antela-
cién, el Notario o el Corredor no estaria en la posibilidad de
considerarlo como parte del apéndice de la escritura o de la
péliza, por lo que, al momento de tener lugar la inscripcién
ante el Registro Publico de comercio, si esto no se hizo antes,
no habria forma de que los acuerdos, los balances y el sistema
para la extincién de los pasivos, al no formar parte del instru-
mento publico, pudieran inscribirse en dicho registro.
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Articulo 224, 225 y los acreedores de la sociedad fusionada, sus
efectos, asi como el momento en el que éstos surten en una fusion

Articulo 224.- La fusién no podra tener efecto sino tres meses después
de haberse efectuado la inscripcién prevenida en el articulo anterior.
Durante dicho plazo, cualquier acreedor de las sociedades que se fusio-
nan, podra oponerse judicialmente en la via sumaria, a la fusién, la que
se suspendera hasta que cause ejecutoria la sentencia que declare que la
oposicién es infundada.

Transcurrido el plazo sefialado sin que se haya formulado oposicién,
podra llevarse a cabo la fusién, y la sociedad que subsista o la que resul-
te de la fusién, tomara a su cargo los derechos y las obligaciones de las
sociedades extinguidas.

Articulo 225.- La fusién tendra efecto en el momento de la inscripcién,
si se pactare el pago de todas las deudas de las sociedades que hayan de
fusionarse, o se constituyere el depdsito de su importe en una institucién
de crédito, o constare el consentimiento de todos los acreedores. A este
efecto, las deudas a plazo se daran por vencidas.

El certificado en que se haga constar el depésito, debera publicarse con-
forme al articulo 223.

Partiendo las citas previas, antes que nada, habria que considerar que
existen, relacionados con dichos articulos, dos cuestiones que, aunque
diferentes, se encuentran relacionadas con el mismo punto, es decir,
por un lado, el derecho de oposicion que tienen los acreedores de las
sociedades participantes y por el otro, el momento en el que la fusion
surte sus efectos, los cuales, en ese mismo orden seran tratados a con-
tinuacion.

Derecho de oposicion de los acreedores

Partiendo de las redacciones expresas de los articulos 224 y 225, se
desprende, lo que pareciera una especial inclinacién por parte de la
LGSM en favor de los terceros interesados que no toman participacién
en la fusidn, en especial, tratandose de los acreedores, tanto es asi, que
los efectos de la misma se encuentran condicionados a que haya o no
un reclamo por parte de cualquier acreedor de las sociedades fusiona-
das o fusionada y en su caso, que éste reclamo no haya procedido ju-
dicialmente de forma satisfactoria.

Aungque la fusién conlleva sustancialmente un acto volitivo consis-
tente en un negocio juridico como en ese sentido ya se explicé en los
apartados anteriores, la LGSM por conducto éstos articulos desplaza
esto para enfocarse en los intereses que pudieran tener los acreedores,
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puesto, derivado de la posibilidad que tienen de oponerse a la ejecucién
de la fusion, se entiende que, en tltima instancia, la voluntad de dichos
sujetos adquiere una gran relevancia, incluso pudiéndosele considerar
por encima de la de los participantes, ya que, de ellos depende, sujeto a
sus intenciones de iniciar o no un juicio al respecto, que el perfecciona-
miento de la fusién se vea o no interrumpido.

Ahora bien, sobre este derecho de oposiciéon que otorga la LGSM
en favor de los acreedores, es importante tener en cuenta que la mis-
ma se trata de una facultad acotada. Esta facultad se encuentra fun-
dada en el hecho de que la fusién pudiera repercutirles, para mal, a
los acreedores, en términos de cumplimiento de obligaciones y por
lo tanto en cuestiones econdémicas, pues de ahi que, justamente, se
requiera la publicacién de los balances y del sistema para la extincién
de los pasivos de la sociedad fusionada. La misma no se puede ejercer
por un simple capricho o teniendo por causa cualquiera, ya que, como
lo advierte el mismo articulo 224, el ejercicio de ese derecho tiene
que estar fundado en la reduccién de seguridad que, en teoria, tenia
el acreedor de que le fueran cumplidas las obligaciones que tuviera a
su favor por cuenta de la sociedad fusionada. Asimismo, con indepen-
dencia de que su ejercicio se encuentre motivado, digamos de forma
natural, por las propias condiciones que la revisten, su facultad tam-
bién se ve acotada por un tema de temporalidad, puesto, como se ha
mencionado y asi se indica en los referidos articulos 224 y 225, éstos
terceros, prima facie, nica y exclusivamente cuentan con tres meses
para hacerlo valer.

Al efecto, Arce Gargollo apunta precisamente que este:

[...] derecho de oposicién no es absoluto, sino que debe necesariamente
fundamentarse en el hecho de que la fusién se reducen las garantias
especificas o genéricas que un determinado acreedor tenia para su cré-
dito [...],%° de tal forma, que [...] la oposicién debe ser fundada, pues la
va analizar un juez en un procedimiento [...],’° lo cual no sélo se limita
a un asunto relativo de forma directa a la capacidad de cumplimiento
de la sociedad fusionada, puesto, derivado de la fusién, ésta podria con-
llevar, por la extincién de la fusionada, que la garantia de cumplimien-
to se vea reducida en funcién del tipo de sociedad que presente la fu-
sionante.”

® Arce, op. cit., p. 31.
0 Idem.
71

Visoso del Valle, op. cit., pp. 31y 32.
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Momento en el que surte efectos la fusion

La fusién, con base en los articulos 224 y 225 de la LGSM, puede sur-
tir sus efectos en dos momentos distintos, segin el supuesto y las cir-
cunstancias de las que se trate; pudiendo ser de forma inmediata o una
vez que hayan transcurrido los tres meses que tienen los acreedores
para ejercer su derecho de oposicién, el cual, a su vez, podra traducir-
se en un periodo mayor, toda vez que, como se explicé anteriormente,
la consecuencia inmediata de dicha facultad es que la ejecucion de la
fusion se suspenda indefinidamente hasta en tanto no haya una senten-
cia que declare como infundada la oposicidn.

Respecto al surtimiento de efectos diferido, el articulo 224 de la
LGSM establece precisamente en ese tenor, que la fusiéon no podra sur-
tir sus efectos, al menos como regla general, hasta que hayan transcu-
rrido tres meses de haberse efectuado la inscripcién considerada en el
articulo 223, es decir, la inscripcién ante el Registro Publico de Comer-
cio de los acuerdos, de los balances y del sistema para la extincién de
los pasivos de la sociedad fusionada, esto, con independencia de las
publicaciones que, conforme al mismo articulo, sobre los mismos docu-
mentos deben efectuarse de forma digital ante la Secretaria de Econo-
mia. Asi, conforme al mismo articulo 224, una vez que hayan transcu-
rrido los tres meses referidos sin que se haya ejercitado el derecho de
oposicion o bien, de que se haya hecho valer, pero sin que una sentencia
ejecutoria determinara como justificada la opsiciéon del acreedor de la
fusionada, la fusién podra surtir sus efectos.

Por otro lado, como excepcion a la regla general, el articulo 225
de la LGSM determina que la fusiéon podra surtir sus efectos de forma
inmediata, eso si, por supuesto sujeto a que se hayan realizado la res-
pectiva formalizacion ante Fedatario Publico y a que se haya efectuado
la inscripcién ante el Registro Publico de Comercio, asi como las re-
queridas publicaciones ante la Secretaria de Economia, sé6lo y sélo si,
(1) “[...] se pactare el pago de todas las deudas de las sociedades que
hayan de fusionarse [...]";”? o (ii) “[...] se constituyere el depdsito de
su importe en una institucién de crédito [...]”;” o (iii) “[...] constare
el consentimiento de todos los acreedores [...]",* en el entendido que,
mas alla de las consecuencias naturales de la fusién, de darse alguno de
éstos supuestos, también se tendran por vencidas las deudas a plazo;

7 Articulo 225, op. cit.
7 Idem
™ Idem
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sin embargo, de nueva cuenta, como lo que pareciera una constante
tratdndose de éste trabajo, a causa de una mala técnica legislativa, sur-
gen cuestionamientos al respecto, al menos los sigueintes: (i) cqué debe
entenderse por las deudas de las sociedades que hayan de fusionarse, las
deudas de la sociedad fusionada o las deudas de ambas sociedades?; vy (ii)
cqué implica que las deudas a plazo se tendrdn por vencidas?

Respecto de la primera pregunta, afortunadasmante existen dos
criterios judiciales a través de los cuales, valorando las implicaciones
fundamentales de una fusién, se determina qué deudas, las de la socie-
dad fusionante o de la sociedad fusionada, deben ser las tomadas en
cuenta para efectos del primer supuesto del articulo 225. En ese senti-
do, conforme a los criterios judiciales con nimero de registro digital
219478 y 219479,7 habria que tener en cuenta que las deudas a las que
se refiere dicho articulo, deben ser consideradas como las deudas de la
sociedad fusionada, no las de la sociedad fusionante o las de ambas,
toda vez que: (i) el patrimonio que se transmite, aunque se unifica, es el
de la sociedad fusionada; y (ii) sera la sociedad fusionante precisamen-
te la que asuma, ademas de los derechos, las obligaciones que en su
momento fueron suscritas por la fusionada.

Asimismo, de éstos mismos criterios judiciales, se desprenden
otras dos cuestiones que, aunque no se encuntran relacionadas con sus
efectos, no dejan de ser importantes para la fusién, siendo incluso una
de ellas, vital para su ejecucién en la practica: (i) se refuerza la idea de
que, por acuerdos, no debe entenderse tnica y exclusivamente las res-
pectivas asambleas por las que se apruebe proceder con una fusion,
sino, también a un convenio de fusién suscrito por ambas sociedades;
(ii) se acalara que no es necesario que los acreedores de la sociedad
fusionada manifiesten expresamente su consentimiento para efectos de
lo senalado por el articulo 225, puesto, solamente basta conque asi sea
acordado por la fusionante y la fusionada; y (iii) se identifica que en la
practica, precisamente éste tltimo supuesto, es decir, aquel por el que
se acuerda entre las sociedades que sea la fusionante la que asume a
titulo universa, como consecuencia de una subrogacién, la obligacién
de cumplir con todas las obligaciones de la fusinada, es el que, siguien-
do la naturaleza de la fusién, se emplea generalmente como sistema
para la extincién de los pasivos de la sociedad fusionada.

Ahora bien, sobre qué es lo que implica el hecho de que se tengan
por vencidas las deudas a plazo, para nuestro perjuicio, segin la bus-

> Por motivos de extensién, no es viable transcribir los croterios referidos, pero, se invita al lector

a revisar los mismos.
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queda que realizé el que escribe al respecto, no existe referencia alguna
en la misma LGSM, ni tampoco algan criterio judicial orientador que
sea util para aclarar éste punto; sin embargo, dentro de lo posible y
con las herramientas que se tienen al alcancee, habria que tener en
mente que, derivado de un analisis gramatical de la misma palabra
vencido, el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espanola nos
indica, como una cuestién sujeta a un tema de temporalidad, que por
vencido debe entenderse una referencia a algo que se da por cumplido
y/o como concluido,’ de tal forma que, con base en lo anterior, seria
factible concluir que el articulo 225, en ese sentido, determina que para
el caso de que una fusién surta efectos de forma inmediata, las deudas
de la sociedad fusionada se tendran por concluidas, provocando asi,
peligrosamente, ya que no esta claro, que se pudiera entender que el
cumplimiento de las deudas de esa sociedad podrian ser exigidas inme-
diatamente a la sociedad fusionante por cualquiera de los acreedores
de la sociedad que se extingue.

No obstante, apelando a que una de las cuestiones fundamentales
de la fusién es la continuidad y la integracién, existen autores como los
ya referidos Visoso del Valle y Arce Gargollo, los cuales coinciden en
que lo senalado por el articulo 225 no implica que las obligaciones de
la sociedad fusionada se vuelvan liquidas y exigibles, pero desde pers-
pectivas distintas, ya que, por un lado Visoso afirma que sé6lo implica
“[...] el derecho de oposicién en ese momento sin necesidad de esperar
al vencimiento del plazo al cual esté sujeto su crédito [...]",”” y por el
otro, Arce indica, haciendo referencia a Barrera Graff, que esto “[...]
solo debe aplicarse para determinar la cuantia del pago, del depésito o
del consentimiento de todos los acreedores, sobre el monto de sus cré-
ditos, para el efecto de no causar intereses y a efecto de que la fusién

produzca efectos inmediatos [...]"."

Correlacion entre los articulos 224 y 225

Recapitulando lo indicado por los articulos 224 y 225 de la LGMS, se
tiene que, no obstante, se trata de un acto volitivo que efecttia cada una
de las sociedades que participan en ella, incluso con elementos carac-
teristicos del negocio juridico, la fusién se encuentra condicionada a
la voluntad de los terceros. Es decir, se trata de un acto que solo surge

76 Real Academia de la Lengua Espaiiola, op. cit., (fecha de consulta: 3 de abril de 2023).
77 Visoso del Valle, op. cit., p. 24.
8 Arce, op. cit., p. 35.
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si asi lo quieren las partes que intervienen y en ese mismo sentido,
también sus consecuencias, siendo éstas mismas las que las determinan,
tan simple y sencillamente porque asi lo permite la LGSM y porque,
ademas, incluso dicha cuestiéon obedece a un tema de necesidad; sin
embargo, no obstante lo anterior, con base en éstos articulos, la LGSM
no solo les faculta a los acreedores la posibilidad de tener injerencia
en la fusidén, sino, también la facultad de poderla condicionar y sus-
pender.

Este derecho de los acreedores y la relevancia que les atribuye la
LGSM, en teoria, se justifica en la posibilidad de que los acreedores de
la sociedad fusionada se puedan ver afectados como consecuencia
de que se lleve a cabo la fusién, en el entendido, a la luz de los efectos
que ésta tiene, en que podria existir como escenario, por haber un cam-
bio en el deudor y por ya no ser la misma situacién, que los acreedores
ya no tengan la certeza de que las obligaciones a su favor efectivamente
sean cumplidas por alguien nuevo, puesto, se parte del hecho de que si
en algiin momento se determind iniciar una relacién con cierto deudor,
es porque, entre otras causas, al menos en ese momento, se estimé que
el deudor en cuestién contaba con la posibilidad de cumplir. Asimismo,
toda vez que se encuentra, supuestamente, en una situacién de vulnera-
bilidad, se entiende que a los acreedores de la fusionada se le conceda
un espacio de tiempo que le permita, en primer lugar, enterarse de la
situacion y por otro lado, evaluar la misma y en su caso, posteriormete
poderse hacer de las herramienta que pudiera considerar como necesa-
rias para hacer frente, en la via judicial, a la misma, aunado al hecho de
que para evitar que sea irreversible su afectacién, en ese mismo perio-
do, no pueda surtir sus efectos la fusion.

Ahora bien, no obstante que, teniendo como bases las anteriores,
el derecho de oposicion y el hecho de que la fusién no pueda surtir sus
efectos provisionalmente, suponiendo sin otorgar, pudiera tener cierta
l6gica inerna, ¢ésta debe tenerse como correcta de forma definitiva?;
es decir, ¢realmente existe ésta vulnerabilidad en los acreedores de la
sociedad fusionada, tal, que, por un lado amerite considerar su volun-
tad en el mismo plano que el de la sociedad fusionante y de la sociedad
fusionada o, que por el otro, justifique que la fusién no pueda surtir
sus efectos, como regla general, de forma inmediata? La respuesta, al
menos para el que escribe, seria no; aunque debo admitir que, como
sera explorado en breve, de forma y desde una perspectiva distinta, si
existe una afectacién para el acreedor que no esta siendo considerada
por la LGSM.
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Soy de la idea de que, como justificacién, la posibilidad de que el
incumplimiento pueda tener lugar a causa de un cambio en el deudor,
no tiene la suficiente fuerza, ya que: (i) la posibilidad de incumplimien-
to, sigue siendo la misma, como en cualquier relacién, con indepen-
dencia del tipo de garantias o de medidas que se hayan previsto para
tales efectos, puesto, simple y sencillamente, nunca, en tltima instancia
el cumplimiento estara sujeta, en una relacién, al acreedor; y (ii) en el
supuesto de que el acreedor haya acordado con el deudor determinados
términos y condiciones que haya estimado como idéneos para garanti-
zar un incumplimiento o prever que ante su actualizacién, éste le afec-
tara lo menos posible, no hay que perder de vista que dichas medidas
seguirian imperando en la relacién que, como consecuencia de la fu-
sidn, se tuviera ahora con la sociedad fusionante, toda vez que, a la luz
de su elemento de universalidad y continuidad, como en ese mismo sen-
tido lo sefiala el articulo 224, la sociedad fusionante tomaria a su cargo
las obligaciones de la sociedad que se extingue, ya que, incluso, por otro
lado, aunque haya habido un cambio de titular, los activos que en su
momento se hayan utilizado como mecanismo para garantizar en favor
del acreedor el cumplimiento, seguirian siendo los mismos. No hay que
perder de vista, retomando los elementos sustanciales de la fusién y los
efectos que ésta tiene, que dicha figura implica la extincién de la perso-
nalidad de la sociedad fusionada, pero no asi la de su patrimonio.

Entendiendo al patrimonio en su acepcién juridica como el con-
junto de derechos y obligaciones de una persona susceptible de valo-
racién pecuniaria, junto con el hecho de que sélo se extingue la per-
sonalidad de la fusionada y que asi expresamente lo prevé el articulo
224 de la LGSM, habria que tener muy claro que, aunque haya una
fusién que, si, se traduce en un cambio de deudor, la relacién juridi-
ca primigenia con la sociedad fusionada o las sociedades fusionadas,
en términos objetivos, sigue siendo la misma; es decir, la obligacién
que debe ser cumplida en favor del acreedor, sigue siendo la misma,
y en su caso, como simultdneamente se llevé a cabo, por efectos de la
fusién, la transmisién de derechos, la garantia para el caso de incum-
plimiento, también lo es. El cambio determinante que se presenta en
la relacién ante el acreedor, no es objetiva, puesto no se modifica la
obligacién como tal, sino que mas bien obedece a un asunto puramen-
te relacoanada con los sujetos.

A diferencia de por ejemplo la figura conocida como el fraude en
perjuicio de acreedores, la sociedad fusionada, ni la sociedad fusionante,
estan provocando por causa de una transmisién, una desincorporacién
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a su patrimonio que recaiga en un tercero para que asi, guardando pro-
porciones, el acreedor se vea afectado en sus posibilidades de cumpli-
miento. En el caso de que, en el fondo, la fusién se haya efectuado con
la intencién de que, por la transmisién del patrimonio, la sociedad fu-
sionante, en el hipotético de que tuviera una mala situacién o peor que
la fusionada, pudiera eventualmente alegar una insolvencia y en ese
orden de ideas, la falta de capacidad de afrontar sus obligaciones ante
sus acreedores, éstos ultimos no se verian afectados, toda vez que el
contexto de su situacién seguiria siendo el mismo.

En otras palabras, suponiendo que la fusionada acordd, intencio-
nalmente, con una fusionante con la que guarda una buena relacién,
fusionarse a sabiendas de que por efectos de la fusién se extinguiria y
por lo tanto no le podria ser reclamado el cumplimiento de la obliga-
cidn, el acreedor, en todo caso, aunque sea a un sujeto distinto, seguiria
estando en la posibilidad de exigir el cumplimiento de la misma obliga-
cidén, precisamente en los mismos términos y condiciones pactados en
su momento con la fusionada, o bien, que se acordara la fusién a sa-
biendas de que, por la situacién de la fusionante, ésta podria argumen-
tar que no cuenta con la capacidad de afrontas sus obligaciones frente
a sus acreedores y con motivo de dicho acto, mucho menos porque se
vio incrementado su numero de acreedores, de igual forma, aunque
desafortunada, la situacién del acreedor seguiria siendo la misma, ya
que, precisamente en ese ejemplo, lo que motivé la fusién fue esa mis-
ma insolvencia que ya, de forma previa, presentaba la fusionada.

Ahora bien, suponiendo que la relacién primigenia entre la fusio-
nada con el acreedor estuviera garantizada con algtin activo integrante
de su patrimonio, la transmisién que se da de éste tltimo, como conse-
cuencia de la fusién, en favor de la fusionante, tampoco afectaria al
acreedor porque para haber estado destinado en algin momento a un
fin de garantia también tuvo que haber estado ligado a la obligacién
que precisamente garantiza, la cual se mantiene en los mismos térmi-
nos acordados, pero ahora con la fusionante que, como precisamente
toma a su nombre la obligacién de la fusionada, no lo podria afectar o
disponer de una forma distinta.

De hecho, como al inicio de éste trabajo se apunté, desde una pers-
pectiva econdémica, la fusidn, en realidad, puede representar un benefi-
cio para el acreedor y no solo para las sociedades que toman parte en
ella. En atencién lo explicado en su momento, la fusién puede generar,
por la unién e integraciéon que implica, una especie de sinergia por la
que, a raiz de la implementacién de una serie de cambios, se aumente
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el valor econémico de la sociedad, ya que, las herramientas que se te-
nian antes para afrontar cualquier situacién ya no son las mismas, sino
que ahora, derivado de la fusién, habria esfuerzos, conocimientos y re-
cursos compartidos que, en términos generales, tendrian un impacto
positivo. La fusién, a los ojos de los acreedores, puede implicar que tu
deudor presente una mejor situacién en contraste con la que tenia antes
y en ese sentido, por supuesto, resultaria incuestionable, el hecho de
que es mucho mas conveniente que el que te deba tenga un mejor con-
texto que el que tenia antes el primer deudor.

Asi, con base en los argumentos juridicos y econémicos expuestos
anteriormente, al no encontrase justificada la vulnerabilidad o la afec-
taciéon de los acreedores a la que apela la LGSM, tampoco lo esta el
hecho de que la fusién no deba surtir sus efectos de forma inmediata,
puesto, una cosa sigue la suerte de la otra en funcién de la relacién ac-
cesoria de ésta ultima con la primera. No habria motivo alguno para
que la fusién no pudiera tener efectos inmediatos, ya que, la cuestion de
que se reconozca un periodo de tiempo en el que no los produzca, en
éste caso de tres meses, se sustenta en el derecho de oposicién de los
acreedores de la fusionada que, a su vez, se sustenta en las posibles
afectaciones que pudiera ocasionarle una fusién, de tal forma que al no
haber, en realidad, una afectacion a los acreedores, tampoco hay una
justificacién para un derecho de oposicion.

Consideraciones finales

De conformidad con lo expuesto y con las consideraciones planteadas
en su momento en los diversos apartados, es que, el que escribe estima
que, efectivamente, la forma en la que estd normada la fusién de so-
ciedades mercantiles, con base en los articulos 222, 223, 224 y 225 de
la LGSM, no es eficiente.

El hecho de que los efectos de la fusién, como regla general, no
obstante, que dicha figura se trata de un acto volitivo concerniente
a cada una de las sociedades que participan en ella, se encuentren
condicionados a la voluntad de terceros, en este caso los acreedores
de la fusionada, no esta justificado, ya que, como en su momento se
expuso:

(i) La posibilidad de incumplimiento de un deudor siempre esta-
ra presente, no importa el tipo de garantias o de medidas que
se hayan previsto para tales efectos, ni el cambio de deudor;
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(ii) Las relaciones juridicas, aunque habria una novacién subjeti-
va’ como consecuencia de la fusién, seguirian siendo la mismas,
incluyendo, en su caso, las posibles garantias o medidas que
se hayan acordado con la fusionada para el caso de un incum-
plimiento;

(iii) La fusién implica la extinciéon de la personalidad de la fusio-
nada, no de su patrimonio;

(iv) La sociedad fusionada, ni la sociedad fusionante, estarian pro-
vocando una desincorporacién a su patrimonio que perjudique
al acreedor, puesto, la relacién se mantiene en lo sustancial,
es decir, en su objeto, asi como en sus términos y condiciones,
de la misma forma;

(v) En caso de que la obligacién primigenia con el acreedor hu-
biera estado garantizada con algtn activo, la sociedad fusio-
nante no podra disponer de ésta a su propio beneficio o para
un fin distinto, toda vez que la relacién con el acreedor, obje-
tivamente, sigue vigente tal como en un inicio surgio;

(vi) La fusién, desde una perspectiva econémica, puede tener con-
secuencias positivas no sélo para la fusionante y la fusionada,
sino para los acreedores también. Derivado de éste negocio
juridico, se podria generar una mayor capacidad monetaria,
mejor liquidez e infraestructura, capacidad operativa y estabi-
lidad que pueden contribuir a tener una mayor apreciacién
sobre la fusionante, ahora, como nuevo deudor; y

(vii) El cambio determinante que se presenta en la relacion ante el
acreedor, no es objetiva, sino subjetiva.

Asimismo, por lo que se refiere al articulo 223, asi como al Registro
Publico de Comercio, la Secretaria de Economia y el fin de publicidad
que los envuelve, soy de la idea de que el requisito de llevar a cabo la
inscripcién de los documentos referidos en dicho articulo ante ambas
instituciones, no es necesaria, ni tampoco adecuada para precisamente
conseguir el objetivo de seguridad juridica que se persigue, toda vez
que, por un lado, no existe, en pro de la Secretaria de Economia, una
diferencia determinante que justifique que las inscripciones respectivas

7 Cabe aclarar que el término “novacién subjetiva”, tnica y exlusivamente es empleado con fin

didactico o ejemplificativo con la intencién de recalcar la modificacién, en términos de sujetos,
que se presenta en las relaciones juridicas de la sociedad fusionada frente a sus acreedores, no
porque, como tal, haya una novacién, que, como es bien sabido, es un términos utilizado para
referirse a la modificacion sustancial del objeto de una obligacién.
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se presenten ante ella, sino, por lo contrario, s6lo en el Registro Publico
de Comercio se pude conseguir tanto el caracter formal como el mate-
rial de la publicidad, y por el otro, el articulo 223 no es congruente con
su exposiciéon de motivos, puesto, la doble inscripcién de ninguna for-
ma implicaria una disminucién en gastos y en materiales, ni que los
comerciantes dejen de hacer actos innecesarios.

Ahora bien, sin perjuicio de lo anterior, no es de menor importan-
ciay por lo tanto, de ahi la obloigaci6 de resaltarla, la falta de precisién
y de claridad con la que la fusién es tratada, en términos generales, por
todos los articulos estudiados, lo cual, ademas de advertir una pésima
técnica legislativa, provoca que haya muchas omisiones o cuestiona-
mientos, sin respuesta, que surgen de forma inmediata al tratar de in-
terpretar o aplicar los mismos. Tan poco clara y precisa es que, no obs-
tante que el derecho de oposicién de los acreedores de la Fusionada no
tiene razon de ser en virtud de lo que se detall6 previamente, pareciera
que la LGSM fue omisa con una cuestiéon que precisamente se encuen-
tra relacionada con dichos acreedores.

La fusién, a la luz de la relacion que pudiera tener la fusionada con
un tercero, implica una novacién subjetiva, ya que, la fusionante toma
a su cargo, como si fuera la fusionada, los derechos y obligaciones de
ésta ultima, lo cual, desde la perspectiva del acreedor o incluso del deu-
dor de la fusionada, podria significarle entonces mantener una relacién
con un ente con el que en un inicio ni siquiera vislumbro tenerla. Mas
alla de la afectaciéon que pudiera tener el acreedor de la sociedad fusio-
nada, en cuanto a la garantia o el cumplimiento de la obligacién que en
su momento pactd con ésta tltima, éste acreedor, en realidad podria
verse afectado, considerando que en todo acto de la voluntad hay un fin
determinante de la misma, en el hecho de que, como consecuencia de
la fusién, sin tener ningun interés de por medio, ahora deba mantener
una relacién con alguien que por determinada razén, no necesariamen-
te coincidente con aquellas que le inspiraron relacionarse con el deu-
dor originario, le es impuesto de alguna forma.

Habria que tomar en cuenta que el acreedor, antes de que surgiera
la relacién primigenia, evalud, segtn las circunstancias y otras peculia-
ridades mas, que por determinadas razén, incluso pudiendo ser una de
ellas, personalisimas, le motivaron a decidir efectivamente vincularse
con ése deudor en especifico, no alguien maés, por lo que, conforme a
eso, considero mas viable que al acreedor en realidad le pudiera re-
sultar méas interesante o importante, que se le diera la posibilidad de
romper esa relacién como tal a través de la rescision del contrato que
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pudiera haberse celebrado o no; sin embargo, esa cuestién no es adver-
tida por la LGSM.

Definitivamente, como se apuntaba desde un inicio, la fusién es
un tema sumamente complejo y técnico. Lastimosamente, el tiempo y
la extension de éste trabajo no fueron suficientes para poder abarcar
todo lo que implica una fusién; sin embargo, genuinamente espero que
el mismo haya sido 1til, no solo para su servidor, sino para cualquier
persona que por cualquier motivo haya tenido interés sobre el tema,
aportandole una perspectiva sencilla, clara, precisa y critica sobre ésta
figura.
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