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PRESENTACION:
{QUE ES LA JUSTICIA?

Una cosa no es justa por el hecho de ser ley.
Debe ser ley porque es justa
Montesquieu

Cualquier persona, sin importar edad ni profesion tiene introyectada la nocion
o alcance de la justicia. Cuando los nifios discuten entre si o hacen valer
sus argumentos ante los adultos suelen afirmar: jno es justo! La afirmacion
va ligado a una decision que no les favorece o cuando sienten que se les
quita aquello a lo que tienen derecho, o simplemente creen que merecen:
que ninguna de las partes de o reciba menos. Asi entendemos la justicia en
las relaciones civiles voluntarias, segun el pensamiento aristotélico (Etica de
Nicomaco), no como valor, virtud o bien individual, sino justicia en parti-
cular: igualadora o correctiva.

Pero, ;qué es la justicia desde el ambito legal?, ;cual es su medida?
Cudl es la razon de que el Estado se haya apropiado de su ejercicio y en el
texto constitucional la atribuya como funcion propia, al grado de excluirla de
la autotula de cada uno de nosotros para incorporarla en el acapite del articu-
lo 17 en los términos siguientes: “Ninguna persona podra hacerse justicia por
si misma ni ejercer violencia para reclamar su derecho”. Desde cuando se ha
reservado el ente estatal esta prerrogativa y cudles son las limitaciones (jlas
hay?) para revertirla en favor de los denominamos justiciables, para que cada
uno se encargue de resolver los conflictos: sus conflictos, de manera mas
cercana, pronta y economica.

Si el conflicto es un problema/dilema personal parece razonable que la
mejor decision para resolverlo sea lo que las propias personas inmersas en el
mismo determinen. Seguro que algunos abogados nos dirdn que no es conve-
niente, mas si lo vemos desde la perspectiva de una area de trabajo en la que
nos desarrollamos, en la que muchos afirman que los juristas vivimos del
conflicto. Otros mas piensan que incluso los creamos, o que al menos lo
exacerbamos para justificar nuestra intervencion y el cobro de honorarios.
Como afirman por ahi, “si no tengo pruebas puedo dudarlo”.
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Iuris Tantum es un organo de difusion de nuestra Facultad de Derecho,
en la que formamos abogados de élite para el ejercicio profesional y dentro
de esta actividad cobra relevancia la atencion y solucién de conflictos: pre-
ventiva, consultiva o litigiosa. De ahi que quienes nos lean, tal vez piensen
que este numero monografico no fue publicado en el medio apropiado. Pon-
deramos diferente, pues sabemos del cambio en la orientacion del constituyen-
te permanente en la regulacion de una cuestion tan relevante y sensible, que
no ha dejado satisfechos a muchos, como las salidas negociadas en materia
penal, que tienen como objeto, tanto la reparacion de la victima, en algin
tiempo postergada de la normativa, como la sancion de quien con su conduc-
ta errada lesiona bienes y valores juridicos de alto impacto y por ende tute-
lados por el derecho. Mas aun, cuando mediante reforma (DOF, 29-07-10) la
carta constitucional reincorpora la necesidad de que las leyes prevean meca-
nismos alternativos de solucion de controversias —de donde nunca debieron
quitarse— con o sin supervision judicial, pero que la normativa secundaria siguid
regulando (Codigo de Comercio y Ley Federal de Proteccion del Consumidor,
entre otras), al entender como derecho la aptitud de las partes en conflicto de
resolver sus diferencias en materia mercantil (pesos y centavos) de acuerdo con
sus intereses y por vias mas expeditas que la justicia tradicional.

Pero regresemos al inicio, para entender la ldgica en que opera la justi-
cia, no como virtud, sino como derecho y garantia. Primero sera necesario
retroceder a la nocion u origen del conflicto mismo. En su acepcion gramati-
cal es un desacuerdo entre partes (presente en la vida de las personas desde
fecha inmemorial). De ahi que lo entendamos como posturas contrapuestas que
no han sido conciliadas. La principal razén que dificulta llegar a acuerdos, tal
vez sea que cada parte en el diferendo estima que le asiste la razon, y la
justicia como valor solo es perfecta cuando la orientamos para el bien de otro,
pues, entre todas las virtudes, sola la justicia parece bien ajeno (Etica... Libro
quinto). De que la necesidad y la justificaciéon de que un tercero, sin interés
en el tema en disputa, sea la opcion (la mejor) para solucionarlo. Lo anterior
nos parece que sigue siendo valido, tanto hoy como antafio. Sin embargo, no
podemos dejar inadvertido que el conflicto puede adoptar diversos caracteres,
pues no tiene las mismas implicaciones una discusion de indole econdmica
entre partes que no han logrado conciliar sus diferencias, que otra situacion
desgraciada de dificil salida, en la que cualquiera que sea la decision que se
tome el resultado derive en un dilema para ambas; o que alguna quede situa-
da en posicion de disparidad frente a la otra, por multiples razones, o peor
aun, que implique un diferendo de dimensiones tales que afecte, no sélo a los
involucrados a los que les genere angustia y trastornos varios, sino que en
mayor medida impacte a la sociedad.

Si estamos frente a conflictos como los primeros, la legislacién no soélo
permite salidas alternas a la solucion tradicional que brindan los drganos del
Estado de forma directa cuando administran justicia a todo gobernado que lo
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solicite y procuran, al decir de Ugo Rocco (Derecho procesal civil): “La
realizacion de los intereses individuales y colectivos tutelados por el derecho
objetivo [...] insatisfechos por la falta de la actuacion de la norma juridica
que los ampara”, sino, incluso, las propicia con la participacidon tangencial de
los mismos, o con apoyo de particulares a los que la normativa ha facultado
para intervenir en cierta etapa del conflicto, y, en casos excepcionales, al es-
tablecerlas como acceso obligado o primer paso de la jurisdiccion estatal, como
ocurre en la actualidad en materia laboral y acontecio en el siglo XIX en las
materias civil y criminal, por virtud del articulo 155 de la Constitucion de
1824 que vedaba la aptitud de entablar pleito alguno en las mismas tratando-
se de ofensas menores “sin hacer constar haberse intentado legalmente el
medio de la conciliacion”, y el articulo 39 de la Segunda de las Siete Leyes
de 1836 que facultaba a todos los litigantes “para terminar sus pleitos (de la
misma indole) por medio del arbitro”, en cualquier tiempo.

Asi, las partes en el diferendo pueden llegar a acuerdos que satisfagan
a ambas, al repartir tanto las ganancias como los probables riesgos de la liti-
gacion. En una negociacion, la esencia es que ambas obtengan beneficios y
que no correspondan a una solo las cargas y a otra todas las ventajas. De ahi
la nocion de justicia alternativa como opcion viable a la tradicional, una y
otra reguladas por la Constitucion, y en legislacion secundaria en fecha re-
ciente, pero que en diversas partes del mundo ha sido opcioén viable desde
tiempos inmemoriales.

En todos los casos, el Estado se reserva la ejecucion imperativa de lo
acordado ante el incumplimiento del obligado, pues, no nos equivoquemos,
podremos resolver nuestras diferencias con cierta liberalidad, en razén de que
lo permite la normativa, pero la potestad de hacer cumplir forzadamente las
determinaciones ante la negativa del obligado, como funcién publica indele-
gable regresa al Estado, el que se reserva para si el uso de la fuerza para
hacer cumplir sus determinaciones: la potestas. Y es que a la jurisdiccion va
anexo el imperium; la facultad de mandar y de usar la coacciéon y la coercion
para concretar lo ordenado. Sin esta facultad no podria ejercerse la otra: Ju-
risdictio sine modica coercitione nulla est. Por ello los jueces no soélo tienen
el imperio o mando para ejercer la facultad de conocer y decidir los asuntos
que se les someten (Joaquin Escriche), sino también todo el poder necesario
para ejecutar y llevar a cabo sus decisiones en la forma que prescriben las
leyes, pues si dejamos que los particulares decidan si acatan o no sus deter-
minaciones, pues cuando no les beneficie el fallo estimaran que son victimas
de una injusticia, que el Estado fall6 en su cometido de dar a cada uno lo
suyo, y con ello regresamos al principio de estas notas.

Solo basta decir que la denominada justicia alternativa esta delegada y
regulada por las leyes del Estado que facultan a los particulares —y en casos
de excepcion hasta a las autoridades— para que puedan arreglar sus diferencias
en ejercicio de la autonomia de la voluntad, pues no podemos obligarlas a
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vincularse, si no es su deseo o voluntad. Recordemos que el acceso a la justi-
cia es tanto un derecho humano universal de rango maximo, como una garantia
reforzada en todo Estado de derecho, y el nuestro no es la excepcion.

Por ultimo va el agradecimiento al Dr. Carlos Barrachina Lison, Director
de la Revista Iuris Tantum, la oportunidad de apoyar en la conformacion de
un numero monografico referido a un tema de importancia peculiar en un
entorno litigioso como el nuestro. Debemos resolver las controversias, pero
nos parece de mayor relevancia social terminar con el conflicto que subyace
en las mismas, el que no siempre concluye con la sentencia tradicional dicta-
da por el juez, sin la participacion de las partes.

Dra. Eréndira SALGADO LEDESMA

Universidad Anahuac México
erendira.salgado@anahuac.mx
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